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OZET

Sakarya; ekonomisi tarim, sanayi ve hizmet sektdriine dayanmakta olan bir ildir. Tarimin

ise ilin ekonomisinde énemli bir yeri vardir. Marmara Bodlgesine hakim olan gecis iklimi
karakteri dolayisiyla, ildeki ovalar yurdun en verimli tarim alanlari arasinda yer alir ve
cok cesitli tarim Urinleri yetismektedir. Sakarya ili tarimsal Uriinlerin degerlendirilmesi
ve pazarlanmasi konusunda ilgili oda, borsa, kooperatif, tretici birlikleri vs. gibi kurum,
kurulus ve orgutler acisindan oldukga zengin bir yapilya sahiptir. Kotasyonu dahilinde
bulunan zirai ve hayvansal rinlerin, (islenmis trlinler dahil) abm satimi ve borsada
olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleri ile mesgul olmak lzere kurulmus olan
Sakarya Ticaret Borsasi; tarimsal Uretimde bolgedeki Ureticiler ile tiketicilerin
menfaatini korumak, tarimsal tretimin geligmesine ydnelik politikalar Gretmek amaciyla
calismalarini sirdirmektedir. STB tarafindan ydritilen calismalar dogrultusunda
borsanin en ©Onemli Uyelerinden olan aile sirketleri ve duretici kooperatiflerinin;
kurumsallagma, bilinirlik ve yeni nesil pazarlama yontem ve tekniklerindeki eksiklikleri
basta olmak Uzere temel ihtiyaglarini tespit etmek ve ¢ozum oOnerileri gelistirmek
amaciyla “Uretici Kooperatifleri ve Aile Sirketlerinin  Kurumsal Yapilarina ve
Sirdurilebilirligin - Gelistirilmesine Yonelik Ihtiyag Analizi” adl anket calismasi
yapilmistir.

Borsaya Uuyesi katiimcilar ile yapilan anket calismasinda elde edilen bulgular
dogrultusunda; STB'ye lye aile sirketleri ve Uretici kooperatiflerinin kurumsalliktan uzak
olduklari, surdirdlebilirliklerinin saglanmasi icin kurumsal kimliklerinin ve o6rgit
kalturantn, yonetim, organizasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi ve denetim, kurum ici
egitim/gelistirme/danismantlik faaliyetlerinin artirilmasi gerektigi gérilmektedir. Ayrica
uyelerin kiiresel iklim degisikligi, beraberinde getirdigi politikalar, iklim degisikliginin
etkileriyle mucadele ve uyum calismalari, surddrulebilir tarim gibi konularda mevcut
durumu incelenmig, bu konuda bilgi ve deneyim konusunda beklenen duzeyde
olmadiklari géralmustar.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi'nin 2021 Teknik Destek programi kapsaminda yiritilen
ihtiya¢ analizi calismasi dogrultusunda gerceklestirilen anketin bulgu ve sonuglari bu
raporda ayri bdlimler halinde sunulmustur. Bu rapor, borsa uyelerinin kurumsal
yapilarinin gelistirilmesine yoénelik ylrutecedi faaliyetler icin yol gosterici nitelikte
olacaktir.

Abstract

Sakarya; is the province that the economy is based on agriculture, industry and service
sectors. Agriculture has an important place in the economy of the province. Due to the
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character of the transition climate that dominates the Marmara Region, the plains in the
province are among the most productive agricultural areas of the country and a wide
variety of agricultural products are grown. Sakarya province has a very rich structure in
terms of institutions and organizations, such as chambers, exchanges, cooperatives,
producer unions etc., relevant in evaluation and marketing of agricultural products.
Sakarya Commodity Exchange, which was established to deal with the purchase and sale
of agricultural and animal products (including processed products) within the quota and
the determination, registration and announcement of the prices formed in the exchange;
carries out its activities in order to protect the interests of producers and consumers in
the region in agricultural production, and to produce policies for the development of
agricultural production. In line with the work we carry out as STB, a survey study called
"Needs Analysis for the Institutional Structures of Producer Cooperatives and Family
Companies and the Development of Sustainability" was conducted based on family
companies and producer cooperatives, which are among the most important members
of our organization, in order to identify their basic needs, especially the deficiencies in
institutionalization, awareness and new generation marketing methods and techniques,
and to develop solution proposals.

In line with the findings obtained in the survey conducted with the participants
members of STB; It is seen that family companies and producer cooperatives are far
4 from being institutionalized and that their corporate identities and organizational
culture, management and organizational activities should be improved and audit, in-
house training/development/consulting activities should be increased in order to
ensure their sustainability. In addition, the current situation of the members on issues
such as global climate change, the policies it brings, fight against and adapt to the
effects of climate change, and sustainable agriculture were examined, and it was seen
that they were not at the expected level in terms of knowledge and experience on this
subject.

The results of the survey conducted in line with the needs analysis are reported in this
study, carried out within the scope of the 2021 Technical Assistance program of the East
Marmara Development Agency.

Gorkem Can USTA
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KISALTMALAR

STB: Sakarya Ticaret Borsasi
AB: Avrupa Birligi

BM: Birlesmis Milletler

HACCP: Hazard Analysis and Critical Control Point - Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol
Noktalari

TSE: Turk Standartlar Enstitusi

ISO: International Organization for Standardization - Uluslararasi Standartlar Teskilati
KKYDP: Kirsal Kalkinma Yatirimlarini Destekleme Programi

MARKA: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi

CSA IUT: Community Supported Agriculture - Iklim Uyumlu Tarim

FAO: Food And Agriculture Organization

DB: Dinya Bankasi

GPS: Global Positioning System - Kiiresel Konumlandirma Sistemi
CBS: Cografi Bilgi Sistemi
GSYIH: Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

KYS: Kalite Yonetim Sistemleri


https://tr.wikipedia.org/wiki/Gayri_safi_yurt_i%C3%A7i_has%C4%B1la
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GIRIS

5174 sayili kanunda yazili esaslar cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve
borsada olusan fiyatlarin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak tzere kurulmus olan
Sakarya Ticaret Borsasi tarimsal Uretimde bélgedeki treticiler ile tiiketicilerin menfaatini
korumak, tarimsal uretimin geligmesine yonelik politikalar Gretmek amaciyla
calismalarini surdlirmekte, ayni zamanda uyelerin ihtiyaglarini belirlemek ve Uyelerine
daha kaliteli hizmet verebilmek amaciyla projeler gerceklestirmektedir.

T.C. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi 2021 yili Teknik Destek Programi kapsaminda
yiritilen “Uretici Kooperatifleri ve Aile Sirketlerinin Kurumsal Yapilarina ve
Sdrdiiriilebilirligin Geligtirilmesine Yénelik Ihtiyac Analizi” projesinde temel olarak,
kurumumuza uye olan 17 Aile Sirketi ve 15 Uretici kooperatifinin degisen kiiresellesme
politikalari neticesinde talep, ihtiyac ve kisitlarinin etkin sekilde analiz edildigi bir
arastirma calismasinin gerceklestirilmistir. S6z konusu calisma ile kurumumuzun
Uyelerimize yonelik yiritecegi calismalarda referans teskil edecek bir kaynak
olusturulacaktir.

AMAC

Toplumlarin giderek artan ve cesitlenen gida maddesi ihtiyacinin karsilanmasinda tarim
ve tarima dayali sanayilerin 6énemli bir payi vardir. Ulkelerin, cografi kosullari ve kultirel
yapilarinin énemli farklliklar gostermesi ve ¢cogu ulkenin kendini besleme konusunda
kaynaklarinin yetersiz kalmasi, kimilerinin ise yeterli kaynaklari olmasina ragmen lretim
konusundaki tecriibesizligi veya yetersizligi, gida ihtiyaclarini karsilamada disariya
bagiml olmaktan kurtulmalarinin stratejik 6nemi her gecen giin artmaktadir. Tarim ve
hayvancilk alaninda verimliligi artirmak amaciyla kapsaml tarim politikalari
olusturmanin ©nemi artarken isletmelerin varliklarini korumak, kar saglamak ve
istihdama katkida bulunmak gibi temel gayelerini gergeklestirmek icin kapasite
kullanimlarini optimum seviyelere tagimalari gerekmektedir.

GUnumuizde yaganan kiresellegmenin sonucu olarak piyasalardaki firsat ve risklerin her
an degisiklik gdéstermesi, tarim ve gevre politikalarindaki degisimden kaynakli yontemle
izlenecek yol haritalarinin farklilasmasi, rekabetin tim alanlarda yogunlasmasi,
isletmeler icin stratejik yonetimin her gecen glin daha fazla 6nem kazanmasi sonucunu
dogurmaktadir. Ote yandan, yesil markalagma ve kurumsallasmanin 6neminin artmasiyla
vatandasa sunulan hizmetin kalitesi artirilirken maliyetinin de dusurilmesi i¢in devlet
bircok alanda hizmet sunumunu dogrudan degil de sosyal sorumluluk sahibi olan
kurumlar araciligiyla sunmaya baslamistir.

Tarimsal refahin gelistirilmesi adina bu durum 6zellikle dar gelirli, sermaye birikimi
yetersiz ve kiiclik birikimlerle ekonomik deger liretme ¢abasinda olan aile isletmeleri ile
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bu isletmeleri bir araya getiren tarimsal gelisime biyilk oranda katki saglayan uretici
kooperatifler icin ayri bir 6nem tagimaktadir. Uretici kooperatifleri ve aile isletmelerinin
tarimin gelismesi toplumsal sorumluluk sahibi isletme modeli olmalari nedeniyle devletin
cekildigi alanlarda hizmet sunmada daha etkin rol Ustlenirken bir yandan da kiiresel
ekonominin yarattigi ortamda varligini sirdirmeye gcalismaktadirlar.
Kiresel iklim dedisiklikleri ve beraberinde dogan yeni politikalar ile tarimsal Gretimde
mallarin ve yatinmlarin Ulke sinirlarini kolayca astigi bir dénemde piyasalar tim
oyuncularin erisimine agilmis ve rekabet duzeyi de iyice artmis, tlkelerin milli ekonomileri
icin bu donemin en 6nemli tehdit unsuru haline gelmistir. Tarimsal Uretimin gelismesi,
refah seviyesinin ylikselmesi, tiiketici taleplerinin daha sik degiserek cesitlenmesi, dogal,
saglikli, glivenilir ve kaliteli Uriinler gibi arayislar ise rekabetin piyasada daha da yogun
bir sekilde yagsanmasina sebep olmaktadir. Boyle bir ortamda rakiplerle yarismak, strekli
dedisen piyasa sartlarina ayak uydurabilmek, kisaca yarina gugli kalabilmek igin etkili
bir kurumsal yaplya, orgutlenmeye sahip olunmasi 6nem tasimaktadir.

S6z konusu proje ile birlikte tiyelerimizin degisen bu yapiya ayak uydurmasi adina ihtiyag
ve kisitlarinin en iyi sekilde analiz edilmesi, Uretici kooperatiflerinin ve aile isletmelerinin
kurumsal altyapilarinin gelistirilmesi adina lokal ¢ozimler Uretilmesinde 6onemli bir
kaynak yaratilmasinin saglanmasi temel amacimizdir.

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi’'nin 2021 Teknik Destek programi kapsaminda TR42
bélgesindeki kurumlar bazinda SOP diginda kalan konulardan olan

e Ulusal, bélgesel ve yerel plan/programlar ile uyumlu, yerel ve bdlgesel kalkinmaya
katkida bulunabilecek alanlarda kurumsal kapasitenin artirilmasi, program ve proje
hazirlanmasi,

o Bolgemizde dezavantajli gruba giren kadin, cocuk ve gen¢ nifusun ihtiyag ve
taleplerine uygun yenilik¢i hizmetlerin/gozumlerin gelistirilmesi

Amaclarina yonelik egitim ve danismanlik hizmetleri kapsaminda talep edilen Uretici
Kooperatifleri ve Aile Sirketlerinin Kurumsal Yapilarina ve Sdrdlriilebilirligin
Geligtirilmesine Ydnelik fhtiyag Analizinin yapilmasi sonucunda bu rapor yiklenici firma
Usta Proje Danigmanuk Tic. Ltd. Sti. tarafindan Sakarya Ticaret Borsasi’'na sunulmak
uzere hazirlanmistir.

YONTEM

Sakarya Ticaret Borsasi tarafindan tarimsal uretimin yapi taslarini olusturan aile
sirketleri ve borsanin en 6nemli Uyelerinden olan ortak is yapma kuilturine, sermaye
birikimine ve gelir dagiimina olumlu katkilari agisindan 6nem tasiyan Uretici
kooperatiflerinin kurumsallasma, bilinirlik ve yeni nesil pazarlama ybntem ve
tekniklerindeki eksiklikleri basta olmak lzere temel ihtiyaglarini tespit etmek ve ¢6zim
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onerileri gelistirmek icin kullanilan yontem anket uygulamasi olarak belirlenmistir. Anket

sorularinin belirlenmesinde Sakarya Ticaret Borsasi ile is birliginde bulunularak hedefe
yonelik sorular belirlenmesi saglanmistir.

Bu arastirma sonucunda, lyelerimizin beklentileri ve memnuniyetleri degerlendirilerek,
bu cercevede gelecekte yapacagimiz calismalarin daha etkin planlanmasi saglanacaktir.

e STB iiyesi kuruluslardan Sakarya genelinde Tarimsal Uretim Gerceklestiren 17 Aile
Isletmesi ve 15 Uretici kooperatifi ile anket calismasi yapilmistir.

e Anket calismasinda deginilecek konular STB Proje ve Ar-ge Sorumlusu, STB Genel
Sekreteri ve Usta Proje Danismanlik is birligi ile hazirlanmis olup dogrudan STB’de
yurutilmesi planlanan calismalara icerik ve veri olusturulmustur.

e Anket calismalari analiz edilmis ve tespitlere iligskin goris ve oneriler yer almaktadir.

Anketin hedef kitleye ulasmasi ve dogru bir sekilde tamamlanmasi noktasinda yiiklenici
firma olarak gorev ifa eden Usta Proje Danigsmanlik Ltd. Sti.’nin misteri portfoyu ile de
iletisime gecilerek dogru sonuglar elde edilmesi Uzerine detayl calismalar
yurutalmustar.

Yapilan anket icin 3 ana bolimden ve toplam 95 sorudan olusmaktadir. Uygulanan anket
formuna ekler bolimunde yer verilmistir.

S0z konusu anketin birinci bolumd 13 sorudan olugmaktadir. STB uyesi aile
isletmelerinin kurumsal altyapilarinin gelistirilmesi konusundaki ihtiya¢ ve kisitlari,
surdurdlebilir bir kurumsallasma icin duyulan ihtiyacglari sorgulanmistir.

10.soruda sirketlerin yonetim yapilari ve yeni nesle bakig acilari; 13. Soruda ise Sirket ici
iletisim ile ilgili durumlari ile ilgili sorular 3'Lu Likert Olgedi’'nde sorulmustur.

3'lhi Likert tipi O6lgekli Sorularin her birindeki cevaplardan

2- Kismen

birini igsaretlenmesi istenmistir.

Oncelikle ankette bulunan her bir degiskenin Frekans Dagiimlari (frekans ve yiizdeligi
olarak) elde edilmistir ve grafiklerle gosterilmistir. Daha sonra, sirketlerin faaliyet alani,
hukuki stattleri, istihdam sayilari ve faaliyet yillari gibi genel bilgilerinin her biri,
kurumsal yapilarini 6lgen sorularla caprazlanarak ¢apraz dagilimlar elde edilmistir.

Ikinci bélimde ise Uretici kooperatiflerinin kurumsal altyapilarinin
geligtirilmesi konusundaki ihtiyac ve kisitlari sorgulanmistir. Toplamda 77 soru
yOneltilmis ancak; ankette verilen yanitlara gére devam edilecek sorularin degismesi icin
dallanma mantigi kullanilmistir. Dallanan bir ankette, sorular yalnizca yanitlayanla
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ilgiliyse goriinir. Sorular uygun dedilse, yanitlayan farkli bir soru dizisine yonlendirilir ya

da bir dizi soruyu tamamen atlar. Bu nedenle katilimcilar 77 sorunun tamamina yanit
vermemigtir.

Uclincii béliimde ise Sirduriilebilir Uretim, Yesil markalasma ve kurumsallasma
konusunda uyelerimizin bilgilendirilmesi ve bilin¢clendirilmesi amacglanmistir. Tarim ve
cevre politikalarindaki degisim siirecine iliskin Uyelerin bilgi diizeyi, calismalar ve
ihtiyaclari hakkinda 3 adet soru yoneltilmigtir.

Duzenlenen anket, 17 aile sirketi ve 15 uretici kooperatifi Uye tarafindan doldurulmustur.
Bu 32 adet ankete iligkin veriler elektronik ortama, belirlenen standartlarda girilmistir.
Elektronik ortamdaki bu veriler Istatistik Paket Programi olan SPSS (Statistical Packet
for Social Science) programina aktarilmistir. Veri temizleme isleminden sonra,
degdiskenlerin ve degiskenlere iliskin seceneklerin etiketlendirilmesi gerceklestirilmistir.
Bu asamada sonra verilerin analizine baglanmistir. Sekil ve tablolarin olusturulmasinda
IBM SPSS 22 paket programi yaninda Microsoft Office Excel programlarindan da
yararlanilmistir.

Karsilastirmali tablolar icin; bir degiskenin bir baska degisken Uzerindeki etkisini (yani
iki kategorik degisken arasindaki iliskiyi) géstermek ve bir grubun dagilimini gérmek
icin kullanilan bir analiz yontemi olan Capraz tablolar analizi kullaniltmigtir. Analizleri
dogrultusunda arasinda istatistiksel olarak iliski oldugu gériilen degiskenlere ait capraz
tablolar Ekler kisminda ilgili basgliklar altinda yorumlanmig; aralarinda anlamli iligki
bulunmadigi tespit edilen dediskenlerin ise ki kare analizleri sonucu elde edilen
anlamullik degerleri (p-value>0,05) yine ekler kisminda tablolar halinde verilmistir.

MEVCUT DURUM

1. Aile Sirketleri
1.1 Aile Sirketleri Kavrami

Aile sirketleri oy sahipliginin cogunlugunun ve/veya yonetimin bir veya birden ¢ok ailenin
dyelerine ait oldugu isletmelerdir. Bir baska deyisle, aile sirketi genel olarak akrabalik
iliskileri olan bireylerin mal ya da hizmet tretmek i¢in bir araya gelerek olusturduklari
kar amacli isletmelerdir. Aile sirketlerinde aile, ilke olarak hem kurucu hem de yénetici
konumundadir.

Aile sirketlerinde Ozellikle mulkiyet, yonetim, aile ve isletme kaltird kavramlari 6nemlidir.
Ozetle, ailenin maddi ihtiyaclarinin karsilanabilmesi ve aileden kalacak olan mirasin
bélinmemesi gayesi ile aile lyelerinin sirketin finansal yapisinda aktif rol aldigi ve karar
mekanizmasini olusturdugu, aileden en az iki kusadin sirket biinyesinde yer aldig: kar
amacli isletmeler aile sirketleri olarak ifade edilmektedir.
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Glnldmizde siklikla kargimiza ¢ikan aile sirketleri kavrami, yaygin kullanimina ragmen
kavramsal olarak herhangi bir mevzuatta dlzenlenmemigtir.

1.2 Dunya ve Turkiye’de Aile Sirketleri

Aile sirketleri tim diinyada sikca karsilasilan isletmeler olup; Avrupa Birligi raporlarina
gore! diinyada var olan sirketlerin %50'si, Amerika'da ise var olan sirketlerin %901 aile
sirketleridir. Forbes’'un 20222 yilinda yayimladigi milyarderler listesinin %40’tan fazlasi
aile girketleridir. Bu durum aile sirketlerinin diinya ekonomisine etkisinin 6nemini ortaya
koymaktadir.

Tiurkiye'ye bakildiginda ise bu oran daha da yiksek olup %90’lar civarinda
seyretmektedir. Ulkemizde aile sirketleri, milli gelirin yaklasik yizde 90'ini tretmekte,
istihdam, vergi, tretim ve dig ticaret alanlari basta olmak tzere, Turkiye'nin kalkinmasina
cok buyuk katki saglamaktadir. Gorilmektedir ki, aile sirketleri tilkemiz ekonomisine yon
veren en onemli aktorlerdendir.3

Glnidmuzde cok hissedarli kurumsallagsmis sirketlerin ¢cogu kuglk aile sirketleri olarak
kurulmus ve zamanla biyimiis isletmelerdir. Ornegin, Tirkiye'de Kog, Sabanci
Eczacibasi; Diinya'da Ford, Hilton, Schweppes gibi sirketler aile sirketleridir (Ozdemir,
2011). Fortune Dergisi'ne gore Amerika’daki 500 buyuk isletmenin %35'i aileler tarafinca
yonetilen sirketlerdir ve buralarda 6zel sektordeki isgliclinin %35’i istihdam edilmektedir
(Selim Zaim, 2012).

Aile isletmeleri genellikle dominant (baskin) organizasyon yapilarina sahip olmakla
beraber, farkli biyiikliiklerde (mikro, KOBI veya biiyiik isletme) ve farkli sektorlerde
faaliyet gosterebilmektedir. Bir diger deyisle aile isletmelerinin ortak bir buyuklik yapisi
veya sektdrld bulunmamaktadir.

Aile sirketlerinin yapisal olarak diger sirketlerden farki; aile Uyelerinin aile ici iliskileri ile
is hayati kurallari arasindaki etkilesim olarak ifade edilebilir. Aile sirketleri, aile Uyeleri
arasindaki iletisimin 6n planda oldugu bir yapiya sahiptir. Bu nedenle, aile sirketlerinde
hizli karar alinmasi, ayni hedefe emin adimlarla ilerlenmesi ve diger sirketlere nazaran
hedeflere daha kolay erisilmesi aile sirketlerinin avantajlari olarak ifade edilmektedir.

Aile sirketlerinin basarisinda sermayenin aile tyeleri tarafindan kargilanmasi, aile fertleri
arasindaki gliven ve giivenden kaynaklanan hizli karar verebilme yetenegi, vb., 6zellikler
bu sirketlerin sektdrdeki yerini saglamlastirmaktadir. Bununla birlikte, aile sirketlerinin

1 Family Business EU Report, “Final Report of the Expert Group Over View of Family Business Relevant
Issues: Research, Network. European Comission, 2009 November ve http://ec.europa.eu/
growth/smes/promotingentrepreneurship/we-work-for/ family-business/index_en.htm

2 http://www.forbes.com/ billionaires/list/#version:static

3 https://www.aso.org.tr/ardic-turkiye-deki-sirketlerin-yuzde-95-i-aile-sirketi-3675
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kendilerine 0zgu dezavantajlarindan da bahsetmek mumkundur. Aile dyelerinin, aile ici

kimliklerini bir kenara koyup profesyonel davranamamasi, aile i¢ci duygusal faktorlerin is

hayatinin gerekliliklerinin éniine ge¢cmesi, Rol belirsizligi, yetki devri, profesyonellerle

anlasamamak, bir sonraki neslin yeterli duzeyde yetistirilememesi, kurumsallasamamak

ve aile ile Uyeleri arasindaki anlagsmazliklarin sirketi ilgilendiren sorunlarin en rasyonel
bicimde ¢dziilmesini engelledigi durumlar sdz konusu olabilmektedir.

PwC Kiresel Aile Isletmesi Arastirmasi Tiirkiye sonuglarina gére aile sirketi sahiplerinin,
sirketlerini korumaya calismalari ve sirketlerinin basarisi igin ¢ok fazla tutkulu
olmalarinin altinda yatan neden duygusal bagliliktir. Cogu aile sirketi girisimcisi, sirketini
cocugu gibi gérmektedir. Genel olarak bu durum Tiirk ekonomisinin en gui¢li yonlerinden
birisidir fakat belli ddnemlerde daha sogukkanli diisiinmek, is firsat ve risklerini objektif
bir sekilde degerlendirmek ve orta vadeli stratejik planlarla bu bagliigi biraz daha arka
planda tutmak gerekebilir. Aile sirketlerinin, ekonominin dayanikliliginin artiritlmasinda,
Tirkiye’'nin kiiresel ve yerel ekonomik krizleri en az hasarla atlatmasini saglamadaki roli
cok buayuktur. Bu durum aile sirketlerini hem politik hem de ekonomik bakimdan
vazgecilmez kilmaktadir (PwC Turkiye, 2016). Turkiye’de kurulan sirketlerin blyuk
cogunlugunun yasam siresi girisimcinin yasam siresiyle sinirli kalmaktadir. Sirketin
girisimcisi durumunda olan ve onu kuguk bir Olcekten basglayarak buyulten, buylk basari
kabul edilebilecek seviyelere ulastiran girisimci; eserini ikinci nesile biraktiginda sirketin
yasam suresi genellikle son bulmaktadir. Bu durumda sirket ya faaliyetine son vermekte
ya el degistirmekte ya da aile Uyeleri arasinda paylasilarak tekrar baslangi¢ asamasina
donmektedir. Sirketin tekrar kicik 6lcege dénmesi ise girisimcinin elde ettigi basarilari
sifirlamakta, sirketin performansini olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak ayni basari
surecinin ikinci nesilde de devam ettirebilmesi durumunda sirketin rekabet gucu, dinya
piyasalarinda rekabet edebilir diizeye ulasabilecektir (Ates 0., 2005)

Dinya genelinde aile isletmelerinin yasayan sirketler icindeki oranina bakildiginda;
yasam siresi 90 yilin Gzerindeki sirketlerin orani %16, yasam siresi 60-89 yil arasi
olanlarin orani %16, yagam suresi 35-89 yil olanlarin orani %35 ve yagsam suresi 0-34 yil
arasinda olanlarin oraninin ise %35 seviyesinde oldugu gériilmektedir (Ates M., 2013)

Tirkiye’de son yillardaki verilere bakildiginda, aile isletmelerinin %38'inin birinci,
%47'sinin ikinci, %13’undn tgtincl ve %2’sinin dorduncl ve daha sonraki nesillerden aile
bireylerine ait oldugu cesitli kaynaklarda yer almaktadir.

Aile isletmelerinde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi icin isletmenin dissal faktorleri
olarak tanimlanan cevresel ve sosyal sorumluluklarinin bitiin igsel faktorler ile
sentezlenmesi, is slrecglerinin ve karar alma mekanizmalarinin da dahil edilmesi
gerekmektedir. Bu agidan kurumsallagma olgusu, aile ve aile igletmeleri icin bir sistemi
ifade etmekte ve surdurilebilirlik adina 6nem tagimaktadir.
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1.3 Aile Sirketlerinde Kurumsallagma

Kurumsallagma igletmenin bir sistem haline gelebilmesi demektir. Aile girketlerinin zayif
noktalarindan biri, aile ve sirket kavramlarinin birbirine karistirilmasidir. Yetenek ve
deneyimlerine bakilmaksizin aile bireyleri ise alinmakta ve orgltsel hiyerarsi icinde
yukseltilmektedir. Hatta bazen onlara 6zel konumlar yaratilmaktadir. Ama kuresellesme
ve onun getirdigi acimasiz rekabet, teknoloji ve bilgi Ustunligl, bas dondirici hizla
olusan degdisim, stratejik diistince ve demokratik ve katiimci yonetimlere yénelim, aile
sirketlerini de mevcut kurum duzeylerinden siyrilip donusume zorlamaktadir. Bu
dedgisimde cok glicli ve dedisik beceri, bilgi ve yeteneklere sahip aile liderleri
gerektirmektedir. Aksi takdirde degisime karsi direnme o aile sirketini (bazen de ailenin
birligini) yok edebilir. Yeni kusaklar artik asiret- aile diizeninden demokratik-bagimsiz bir
aile duzenine gegcisi istemektedir. Bu degisim bir geligmeyi yani mevcut bir kurumdan
diger bir kuruma gegisi gerektirir. Bunun da adi kurumsallasmadir. (Pazarcik, 2004)

Aile sirketleri tilkemiz ve diinya ekonomisinde ¢ok dnemli bir agirliga sahiptir. Ancak aile
sirketleri, aile sirketi olmaktan kaynaklanan bircok nedenle kurumsallasma surecini
tamamlayamamakta ve bircogu kurucu girisimciden sonra yasamini devam
ettirememektedir. YOnetim devir planlamasi kurumsallagma surecinde en onemli
asamalardan bir tanesidir. Etkili bir devir planlamasi ile kurumsallagmanin onemli bir
asamasl gecildigi gibi sirketin gelecek nesillere saglikli bir sekilde devri de
saglanmaktadir.

Aile sirketlerinin kurumsallagamamalarinda ise, pek ¢ok husus etkili olmaktadir. Aile
sirketlerinde hem aile olmaktan hem de her ailenin birbirinden farkl yapiya sahip
olmasindan kaynakli bazi zorluklar yasanabilmektedir. Ailelerin kendi dederleri ve
kiltirleri bu farkliliklari ortaya ¢ikaran en 6nemli faktorlerdir (Alayoglu, 2003). Finansal
yetersizlikler, sirkette calisan aile Gyeleri ile caligmayan aile Gyeleri arasinda ortaya ¢ikan
catismalar gibi yonetsel zorluklar (Alcorn, 1982) ve akraba kayirmaciligi -diger bir
ifadeyle nepotizm- bu sirketlerin kurumsallasamamalarindaki diger engeller arasindadir.

1.4 Aile Sirketlerinde Surdurulebilirlik

Aile sirketlerinde surdurulebilirlik, gelecek nesillerin ihtiyaclarini kargilayabilme
yetenedinden 6din vermeden, isletmenin sirdirilebilirligini saglamasi olarak
tanimlanabilmektedir. Aile sirketlerinin hem isletmenin hem de ailenin ihtiyaclarina
hizmet edecek bir sekilde nesiller boyunca surdirilebilirligi saglamak icin bir aile
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yonetisimi yaklasimini benimsemesi ve isletmeye G6zgu “surdurulebilir aile isletmesi
modeli” tasarlamasi 6nem tasimaktadir.*

Cok jenerasyonlu aile sirketlerinde aile karmasiklgi stirdurilebilirligi tehdit eden énemli
unsurlardan biridir. Aile karmasikldi, belirli bir zamanda yasayan nesil sayisinin artmasi
ile aile isletmesinde calisan aile Uyelerinin sayisinin artmasi ve aralarindaki iliskilerin
turuntn karmasiklagsmasi olarak tanimlanmaktadir. Karmasiklik derecesi, sirkete katilan
aile dyelerinin / kusaklarin sayisina gore belirlenir. Bu karmasikliklar nedeniyle, aile
isletmesindeki is sirecleri karmasiklasir ve ¢ogu zaman liderlik yetkilendirmesi ve
isletmenin stratejik gelecedi konusunda anlagsmazliklar ile sonuglanir (Ward, 1997)

Kurumsallasmanin, aile sirketleri tarafindan nasil algilandigi, isletme ve aile igin
saglayabilecegi katki dizeyi ve kurumsallagsmanin kurulabilmesi icin yapilacak
calismalarin hangi asamada ve zamanda baslanacaginin belirlenmesi 6nem tasimaktadir.
Ayrica, aile ve isletmenin var oldugu yasam dongisd, ailenin ve isletmenin kendine has
orgit yapisi, sahip olduklari kiltir, inang ve degerler, aile ve isletme Uzerinde etkisi olan
ic ve dig faktorler gibi bircok 6lcit kurumsallasmanin algilanmasi ve uygulanmasinda
farkluliklarin gorilmesine de neden olmaktadir.

Catismalarin nasil ele alindigi, aile Uyelerinin ydnetimdeki rolleri ve beklenmedik
durumlar, uzun vadeli hedefler aile igletmelerinin surdurilebilirlik planlarinda yerini
almalidir. Aile Gyelerinin sayisi arttikca, transfer slirecinde potansiyel komplikasyonlarin
olasiligi daha fazladir. Aile sirketlerini sirdirmek ve duygusal ¢atismalari azaltmak igin
glcld bir kurumsal yénetisime ve aile yénetisimine ihtiyag duyuldugu aciktir.

Aile sirketlerinin yaklasik t¢te biri ikinci nesilde hayatta kaldigi ve ancak yalnizca yuizde
10-15'i Gglincli nesle ulastigi pek ¢ok arastirmaci tarafindan dile getirilmistir. Aile
sirketlerinin buylk 6lciide planlama zayifligi nedeniyle ilk kusagin 6tesinde hayatta
kalamamasi ciddi ekonomik sorunlara yol agabilmektedir (F.Zeynep Ekim Ibis, 2020).

2. Uretici Kooperatifleri

2.1 Kooperatifcilik Tanimi

Kooperatif, insan ihtiyaclarini karsilikli yardimlasma yoluyla giderilmesini saglamak ve
ortaklarin cikarlarini korumak amaciyla olusturulan ekonomik kurulustur. Kooperatifler
insanlarin ihtiyaclarini karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle ve en az maliyetle
kargilamak amaciyla kurulan tizel kisilerdir. Kooperatifler hem kigilerin tek baglarina

4

https://www.researchgate.net/publication/340624407_Surdurulebilir_Aile_Isletmesi_Modeli_Uygulanabilirl
igi_Uzerine_Bir_Arastirma
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yapmaya guglerinin yetmedigi isleri bir araya gelerek yapmalarini saglar hem de
toplumun kalkinmasina katkida bulunur.?

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore tiizel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin
belirli ekonomik menfaatlerini ve 0zellikle meslek ve gecimlerine ait ihtiyaglarini, isglicu
ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak
amaciyla gercek ve tizel kisiler tarafindan kurulan dedisir ortakli ve dedisir sermayeli
ortakliklar olarak tanimlanmigstir.

2.2 Kooperatifciligin Onemi®

Kooperatifcilik, gelismis ve gelismekte olan ulkelerde dnemli bir sosyal ve ekonomik
hareket olarak kabul edilmektedir. Kooperatifler ekonomik olarak etkin olmayan,
verimliligi dusuk birimlerin daha etkin bir bicimde faaliyette bulunmalarini
saglamaktadir. Kooperatifcilikte dagitim yapilirken sermayeden ziyade (yelerin
kooperatif icin yapmis olduklari faaliyetler gz ontunde bulundurulmaktadir. Bu nedenle
ekonomik blyiumeye katkisi olan ve rekabeti korumada 6nemli payi olan kurumlar olarak
gorulmektedirler. Kooperatifcilik is birligi ve dayanismaya dayanan bir yapiya sahip
oldugu icin halka kendi isini kendisinin yapabilmesi icin firsatlar sunmaktadir. Etkin bir
kooperatifcilik bolgelerarasi dengesizligin azaltilmasinda ve az gelismis ydrelerin
kalkinmasinda etkili olacaktir. Ulkemizde etkin bir tarimsal kooperatifcilik ile 6zellikle
ihrac edilen tarim Grinlerinin fiyatinin diinya fiyatlarina gére dengelenmesini saglamak
ve ihracattan elde edilen gelirin buylk kisminin aracilar yerine ureticinin eline gegmesi
amaclanmaktadir.

2.3 Dinya ve Tiirkiye'de Kooperatifcilik

Kooperatifciligin diinyada bir ekonomik organizasyon bicimi olarak ortaya cikisi, 19.
ylzyiuin ortalarini bulmustur.” Modern anlamda kooperatif hareketin baslangi¢ noktasi
Avrupa kitasidir. Sanayi Devrimi sonrasinda ilk kooperatif orgitlenme Almanya ve
Ingiltere’de ortaya ¢ikmis ve daha sonra tiim diinyaya yayilmistir.

Sanayi devriminin yaratmis oldugu hizli degisim ve donisim, issizlik, i¢ gog, kentlesme,
gelir dagiiminin bozulmasi gibi ekonomik ve sosyal problemler kooperatifgiligin
dogusuna bilylk oranda katki saglamis ve kooperatifcilik, sanayi devriminin tam
ortasinda yer alan Ingiltere’de, isciler tarafindan baslatilan tiiketim kooperatifciligi akimi
ile kendini gbstermistir. Sonraki yillarda da Fransa uretim, Almanya ise esnaf ve tarim

5 https://izmir.csb.gov.tr/kooperatif-ve-kooperatifciligin-tanimi-i-1529#

6 https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/8071

7 https://ticaret.gov.tr/data/5d41e48b13b87639ac9e02df/2300ce308713ce936cel192b54d31a0db.pdf

8
https://www.tarimorman.gov.tr/ABDGM/Belgeler/%C4%B0ODAR%C4%B0%20%C4%B0%C5%9ELER/uzmanl%
C4%B1k%20Tezleri/SemihaTez.pdf
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kredi kooperatifciligi ile Ingiltere'yi takip etmistir. Bireysel ekonomisini korumak veya
gelistirmek gldisuyle gonilli olarak bir araya gelen insanlar, sadece kendileri icin degil
toplumlar icin énemli ekonomik ve sosyal kazanmimlar elde etmislerdir. Ilerleyen
dénemlerde kooperatifler, yalnizca zayif kesimlerin dayanisma kurulusu olmaktan ¢ikmis,
ekonomik ve ticari hayatta kendine has artilari bulunan basarili girisim ornekleri haline
gelmislerdir. (TC.Ticaret Bakanldi, 2012) Glinimiz diinyasinda kooperatifler, cok kiiglik
isletmelerden yer yer “Kuresel Oyuncu” (Global Player) olarak adlandirilan ve milyar
dolarlik satislar yapan bilylk isletmelere kadar oldukca buyik bir bant genisliginde
bulunmaktadirlar.

Kooperatifleri sektorel olarak inceleyecek olursak; dunya ¢apinda finansal kooperatiflerin
857 milyon kisiye (Dinya nifusunun %13’Gne) hizmet verdigi tahmin edilmektedir.®
Kooperatifler; geleneksel olarak tarim alaninda (alis ve satis), toptan ve perakende ticaret
alaninda, konut yapim, su, elektrik ve saglik sektorlerinde, bankacilik ve sigortacilik
alanlarinda yer almaktadirlar. Ancak, bilgi ve iletisim teknolojisi gibi sektorlerde, bakim
hizmeti, el sanatlari, turizm ve kultlrel alanda da giderek artan bicimde yeni kooperatif
kurulumlari gerceklesmektedir. (TC.Ticaret Bakanligi, 2012)

Gelismis Ulkelerde ve AB’de (Avrupa Birligi) Ureticiler; kooperatifler, ziraat odalari ve
dretici birlikleri gibi gorev ve sorumluluklari birbirini tamamlar nitelikte 3 boyutlu
demokratik drgutlere sahiptirler. Bu yapi icerisinde kooperatifler Ureticilerin ekonomik
kolunu, Uretici birlikleri mesleki politikalarin yénlendirilmesi ve lobi faaliyetlerini, Ziraat
Odalari ise hukumetler ile Ureticiler arasindaki kOpru gorevini yerine getirmektedir.
AB’de tek tip Uretici drgltlenmesi yerine tye ulkelerin kendilerine en uygun orgutlenme
bicimlerini sectikleri ve kooperatiflerin tarimin gelisimi, yonlendirilmesi, sanayilegsmesi ve
finansmaninda itici bir gig olduklari belirtilmektedir. Tarim, hayvancilik, tagimacilik,
sigorta, gida ve finansman gibi ekonominin her alaninda kurulabilecek kooperatiflerin
tarleri itibariyle hizmet, hammadde ve finansman tedariki, pazarlama ve tiketici
kooperatifleri olarak siniflandirilmaktadir. Tarimsal kooperatifler ise faaliyet alanlarina
gore pazarlama, tarimsal girdi (tohum, giibre, kimyasallar, alet ve ekipman gibi) ve
hizmet kooperatifleri (nakliye, depolama, suni tohumlama ve sulama gibi) olarak 3
baslikta ele alinmaktadir. (Can, 2012)

Uluslararasi Kooperatifler Birligi'nin organizasyonu olan CICOPA tarafindan Eylil
2017'de vyayinlanan Kooperatifler ve Istihdam-ikinci Kiiresel Raporda®® verilen
guncellenmis tahminine g6re diinya genelindeki kooperatif sayisi 2,94 milyon ve tim
kooperatif turlerindeki toplam ortaklarin sayisi ise 1.217.5 milyondur. Kooperatiflerde
veya kooperatif kapsamindaki islerde dinya genelinde en az 279,4 milyon kisi calismakta,

9 https://ticaret.gov.tr/kooperatifcilik/kooperatifler-nakkinda-bilgiler/kooperatif-nedir
10 https://www.ica.coop/sites/default/files/2021-
11/Cooperatives%20and%20Employment%20Second%20Global%20Report.pdf
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diger bir deyisle tim dinyada istihdam edilen nifusunun %9,46'sini kooperatifler
saglamaktadir. Bu rakamin yaklasik 16 milyonu kooperatif ¢alisani ve 11,1 milyonu isgi-
tye olmak tzere 27,2 milyonu kooperatiflerde caligmaktadir.

Resim 1: Bolgelere gore Kooperatif Ekonomisinin Biyiikliigii ve Etkisil

Bolgelere Gore Kooperatif Ekonomisinin Bluyuklugu ve Etkisi

. ’ Toplam _
Kooperatif Kooperatif Varliklar Yillik Ciro |l Kooperatif

istihdami (Milyon $) [ (Milyon $) § Ekonomisi

Afrika - Sahara Alti 85.260 18.509.605 2,7% 10914 0,00% 10.847 852 0,08%

Asya 1933.299 484105695 12, 7% 4306521 O,1% 5847329 653,629 3,25%

Karayipler 1.049 3.583.51 12,9% 54.569 0,20% 5935 183 0,13%

Avrupa 356380 368.006.463 45.6% 5248852 0,65% 11688165 1482482 7,08%

Latin Amerika 42765 44179104 7.8% 816122 0,14¢ 83.887 18.360 0,33%
Ortadogu ve Kuzey Afrika 162779 45357084 1.6% 37 N4 0,01 31,682 3619 0,27%
Kuzey Amerika 31,078 134.725.891 38,6% 1675778 0,48% 3825837 744,228 412%
Okyanusya 1988 14142814 37,89 460.278 1,23% N3.747 59,543 3,46%

Klresel Kooperatif
Ekonomisi 2614598 1.071.790.167 16,3% 12610748 0,19% 19607428 2962896 4,50%

Kooperatif Ortakhigi (Toplam Ortak Sayisi / Toplam Nufus)

Kooperatif istihdami (Kooperatiflerde Calisan Nufus / Toplam Nufus)
Kooperatif Ekonomisi (Kooperatiflerin Toplum Yillik Cirosu / Ulkenin Gayri Safi Yurtigi Hasilasi)

Kooperatifciligin  Tiirkiye'deki tarihi Osmanl Imparatorlugunun son dénemine
rastlamaktadir. Imparatorlugun Batililagma sureciyle birlikte Batili Ulkelerle giderek
daha fazla temasta bulunmasi cesitli Batili kurumlari kendi cografyasinda tesis etmesiyle
sonucglanmig ve kooperatifler de bu tur bir etkilesimin sonucu olarak Batililasmaya
paralel olarak ortaya ¢cikmaya baslamistir. “Kooperatifcilik hareketi, Turkiye’de Mithat
Pasa tarafindan kurulmus olan Memleket Sandiklari ile baglamistir. Tirkiye’de, on
dokuzuncu yuzyilin ortalarina gelinceye kadar dizenli kurumlara sadece zirai kredi
alaninda degil, iktisadi faaliyetin hi¢bir alaninda da rastlanmamaktadir. Ciftcinin teskilata
baglanmamis bir kredi mekanizmasinin garklari arasinda, tefecilerin agir faizleri altinda
ezildiginin goérilmesi teskilatli bir zirai kredi sisteminin geregini ortaya cikarmigtir”
(Kocabas, 2011) Kooperatif érgutlenmelerini ulusal diizeyde dnemli kilan hususlar onu
hem (lke kalkinmasinda hem istihdamin saglanmasina hem de kirdan kente gdci
onleyerek kirda sirdurdlebilir kalkinmayi saglama 6zelliklerini biuinyesinde tasidigi icin
onu 6nemli ve islevsel hale getirmektedir. Kooperatifciligin kendine has 6zelligi onu diger
girisim bicimlerinden hem farkli hem de 6zglin kilmaktadir. Hemen hemen her ekonomik
faaliyet icin uygulanabilecek bir isletmecilik modeli olmasi; bu sebepten dolayi bircok
sektdrde uygulanabilir olma 6zelligi ve genis kitlelerin katiimina olanak saglamasi gibi
ozellikler kooperatifciligi farkli ve 6zgiin hale getirmektedir. Kooperatif érgitlenmeleri
konut uUretiminden, tarimsal Uretime, tasimaciliktan, saglik hizmetlerine ve enerji

11 Grace,D (2014) https://www.un.org/esa/socdev/documents/2014/coopsegm/grace.pdf
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dretiminden finansal hizmetlere ekonomik ve sosyal hayatin her alaninda faaliyet
goOstererek kamusal gorinirlik saglamaktadir. Uluslararasi diizeyde kooperatifleri
onemli kilan hususlar 6zellikle 1980’lerden sonra gelismis Ulkelerde baslayip oradan
gelismekte olan ulkeleri etkisi altina almaya baslayan neoliberal ekonomik politikalarin
0zel sektéri on plana c¢ikarip devletin ekonomideki etkinligi azalmasiyla kooperatifler
Ozel sektdr ve devletin disinda Ucglincl bir sektdr olarak varlugini 6én plana ¢ikarmaya
calisarak farkl bir alternatif olma 6zelligini gdéstermistir. Bunun yaninda kooperatifler,
yuz milyonlarca insani ortak ekonomik amaclar dogrultusunda bir araya getiren ve cirosu
milyarlarca dolari bulan kiiresel isletmelere déniisme o6zelligine sahiptirler. Ancak
bilindigi gibi kooperatifler tyelerinin ekonomik kazanglarini arttirma gibi agik bir islevi
yerine getirirken ayni zamanda sosyolojik anlamda gizli bir islevi de yerine
getirmektedirler. Bu gizli iglev basitce, ortaklarinin bilgi paylagimini saglama, egitim ve
ogretim yoluyla Uyelerini harekete gecirme gibi dnemli bir potansiyele sahiptir. Ayrica
milyonlarca Uyenin aileleriyle birlikte olusturduklari potansiyel siyasi gu¢ demokratik
toplumlarda goz ardi edilmemesi gereken bir durumdur. Ekonomik isletmeler ve kendine
yeten orgitler olarak kooperatifler ortaklarinin ve bulunduklari yerin yerel halkinin
sosyo-ekonomik durumlarinin iyilesmesinde oOnemli rol oynarlar. Bununla birlikte
istikrarli ve surdurulebilir politika Gretmeleri ve insan odakli temel yaklagimlar, ekonomik
kalkinma yaklasimlari yaninda sosyal gelismeye de katkida bulunmalari nedeniyle
glinimuzde kooperatifcilik icin “G¢linct sektdr” tanimlamasi yapilmaktadir. (Tekin, 2015)

Ulkemizde kurulus amaglari, calisma esaslari ve faaliyet gésterdikleri alanlar itibariyle
degdisik tiirde kooperatifler bulunmaktadir. Bakanliklarin gérev alanina gére olusturulan
siniflandirmaya gore Gumrik ve Ticaret Bakanliginin gérev alaninda 29, Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanlginin gorev alaninda 5, Cevre ve Sehircilik Bakanuginin gérev
alaninda 3 olmak lzere toplam 37 tir kooperatif bulunmaktadir.

Tarimsal Amacli Kooperatifler:*

1163 sayili Kooperatifler Kanunu’na gore; Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, Sulama
Kooperatifleri, Su Uriinleri Kooperatifleri ve Pancar Ekicileri Kooperatifleri unvani altinda
tarimsal amacli kooperatifler ile kooperatiflerin dikey o6rgltlenmesine ydnelik Ust
birliklerin (il, bolge ve merkez birlikleri) kurulus islemleri yuritilmektedir. Bakanlik¢a
konu bazinda belirlenen bdlgelerde; tarim, hayvancilik, ormancilik, cay, sulama ve su
drtinlerinde faaliyet gosteren toplam 116 adet kooperatif il ve bélge birligi ve 1 adet
Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi olmak Uizere toplam 117 adet Kooperatif Birligi
kurulu bulunmaktadir. S6z konusu kooperatif birliklerine kayitli ortak kooperatif sayisi

12 T.C. Tarim ve Orman Bakanligi 2021 idare Faaliyet Raporu, Ankara, Subat 2022



Uretici Kooperatifleri ve Aile Sirketlerinin Kurumsal Yapilarina ve Siirdiiriilebilirligin Gelistirilmesine Yénelik

Intiyag Analizi Sonug Raporu

ise 5.531'dir. 1581 sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu’'na gére kurulup
faaliyette bulunan 1615 birim Tarim Kredi Kooperatifi mevcut olup belirlenen bélgelerde
ise 17 adet Tarim Kredi Kooperatifleri Bolge Birligi Kurulu bulunmaktadir. Tarim Kredi
Kooperatiflerinin Bolge Birliklerine katibimi %100°dir. 1163 sayil Kanuna gdre konu
bazinda kurulan kooperatif birliklerinin bir araya gelmesiyle 7 adet, 1581 sayili Kanuna
gore kurulan tarim kredi kooperatif bolge birliklerince de 1 adet olmak Uzere, ulusal
diizeyde 8 adet Kooperatif Merkez Birligi kurulu bulunmaktadir.

Tarimsal Uretici Birlikleri: *3

5200 sayili Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu kapsaminda, Tarimsal Uretici Birliklerinin
drun ve urun grubu bazinda dikey drgutlenmesine iliskin Sut, Kirmizi Et, Kanatli Hayvan
Eti, Yumurta, Bal, Meyve, Tarla Bitkileri, Su Uriinleri Yetistiriciligi ve Deniz Uriinleri
Avcilari ile ilgili olmak tizere 9 adet Uretici Merkez Birligi bulunmaktadir. Bu iiretici
merkez birliklerine tiye Uretici Birligi sayisi toplam 600, bu birliklerdeki iiye sayisi ise
320.974’ dur. Asgari ilce duzeyinde bitkisel drun grubunda 240 birlik 21.090 uye,
hayvansal Grin grubunda 570 birlik 319.471 lye, su urunleri trin grubunda 31 birlik
1.213 dye ve organik drdnler Grin grubunda 30 birlik 2.438 lye ile faaliyette
bulunmaktadir. Toplamda 871 Uretici Birligi ve 344.212 birlik iiyesi bulunmaktadir. Islah
Amacli Yetistirici Birlikleri: 5996 Sayil Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, G Gida ve Yem
Kanunu kapsaminda; Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi, Damizlik Koyun-Kegi
Yetistiricileri Birligi, Damizlik Manda Yetistiricileri Birligi, Tavuk Yetistiricileri Birligi ve Ari
Yetistiricileri Birligi bulunmaktadir. Toplam 5 alanda 278 adet Islah Amacli Yetistirici Il
Birligi (Uye sayisi: 569.770) 4 alanda ise ulusal diizeyde Islah Amacli Yetistirici Merkez
Birligi kurulu bulunmaktadir.

13 T.C. Tarim ve Orman Bakanligi 2021 idare Faaliyet Raporu, Ankara, Subat 2022
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Verilen tablodan hareketle; kooperatiflerin sayisinin arttig, tarimsal amacl
kooperatiflerin sayisinin 2020 yilinda 2011 yilina kiyasla toplamda %11 artarak 9857’ye,
ortak sayisi 2.456.701’e ulastigi gorilmektedir.
Ilk defa 2011 yilinda kurulan kadin kooperatiflerinin 2020 yilinda sayisinin yaklasik 300,
ortak sayisinin 3000 civarinda oldugu dikkat cekmektedir.

3. Yesil Mutabakat Eylem Plani ve Surdirilebilir Tarim

Diinyada artan niifusa bagli olarak gida ihtiyaci her gecen giin artmakta ancak iklimdeki
degisiklikler tarim ve gida iretimini sinirlamaktadir. Iklim degisikliginin neden oldugu
sicaklk ve yadis rejimindeki dedisimler tarim sektériinde verimliligi dusirerek rin
miktari ve kalitesini olumsuz etkilemektedir. Bu durum tarim sektériiniin GSYIH'ya ve
dolayisiyla ekonomik blylumeye olan katkisinin da azalmasina neden olmaktadir
(P.Hayaloglu, 2018). Iklim dedisikligi, kiiresel bir olgu olarak halihazirda tarimsal tiretimi
kiiresel ve yerel diizeyde olumsuz etkilemektedir. Ozellikle iklim degdisikliklerine
adaptasyon kapasiteleri daha zayif olan dusuk gelirli Ulkelerde, bitkisel ve hayvansal
uretim ile balkgiida yonelik iklim risklerinin ©dniumuizdeki yillarda artmasi
beklenmektedir. 2030 yiina kadar misir, piring ve bugday dahil olmak lzere diinyanin
baslica temel gida urinlerinin %90'inda iklim degdisikliginin bir sonucu olarak disiik veya
duragan biiyiime oranlari 6ngérilmektedir (Kebeda, 2019)

Iklim degdisikligi tarimsal Uretimi, verimi, ciftci gelirlerini ve gida guvencesini olumsuz
etkilemekte ve ana gecim kaynagi tarimsal faaliyetler olan kirsal niifusun ekonomik
kirilganugini artirmaktadir. Iklim degisikliginden en ¢ok etkilenen sektér sicaklik ve yagis
gibi iklim parametreleri ile dogrudan ilgisi nedeniyle tarim sektortidiir. BM verilerine gore
iklim degisikligine bagli afetlerden etkilenen tlkelerin son on yildaki ekonomik kayiplari
2240 milyar ABD dolaridir.’® Dogal afetlerden kaynaklanan ekonomik kayiplar kiiresel
olarak artmakta ve tarim sektoru bu afetlere kargl savunmasiz kalabilmektedir. Bu
nedenle kisa, orta ve uzun vadeli negatif etkilerin sinirlandiritmasi ve gida gilivencesi icin
tarim sektoranun iklime kargi dayanikli hale getirilmesi gerekmektedir.

Iklim uyumlu tarim; tarimsal tiretimi, verimi ve geliri stirdiiriilebilir bir sekilde artirmak,
iklim degdisikligine uyum sadlamak, diren¢ olusturmak ve sera gazi emisyonlarini
mimkiin olan her sekilde azaltmak anlamina gelmektedir. Iyilestirilmis tarim teknikleri
ile uyum stratejileri, iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin yarattigi kirilganugi
azaltmada etkilidir. Nitekim iklim uyumlu tarim prensiplerini uygulayan bircok Ulkede
elde edilen sonuclar umit vericidir. Bununla birlikte, uygulamalarin basari duzeyi tlkeden

15
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ulkeye hatta ayni (lkede farkl bdlgelerde dedisebilmekte ve bu prensiplerin
uygulamasinda bazi kisitlar da ortaya cikabilmektedir.

Ulkemizin cografi konumu itibariyla iklim degisikliginden en ok etkilenecek lilkeler
arasinda yer almasi ve en blyiik ticaret ortagimizin iklim-notr ilk kita olma hedefi
kapsaminda atacagi adimlar goz 6niine alindiginda, hem dlkemizin iklim degisikligiyle ve
iklim degisikliginin etkileriyle miicadele ¢cabalarina katki sunmasi, hem de AB’nin Avrupa
Yesil Mutabakati kapsamindaki alacagi onlemlerin Ulkemizin AB ile tarim ticaretinin
sirdirilebilirligini sekteye ugratmamasi acisindan Ulkemizin sdrdirilebilir tarima
yonelik eylemler gerceklestirmesi 6nem arz etmektedir. Bu cercevede Yesil Mutabakat
Eylem Planinin “Surdirdlebilir Tarim” basligi altinda belirlenen eylemler kapsaminda,
AB’nin pestisit ve anti-mikrobiyallerin azaltilmasina yonelik olarak ortaya koydugu
hedefler ile uyumlu bir sekilde ulkemizde pestisit, anti-mikrobiyaller ve kimyasal gubre
kullaniminin azaltilmasina yonelik caligmalar yurttulecektir. Pestisitlerin azaltilmasina
yonelik calismalar cercevesinde, biyolojik ve biyo-teknik miicadele yontemlerinin
kullaniminin yayginlastiritmasi 6nem kazanmaktadir. Dinyada gelismekte olan organik
tarim drunlerine yonelik talep, strdurdlebilir ve gcevre dostu organik tarim tretiminin
gelistirilmesi icin firsatlar yaratmaktadir. Bu dogrultuda, llkemizde organik tarim
dretiminin gelistirilmesi, AB'nin organik tarim mevzuatinin uyumlastirma calismalarinin
tamamlanmasi ve Tirkiye ile AB arasinda organik tari ticaretini desteklemek amaciyla
AB ile organik tarim alaninda karsilikli tanima saglanabilmesi icin AB nezdinde girisimler
yurutalmesi hedeflenmektedir. Ayrica, tarimsal dretimde toprak ve kaynaklarin verimli
kullanimi bakimindan dnem arz eden arazi toplulastirma tescil faaliyetleri yuratilmesi
o6ngorilmektedir.

2021 yilinda Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani ( T.C.
Ticaret Bakanlgi, 2021) Sirdirilebilir tarim hedefi dogrultusunda:

e AB’nin pestisit ve anti-mikrobiyallerin azaltilmasina iliskin hedefleri ile uyumlu bir
sekilde Ulkemizde pestisit ve anti-mikrobiyallerin kullaniminin azaltilmasina yodnelik
calismalar yuratulecektir.

e Pestisitlerin azaltilmasina yonelik calismalar cercevesinde, biyolojik ve biyoteknik
micadele yontemlerinin kullaniminin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

* AB’nin kimyasal glibre kullaniminin azaltilmasina y6nelik hedef ve politika degisiklikleri
goOzetilerek calismalar yurutulecektir.

e Organik tarim uretiminin gelistirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir.

e AB'nin organik tarim mevzuatinin uyumlastirma calismalarinin tamamlanmasi ve
paralelinde AB ile organik tarim alaninda kargilikli tanima icin Komisyon nezdinde
girisimler yurutulmesi amaclanmaktadir.
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e Arazi toplulastirma tescil faaliyetleri yuratilecektir.

e Aydin, Denizli, Izmir ve Agr Illerinde kurulan Tarima Dayali (jeotermal sera) Ihtisas
Organize Sanayi Bolgelerinde jeotermal kaynaklardan faydalanilarak bitkisel tretim
yapilacaktir.

e Yenilenebilir enerji kullanan seralar ve Uretim tesisleri desteklenecektir.

e Tarimsal lretimde atik ve artiklarin tekrar dederlendirilmesi konusunda AR-GE
calismalar yuratulecektir.

e Gida atik ve artiklarinin geri déniisimiiniin saglanmasina ydnelik farkindalik yaratma
ve tuketicinin bilin¢lendirilmesi calismalari gerceklestirilecektir.

e Avrupa Komisyonu tarafindan aciklanan Tarladan Sofraya ve Biyocesitlilik Stratejileri
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

BULGULAR

4. ANKET SONUCLARI

4.1 Statiiniz

@ Aile Sirketleri gin 17

@ Uretici Kooperatifieri icin 15

Sakarya da bulunan toplam 183 adet tarimsal orgiitten?® 92’si Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi, 3’0 Sulama Kooperatifi, 1'i Pancar ekicileri kooperatifi, 36’s1 Tarim Kredi
Kooperatifi, 2’'si Yagli Tohum Tarim Satis Kooperatifi, 11 Kadin Kooperatifi'” ve 1’i
Hayvancilik Kooperatifleri Bolge Birligi olarak faaliyet gostermekte olup; Sakarya Ticaret
Borsasi'na uye 79 kooperatif bulunmaktadir. Ayrica Borsaya Uye olan 765 ticari
girisimin'® 268'i “Sirket”, 419'u “Sahis” statlisindedir. Anket calismasina katilan 32
kisiden 17’si Aile Sirketleri, 15’i ise Kooperatifler adina katildigini belirtmistir.

16 https://sakarya.tarimorman.gov.tr/Belgeler/2018%20YILI%20FAAL%C4%B0OYET%20RAPORU.pdf
17 http://www.satso.org.tr/haber/4203/sakaryadaki-kadin-kooperatifleri-urunleriyle-markalasacak.aspx
18 https://www.stb.org.tr/Dosyalar/2022-2025-stratejik-plani_77970522641.pdf
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4.2 Aile Sirketleri Anket Yanitlari
4.2.1 Sirketinizin Unvani

Sirketlerin  unvanlarina anket cevaplarinin gizliligi acisindan raporda yer
verilmemektedir.

4.2.2 Faaliyet Alani

[=3]

Canli Haywan Ham Deri Et ve Et ..

on

Hububat Mamdlleri Toptan Tica... 4

Tahillarin ve Baklagillerin Toptan... 1

w

Taze Sebze ve Meyvelerin Topta.. 1

[y

Kuru ve Sert Kabuklu Meyveleri... 4

Cesith Gida Maddelen 1 |

Stpiirge Imalati Toptan Ticareti 0 0 . . .

STB bunyesinde faaliyet alanlarina goére gruplandirilmis 7 adet meslek komitesi
bulunmaktadir. Caligmaya katilan sirketlerin faaliyet alanlari incelendiginde %35,3'u (6)
“Canli Hayvan Ham Deri Et ve Et Uriinleri Toptan Ticareti”, %23,5'i (4) “Hububat Mamulleri
Toptan Ticareti”, %23,5'i (4) “Kuru ve Sert Kabuklu Meyvelerin Toptan Ticareti”, %5,9'u
(1)“Tahillarin ve Baklagilllerin Toptan Ticareti”, %5,9'u (1) “Cesitli Gida Maddeleri Toptan
Ticareti” ve %5,9'u (1) “Taze Sebze ve Meyvelerin Toptan Ticareti” alanlarinda faaliyet
gosterdigini belirtmigtir.

4.2.3 Sirketinizin Hukuki Statisii

. Anonim Sirket 4

@ sahis Sirketi 2
@ Limited Sirket 10 ‘
@ Adi Ortaklik 1
Turkiye genelinde isletmeler hukuki statulerine gore ayrildiklarinda 655.553 ticari
isletme (sahis), 988.704 limited sirketi ve 163.433 anonim sirketi ve 29.940 kooperatif

bulunmaktadir®. Borsaya lye kuruluslarin statiilerine gére dagilimi ise 225 “Limited
Sirketi “, 43’0 “Anonim Sirket” ve 79 “Kooperatif” seklinde goriilmektedir.

Bu oran Borsa uyeleri kapsaminda yapilan anket sonuclarina da yansimigtir. Ankete
katilan STB uyesi girketlerin %58,8'i limited, %23,5'i anonim, %11,8'i sahis sirketi ve

19https://ticaret.gov.tr/data/61d2a12f13b8761d788ed2a2/2021%20Y%C4%B11%C4%B1%20Aral%C4%B1k
%20Ay%C4%B1%20Veri%20B%C3%BClteni_3.pdf
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%5,9'u Adi Ortaklik olarak kurulmustur. Limited sirketlerin kurulug maliyetleri, ortaklik
sayisl, ortaklarin sorumluluklari ve hisse devri stirecindeki prosedurler gibi sebeplerden
dolay! kuruluslarin limited sirkete yoneldikleri ongorulmektedir.

4.2.4 Isletmenizde kag kisi istihdam edilmektedir?

® o 3
® s 1
@ 1130 3 ‘
® :is0 5
® - 5

17 sirketten alinan yanitlara gore aile sirketlerinin %29,4'U “51 ve lzeri”, %29,4'4 “31-50
arasl”, %17,6’'st “0-5 arasi”, %17,6’'s1 “11-30 arasi” ve %5,9'u “6-10 aras!” personel
istihdam etmektedir.

Kuclk ve Orta olcekli isletmelerin siniflandirilmasina gére bu sirketlerin %23,5’i Mikro
Isletme (10 ve daha az calisan, %47,1'i Kiigiik Isletme (10-50 calisan arasi) ve 29,4'(
Orta Biiyiikliikte Isletme olarak nitelendirilmektedir.

4.2.5 i§letmeniz kac yildir faaliyet gostermektedir?

=y

7
@ oo 1 6
® 1120 2 3
@ 2130 2 4
@ 31-40 4 5
@® 4150 7 2
SR | | | =
, 1IN

GCalismaya katilan 17 aile isletmesi %41,1'i “41-50 yil arasi”, %23,5'i “31-40 yil aras!”,
%11,8’i “11-20 yil arasi”, %11,8’i “21-30 yil arasi”, %5,9’u “0-10 yil arasi” ve yine %5,9'u
“51 ve Uzeri” yildir faaliyet gosterdigini belirtmistir.

Tirkiye verilerine gore aile isletmelerinin %38’inin birinci, %4 7’sinin ikinci, %13’Unin
tglinct ve %2'sinin doérdinct ve daha sonraki nesillerden aile bireylerine ait oldugu
cesitli kaynaklarda yer almaktadir. Yasam siresi ortalamalarina bakildiginda bu durum
Sakarya Aile sirketlerinde de benzer sekilde go6rulmektedir. Ankete katilan aile
sirketlerinin %29,4’Gnin “30 yil ve daha az” suredir, %70,6’sinin “31 ve Uzeri” yildir
faaliyetlerine devam ettikleri gérilmektedir.
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4.2.6 Sirketinizde hangi departmanlar bulunmaktadir?

14

@ vonetim 11
12

. Muhasebe 14
10

. 5atig-Pazarlama 7
8
@ insan Kaynaklan 3 5

Imalat 12
@ imala 4
@ ithalat/ibracat 6 5
@ Lojistik 14 5

Coklu yanit verilen bu soruya verilen yanitlar incelendiginde aile sirketlerinin %82,4’linde
Lojistik ve Muhasebe, %70,6'sinda Imalat, %64,7'sinde Yonetim, %41,2'sinde Satis-
Pazarlama, %35,3’iinde Ithalat/Ihracat ve %17,6'sinda Insan Kaynaklari departmani
bulunmaktadir.

Yanitlara gore aile sirketlerinin cogunda Insan Kaynaklari departmaninin bulunmadig
dikkat cekmektedir.

Sirketlerin yaklasik yarisinin (%47,1'i) 10-50 arasi ¢alisan istihdami oldugu disunulirse
bu oran Insan kaynaklarina yeterince 6nem verilmedigini gdstermektedir.

4.2.7 Aile igletmenizin kurumsal yapisi hakkinda ne disiiniiyorsunuz?

. Sirketimiz kurumsal bir yapidadir. 2

. Sirketimizin kurumsal bir yapiya ... 7

(¥ a]

. Sirketimiz kurumsal bir yapida d...

L

. Sirketimizin kurumsal bir yapida...

Kurumsal yapilari hakkindaki disuncelerine yonelik verilen yanitlara gore ankete katilan
sirketlerin yalnizca 2'si(%11,8) kurumsal bir yapiya sahip oldugunu belirtmistir.

7 aile isletmesi (%41,2) sirketlerinin kurumsal bir yapiya kavugsmasini istemekteyken,
%29,4'l Sirketlerinin kurumsal bir yapida olmadigini, %17,6’s1 ise sirketlerinin kurumsal
bir yapida faaliyetlerine devam etmesini diisinmediklerini belirtmislerdir.

Ankete katilan aile sirketlerinin yaklasik olarak yarisinin (%47) kurumsallasma
konusunda faaliyetleri bulunmamaktadir.
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4.2.8 Kurumsallasma ile ilgili cekindiginiz noktalar hangileridir?
5
. Yeni yonetim sekli ve yeni strate... 2

. Yonetime aile digindan profesyo... 5

. insan kaynaklan fonksiyonun ge... 1

. Sirketin bagindaki aile Gyesinin o... 3

. Sirket yénetimindeki aile dyeleri... 2

@ Diger 0 .
0

Coklu yanit verilen bu soruya kurumsal olmayan ve kurumsallagsmaya sicak bakmayan 8
sirket yanit vermistir. Bu sirketlerin kurumsallasma ile ilgili cekindigi konular
dederlendirildiginde soruya yanit veren %29,4’G “Yonetime aile disindan profesyonellerin
getirilmesi gereksiniminden dogan glvensizlik’, % 17,6'si “Sirketin basindaki aile
dyesinin otoritesinin sarsilmasi”, %11,8'i “Yeni yonetim sekil ve yeni stratejiler
belirlemede eksik kalinmasi”, %11,8’i “Sirket yonetimindeki aile uyelerinin arasinda
olusacak fikir ayriliklar” ve %5,9'u “Insan Kaynaklari fonksiyonunun gelismis olmamas!”
secenekleri oldugu gorulmektedir. Diger yanitini veren sirket bulunmamaktadir.

%]

—

4.2.9 Asagidaki durumlari derecelendiriniz.

M Evet W Kismen W Hayir

Aule Uyelen girket yonetimine getinimek (zere

: 3-_ ¥ y 9 %412 %17.6 %412
yetigtirilmigtir.
Aile Uyelen girket yonetimi (zerine efitim almigtir. %353 %118 %52 g
Sirket yonetimde aile Uyeleri disinda yoneticiler
bulunur. %23,5 %353 %412

Yonetim kugak degistinrken yapilan yeniliklere Snem

wverilir, %29,4 %64,7 %5,

Sirket yonetimdeki yeni kugaklann fikirlerine saygi

duyulur. %235 %706 %59

Sirket yonetimi geng kugaklara devredilir.

Aile girketinin sGrdarilebilirligi agsindan

kurumsallagmaya ihtiyac vardir.

%471 %353 %176
Aile girketinin sGrdGrilebilirhigi igin ailevi meseleler ig
yerine yansitilmarmaktadir.
100% 0% 100%

Verilen cevaplar incelendiginde,
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e Mevcut aile sirketleri yonetimine getirilmek tzere yetistirilmig aile tyelerinin orani
%41,2'dir.
e Sirket yonetimi Uzerine egitim alan aile lyeleri orani ise %35,3 olarak
gorulmektedir.
e Sirket yonetiminde aile Uyeleri disinda ydneticiler bulunma orani ise yalnizca
%23,5 olarak dikkat cekmektedir.
e Yonetim kusak degistirirken yapilan yeniliklere 6nem verilmesi orani %29,4'tir.
e Sirket yonetiminde yeni kusaklarin gorislerine saygi duyulmasi orani %23,5'tir.
o Sirket ydnetiminin gen¢ kusaklara devredilmesi orani %41,2'dir.

e Ailevi meselelerin is yerine yansitilmamasi orani %29,4 olarak goriilmektedir.

Yonetimde yeni kusaklarin fikirlerine saygi duyulmasi, sirket yonetiminin geng kusaklara
devredilmesi, Yonetim kusak degistirirken yapilan yeniliklere dnem verilmesi ve gibi
hususlara verilen yanitlarin ise Kismen seceneginde yogunlastigi dikkat cekmektedir.

Kusak degisim sancilar olarak nitelendirilebilecek bu hususlar kurumsallagsma 6niinde
engel olarak degerlendirilebilir.

Verilen yanitlardan da gorildigu lzere ankete katilan aile sirketleri sirdirdlebilirligi
acisindan kurumsallagmaya ihtiya¢ duymaktadir. Ancak bu konu ile ilgili yoneltilen
28  baslga sirketlerin %47,1'i sirketlerinin kurumsallagsma ihtiyaci olduguna dair yanit
vermisken, %35,3'U Kismen, %17,6’sI Hayir cevabini vermistir.

4.2.10 Aile sirketinin siirdiirilebilirligi acisindan size goére avantajlu olan

durumlari isaretleyiniz.

Aile olmanin getirdigi sadakat d... 5

Gorev alma ve ig bitirme konular... 3

. Cikabilecek krizlere kars aile birl...

. Yénetimde glven ortaminin olu... 7

. Sirket gizliliginin saglanabilmesi. 5

. Werimli iletigimin saglanmasi. 4

@ Diger 0 5

Coklu yanit secenegi verilen bu soruda sirketlerin surdurilebilirlikleri agisindan

[5]
=% ] [} F=Y on o

avantajlari soruldugunda en ¢ok %47,1 ile “Cikabilecek krizlere kargi aile birligi ile karsilik
verme” ve %41,2 ile “Yénetimde gliven ortaminin olusmasi” yanitlarini verildigi
goriulmektedir. Bu yanitlari takiben %29,4 ile “Sirket gizliliginin saglanabilmesi” ve
%29,4 ile “Aile olmanin getirdigi sadakat duygusu ve buna bagli olarak sirket ici hizli ve
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etkili kararlar alabilme”, %23,5 ile “Verimli iletisimin saglanmasi”, %16,7 ile de “Gdrev

alma ve is bitirme konularinda ailevi baglar g6z 6niine alinarak daha istekli ve gigli
olunmasi” yanitlari verilmistir.

Sirketlerin yaklasik %50’sinin ailevi baglari ve birliklerine dayall iletisim ve glven
ortaminin en blylik avantajlari olarak gérdigu dikkat cekmektedir.

4.2.11 Aile sirketinin siirdiiriilebilirligi acisindan size gdre dezavantajli olan

durumlar igaretleyiniz.

Aile milkiyeti ile ilgili ayelerde k... 2 12

is gerginligi sebebiyle aileye kar... 10

10
Aile Gyelerinin zayiflik gésterme... 14
Sirketle ilgili krizlerde duygusal .. 7
Aille Gyeleri arasinda ekstra kaza... 1
Diger 0 -
0 .

[se]

a1

.

%]

Yine coklu yanit secenedi verilen bu soruda Sirketler sirdurdlebilirlikleri agisindan
29 dezavantajli gordukleri durumlari sirasiyla;

%82,4 oran ile “Aile lyelerinin zayifik géstermesinden kaynakli gérev paylasiminin
yerine getirilememesi”

%58,9 oran ile “Is gerginligi sebebiyle aileye karsi kéti duygular beslenmesi”
%41,2 oran ile “Sirketle ilgili krizlerde duygusal davranislar sebebiyle aile lyeleri
arasindaki giivenin zedelenmesi”

%11,8 oran ile “Aile miilkiyeti ile ilgili lyelerde kaygi olusmasi”

%5,9 oran ile “Aile dyeleri arasinda ekstra kazan¢ saglama sebebiyle rekabet
olugmasi”

olarak belirtmistir.

Verilen yanitlarda en fazla orana sahip maddeler incelendiginde; sirketlerde aile ve
sirket kavramlarinin birbirine karistinildigini distindiirmektedir ve bu durum aile
sirketlerinin kurumsallagsmasi ve surdurulebilirligi adina bir tehdit unsuru olarak
degerlendirilebilir.
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4.2.12 Sirket ici iletigsimle ilgili verilen durumlari derecelendiriniz.

BMEvet WEsmen B Hayr

Sirket 1 geligmelerden galiganlar haberdar edilir. %17.6 %58 8 %23,5
Calizanlar sirket ici planlamalara dahil edilir. 17 & %58 B %335
Calisanlar sirket hedeflerine ile i Igi sahibidir

Calzanlar sirket hedoflering ile ilgili bilgi sahibidirler. %5.9 %64.7 %29 4
Calizanlar pazarlama wve reklam hedefleri ile ilgili bilgi

sahbae %59 %706 %20,5

Calhsanlar alinan kararlarla ilgili bilgilendirilir.

Cahsanlar bilgi ve becerilerinin geligimi ile ilgili egitime
tabn tutuludar.

%294 %528 %176

%882 %11, il
Sirket ici dizenli toplantilar dizenlenir.
%235 %204 4T 1
Sirket-aile batinlesmesi sadlanmaktadir.

%235 %647 %118

Calizanlar baganh caligmalan sonucu takdir edilir.

- P
U s

Sirket ici iletisim ile ilgili verilen yanitlar incelendiginde calisanlarin; sirket icinde
yasanan

gelisme,

planlama,

sirket hedefleri,

pazarlama ve reklam

gibi bircok konudan “Kismen” haberdar edildigi gérilmektedir. Sirket aile bitiinlesmesi
“Kismen” sadlanirken, sirket ici dizenli toplantilarin %47,1 oraninda yapilmadigi
gorulmektedir.

Ankete katilan sirketlerin biiylik cogunlugu (%88,2) sirketlerinde calisanlarin basarili
calismalarinin sonuglarinin takdir ettiklerini belirtirken; yalnizca %29,4'4 “Calisanlarinin
bilgi ve becerilerinin gelisimi ile ilgili egitime tabi tutulduklarini belirtmistir.

Gorilen sudur ki, aile sirketlerinde aile Udyeleri/yénetimi ve calisanlari arasinda
koordinasyon bulunmamaktadir. Calisanlarin sirket icerisinde yasanan gelismelerden
haberdar edilmemesi, aile Uyeleri ve calisanlar arasi diizenli iletisimin kurulamamasi gibi
konular calisanlarda, surdurulebilir verimlilik ve karulik icin gucli etkenler olan aidiyet
ve liyakat ile ilgili sorunlar yaratabilir.
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4.2.13 Sirketinizde aile iiyeleriniz ve calisanlariniz icin hangi alanlarda egitim

ihtiyaci bulunmaktadir?

@ stztgjik Yonetim 0

‘ Dijital Pazarlama ve Dijital Okur... 3

@ Finansal Okuryazariik 4

. insan Kaynaklan Y&netimi 1 12

@ vabana Dil Egitimleri 4 10

. Kriz Yonetimi 6 3

. Etkin Raporlama Egitimi 2 6

@ Verimlilik Yénetimi Egitimi 6

@ Aile Sirkstleri Yanetimi 8 ’

. Alle sirketlerinde kurumsallagma... 2 ’ I I I

. Alle sirketlerinde sOrddrdlebilirlik 5 o .

@ voneticilik temel egitimleri 4

@ Deviet Tegvikleri ve Destekler 12

@ Diger 0

Aile Uyeleri ve calisanlar adina egitim ihtiyaci bulunan konularin en baginda 12 yanit
(%70,6) ile “Devlet Tesvikleri ve Destekler” gelmektedir. Bunu 8 yanit (%47,1) ile “Aile
Sirketleri Yonetimi”, 6'sar yanit (%35,3) ile de “Kriz Yonetimi”ve “Verimlilik Yonetimi”
konulari takip etmigtir.

Aile sirketlerinin ydnetimi, kurumsallagsmasi ve surdurulebilirligi konusuna dayanan bu
egitimleri takiben sirasiyla, “Aile Sirketlerinde Sirdirilebilirlik”, cesitli mesleki ihtiyaglari
belirten “finansal okuryazarlik”, “yabanci dil” ve “yoneticilik temel egitimleri”, “Dijital
Pazarlama ve Dijital Okuryazarlik”, “Etkin Raporlama” ve “Insan kaynaklari yénetimi” gibi
egitimlerin isaretlendigi gorilmektedir.

4.3 Uye Kooperatifleri Anket Yanitlari
4.3.1 Kooperatifinizin Unvani

Ankete katilan kooperatiflerin 7 tanesi Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, 3 tanesi Tarim
Kredi Kooperatifi, 2 tanesi Tarim Satis Kooperatifi, 1 tanesi Kadin Girisimi Uretim ve
i§letme Kooperatifi, 1 tanesi Pancar Ekicileri Kooperatifi, 1 tanesi Bélge Hayvancilik
Kooperatifleri Birligi olarak faaliyet gdstermektedir.

4.3.2 Kacg iiyeniz bulunmaktadir?
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® 0
® su 0
@® 1520 4
@ :o0-100 3
® o0+ 8

Uye sayilarina bakildiginda kooperatiflerin %53,3’iiniin (8) liye sayisi “100 ve daha fazla”,
%26,7'sinin (4) “15-29 arasinda” ve %20’sinin (3) “30-100 arasinda” liyeye sahip oldugu
goridlmektedir.

4.3.3 Kooperatifinizin ortak sayisi nedir?

n Minimum Maksimum Ortalama Std.Sapma
15 7 56635 4382,8 14076,6

Kooperatiflerin ortak sayisina iligskin 15 kooperatifin tamamindan bilgi alinirken; bunlarin
icinde en az 7 ortakli/lyeli ve en fazla 56635 ortakli/iiyeli olmak {izere birer kooperatif
oldugu tespit edilmistir. Bu kooperatiflerde ortalama ortak/lye sayisi yaklasik 4382,8
kigidir.

4.3.4 Kooperatifinizin kadin ortak sayisi nedir?

n Minimum Maksimum Ortalama Std.Sapma
13 1 33 5,6 8,2

Kayitli kadin ortagi oldugunu belirten 13 kooperatifte ortalama kayitli kadin ortak sayisi
5,6'dir.

Kayitl ortak sayisi ile karsilastirildiginda kadinlarin kooperatife kayitliliginin son derece
dislk oldugu gorulmektedir.

4.3.5 Faaliyet bolgenizin yaklasik uretici sayisi kactir?

n Minimum Maksimum Ortalama Std.Sapma
15 35 59000 4930,4 14582,9

Kooperatiflerin faaliyet bdlgesindeki Uretici sayisi 35 ile 59.000 arasinda degisirken,
ortalama dretici sayisi 4930,4 olarak bulunmustur. Uretici sayisi 1.000 ve {izerinde 4
kooperatif var iken, 5.000 ve Uzerinde olan kooperatif sayisi 2 tanedir. Kooperatiflerin
%46,7’sinin Uretici sayisi 250 kisiden daha azdr.
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4.3.6 Kooperatifinizde profesyonel insan kaynaginiz var mi?

Evet 11
@
. Hawir 4

Calismaya konu olan 15 adet kooperatiften %73,3’tinde (11) profesyonel insan kaynagdi
calismakta iken, %26,7’sinde (4) ise profesyonel istihdam bulunmamaktadir.

4.3.7 Istihdam edilen kisi sayisi ?

n Minimum Maksimum Ortalama Std.Sapma
11 1 67 8,8 18,54

Profesyonel insan kaynagi bulunduran 11 kooperatifte istihdam edilen kisi sayisi
ortalamasi 8,8’dir. Minimum 1 maksimum 67 kisi istihdam edilmektedir.

4.3.8 Gorevi ne(ler)dir?

(s3]

Yénetici

7
. ) 6
Idari Igler 8

5
Teknik isler 4

4
Muhasebe/Finansman 4 3
Mihendis 2 2

0

Kooperatiflerde profesyonel olarak istihdam edilen personellerden 8 Kisi “Idari Isler”, 6
kisi “Yénetici”, 4 kisi “Teknik Isler”, 4 Kisi “Muhasebe ve Finansman”, 2 Kisi “Miihendis”, 1
Kisi “Diger (Satig)” pozisyonunda gorev yapmaktadir.
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4.3.9 Kooperatifinizde muhasebe islerini kim yapiyor?

6
Kadrolu muhasebeci ¢aligiyor 4

[#2]

Bagkan kendisi yapryor 0

4

Garevlendirilmis YK Gyelerinden... 3
Uyelerden biri yapiyor 2 3
Her igi muhasebeci (SMMM) yap... © 2
Dizenli bir ig yapisi yok, bir gekil... 0 1
@ Diger 0 5

Kooperatiflerin %40'inda (6) muhasebe islerini Serbest Muhasebeci Mali Misavirlerin,
%26,7’sinde (4) kadrolu muhasebeci, %20’sinde (3) “Gorevlendirilmis Yénetim Kurulu
dyelerinden birinin”, % 13,3’Gnde (2) “lyelerden birinin” yaptigi gérilmektedir.

“Bagkan kendisi yapiyor”, “Duzenli bir is yapisi yok, bir sekilde bu isler yuratuluyor” ve
“Diger” yanitlari ise hig verilmemigtir.

4.3.10 Kooperatifiniz ilgili bakanlik tarafindan son 3 yil icinde denetlendi mi?

. Evet 5

. Hayir 10

Kooperatiflerin ilgili bakanlikca yapilan denetimleri incelendiginde son 3 yilda sadece
%33,3’tintin (5) denetlendigi gorilmektedir.

4.3.11 Kooperatifinizde finansal konularla ilgili 6nemli kararlari kim veriyor?
14
. Finansal yoneticisi 0
12
Baskan 2
® & o
. Yonetim Kurulu 13 s
. Genel Kurul 0 s
. Muhasebeci 0 4
@ Usieinik 0 5
@ Diger 0 0 .
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Kooperatiflerin hemen hemen tamaminda (%86,7) finansal konularla ilgili 6nemli
kararlar Yonetim Kurulu vermektedir.

%13,3’linde (2) ise Baskan karar vermektedir. Bolgedeki kooperatiflerin yonetimlerinde
karar asamalarinda katiimcitigin agirlikli oldugu dikkat cekmektedir.

4.3.12 Kooperatifinizin organizasyon/yonetim semasi var mi?

@ bt 10
. Hayir 5

Kooperatiflerin %66,7’ sinde organizasyon ya da yonetim semasi bulunmakta, yalnizca

%33,3’iinde bulunmamaktadir.

4.3.13 Kooperatifinizin ig tanimlari ve planlarina iligkin dokiimantasyon var mi?

@ bt 5

. Hayir 10

Kooperatiflerin %66,7’ sinin is tanimlari ve planlarina iliskin dokiimantasyonun da
bulunmadigi, yalnizca %33,3’iinde var oldugu goriilmektedir. Bu durum kooperatiflerin
yonetim ve organizasyonundaki etkinlik sorununa isaret etmektedir.

4.3.14 Kooperatifiniz kalite yonetim sistemi (ISO,TSE vb.) uyguluyor mu?

Evet 1
®

. Hayir 14

Kooperatiflerin %6,7'sinde kalite yonetim sistemi uygulanmakta iken, %93,3’'Ginde

uygulanmamaktadir.
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4.3.15 Belgelerin alindigi kurumun adi nedir?

Kalite Yonetim Sistemi uygulanan tek kooperatif ilgili kalite belgesini TSE tarafindan

almigtir.

4.3.16 Bu konuda egitim ya da danismanlik hizmeti alma ihtiyaci duydunuz mu?
. Evet a
. Hayir 1

Kalite YOnetim Sistemi uygulanmakta olan kooperatif, bu konuda egitim ya da
danismanlik hizmeti alma ihtiyaci duymadigini belirtmistir.

4.3.17 Uygulamak ya da almak i¢in calismaniz var mi?

Evet 5
®
. Hayir 9

Kalite yonetim sistemi uygulamayan kooperatiflerden yalnizca %35,7’si bu konuda
calismasi oldugunu belirtmistir.

4.3.18 Bu konuda egitim ya da danismanlik hizmeti alma ihtiyaci duydunuz mu?

Evet a
®
. Hayir 5

Kalite Yonetim Sistemi uygulamak ya da almak istedigini belirten kooperatiflerin hig biri
bu konuda egitim ya da danismanlik hizmeti alma ihtiyaci duymamaktadir.
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4.3.19 Kooperatifinizin son 3 yildaki genel igletme performansini nasil
degerlendiriyorsunuz?

@ Cokiyi 5
® i 3
idare eder 7
®
Kati 0
®
@ Cokksti 0

Kooperatif yoneticilerinin %33,3'U kooperatifin son 3 yildaki performansini “Cok iyi” ve
%20'si “Iyi” olarak tammlamistir. Kooperatiflerin %46,7'si performanslari icin “Idare

eder” yanitini vermistir. Performanslarindan memnun olmayanlarin yariya yakin olmasi
yoneticilerin de var olan problemlerin farkinda oldugunu gostermektedir

4.3.20 Son 3 yilda kooperatifiniz ydnetim ve calisanlari icin alinan egitimler var
midir?

Ewvet 3
®

@ Hayr 12

Son (¢ yilda kooperatiflerin %20’sinde y6netim ve calisanlari igin egitim alinmistir. %80'i
ise egitim almadiklarini belirtmistir.

Yanitlar kooperatif ilkelerinden biri olan “Egitim Ogretim ve Bilgilendirme ilkesi’nin
uygulanmasinin yetersiz oldugunu géstermektedir.

4.3.21 Aldiginiz egitimler nelerdir?
@ Kooperatifgilik 3
Yénetim ve Organizasyon 0 3
Uretim ve lyilegtirme 2
Pazarlama 0 2

Muhasebe ve Finansman 0

-

Proje yazma 0
Bilgisayar/internet Kullanimi 0
Web tasarnimi ve Yénetimi 0

o
o
o
®
@ insan Kaynaklan 0
®
®
o
L

Diger 0
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Egitim alan personelin bulundugu 3 kooperatiften (tim kooperatiflerin %20’si) alinan
bilgilere gére; kooperatiflerin 3'ii de “Kooperatifcilik” egitimi aldigini, 2'si de “Uretim ve
Iyilestirme” konusunda egditim aldigini belirtmistir.

4.3.22 Kooperatifiniz yonetim ve calisanlarinin 6niimiizdeki 3 yil icinde ihtiyag
duydugdu egitim var midir?

® ot g
. Hayir 6

Kooperatiflerin %601 yonetim ve calisanlarinin éniimiizdeki 3 yil icinde egitim ihtiyag
duydugunu belirtirken, %40’ boyle bir ihtiyaclarinin olmadigini ifade etmistir.

4.3.23 Intiyag duydugunuz/almak istediginiz egitim konulari nelerdir?
@ Kooperatifgilik 7

. Yeni nesil kooperatif girigimciligi 3

. Yénetim ve Organizasyon 4
7
38 . Devlet Tegvikleri ve Destekler 6 .
. Markalasma ve Girigimcilik 4 -
@ Uretim ve lyilestime 3 .
. Pazarlama Y&netimi 4 .
. Muhasebe ve Finansman 1 2
@ insan Kaynaklan 2 ! I
. Proje yazma 5 0 I I
. Bilgisayar/internet Kullanimi 0
. Web tasarimi ve Yonetimi 1
@ Diger 0

Onumiizdeki 3 yilda yonetim ve galisanlari igin egitim almak isteyen 9 kooperatifin

o %77,8' (7) “Kooperatifcilik”,

e %66,7'si (6) “Devlet Tesvikleri ve Destekler”,

e %55,6'sl (5) “Proje yazma”,

o %44,4'G (4) “Yonetim ve Organizasyon”, “Markalasma ve Girisimcilik”, “Pazarlama
Yonetimi”,

e %33,3'U (3) “Uretim ve Iyilestirme” ve “Yeni Nesil Kooperatifcilik Girisimciligi”,

e %22,2'si (2) “Insan Kaynaklari” ve

e %11,1'i (1) “Muhasebe ve Finansman”, “Web Tasarimi ve Yonetimi”
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konularinda egitim almak istediklerini belirtmistir.

4.3.24 Kooperatifiniz icin son 3 yilda alinan danismanlik hizmeti var midir?

. Evet 1

® Hayr 14

15 Kooperatifin yalnizca %6,7’sinin son 3 yilda danismanlik hizmeti aldigi gérilmustdr.

4.3.25 Danigmanlik hizmeti aldiginiz kurum bilgileri ?

Danismanlik hizmeti aldigini belirten 1 adet kooperatif, cografi isaret calismalari igin
Markatek Patent Musavirlik sirketinden aldigini belirtmistir.

4.3.26 Oniimiizdeki 3 yilda alinmasina ihtiya¢ duyulan danismanlik hizmeti var
midir?

Evet 8
®
. Hayir 7

Kooperatiflerin %53,3’tinin 6nimizdeki 3 yilda danismanlk hizmeti alimina ihtiyag
duyacad ifade edilmistir.

4.3.27 ihtiyag duydugunuz danismanlik konulari nelerdir?
Danigmanlik Konusu n %
Devlet Tesvikleri ve Destekler 3 37,5
Ihracat 2 25
Proje hazirlama 2 25
Kooperatifgilik 2 25
Kooperatif Destekleri 1 12,5
HACCP 1 12,5
Tarimsal Uretim 1 12,5
TS-ISO Kalite Standardi 1 12,5
Iyi Tarim Uygulamalari 1 12,5
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Coklu yanit verilen bu soruda, yanit veren 8 kooperatifin %37,5'u (3) “Devlet Tesvikleri ve

destekler”, %25'i (2) “Kooperatif¢ilik”, “Ihracat” ve “Proje Hazirlama”, %12,5'i (1) de

“Tarimsal uretim ve ciftci egitimleri”, “TS-ISO Kalite Standardi”, “HACCP”, “Kooperatif

Destekleri” ve “Iyi Tarim Uygulamalari” konusunda Oniimiizdeki 3 yilda danismanlik
hizmeti alimina ihtiyac duyacagini ifade etmistir.

4.3.28 Son 3 yilda kooperatif ortaklarina(iiyelerine) verilen egitim ve/veya
danigsmanlik hizmetleri var midir?

. Evat a

® Hayr 15

15 Kooperatifin %100’Ginde son 3 yilda kooperatif ortaklari (liyeleri) icin egitim ve/veya
danismanuk hizmeti verilmedigi gérilmustar.

4.3.29 Uyelerden egitim, danismanlik vb destek talebi geliyor mu?
. Evet 7
@ Hayr 5

Kooperatiflerin %46,7’'sinde Uyelerden egitim, danismanlik, vb. destek talebi geldigi
belirtilmistir. %53,3'l ise egitim, danismanlik, vb. destek talebi almadigini belirtmistir.

4.3.30 Oniimiizdeki 3 yilda kooperatif (yelerine/ortaklarina verilmesi
planlanan egitim/danismanlik hizmeti var midir?

. Evet &
® Hayr 9

Kooperatiflerin yalnizca %40’inin (6) oniimizdeki 3 yilda kooperatif liyelerine/ortaklarina
planladigi egitim ve/veya danismanlik hizmeti bulunmaktadir
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4.3.31 Verilmesi planlanan egitim/danismanlik konulari nelerdir?
Danigmanlik Konusu n %

Pazarlama 2 %33,3
Tarimsal Uretim Destekleri 1 %16,7
Uretimde verimlilik 1 %16,7

Iyi Tarim Uygulamalari 1 %16,7

Uretim 1 %16,7

Devlet Tesvikleri ve Destekler 1 %16,7

Yeni Nesil Kooperatif Girisimciligi 1 %16,7

Coklu yanit verilen bu soruda, yanit veren 6 kooperatifin %33,3'40 (2) “Pazarlama”,
%16,7’si (1) “Tarimsal Uretim Destekleri”, “Uretimde verimlilik”, “Iyi Tarim Uygulamalari”,
“Uretim”, “Devlet Tegvikleri ve Destekler” ve “Yeni Nesil Kooperatif Girisimciligi”
konularinda egitim/ danismanuk verilmesini planladigini ifade etmistir.

4.3.32 Calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni olan bagka kooperatifler var
midir?

Evet 10
®
. Hayir

(%3]

Ankete katilan kooperatiflerin %66,7’sinin (10) calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni
olan baska kooperatifler bulunurken, diger %33,3’Unln (5) bulunmamaktadir.

4.3.33 Bu kooperatiflerle is birligi yapiyor musunuz?

Evet 10
@
. Hayir 0

Kooperatiflerin %1000 (10) calsma bdlgesinde faaliyet konusu ayni olan diger
kooperatiflerle is birligi yapmaktadir.
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4.3.34 Yaptiginiz ig birligini tanimlayiniz.
@ idari 2
. Teknik/Yéntemsel 3
. Organizasyonel 5
@ Diger 0

Calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni olan diger kooperatiflerle %50 “Organizasyonel”,
%30 “Teknik/yéntemsel” ve %20 “Idari” konularda is birligi yapildigi belirtilmistir.

4.3.35 Universite, aragtirma merkezi, kamu kurumu ya da kuruluglarla ortak
calismalariniz ya da ig birliginiz var mi?

Evet 1
®

. Hayir 14

42 Kooperatiflerin yalnizca %6,7'si (1) Universite, arastirma merkezi, kamu kurumu ya da

bagka bir kurulusla ortak calisma ya da is birligi yaptigini belirtmistir.

4.3.36 Universite, aragtirma merkezi, kamu kurumu ya da kuruluglarla ortak
calismalariniz ya da ig birliginiz hakkinda kisa bilgi veriniz.

Evet yaniti veren kooperatif, “Kalkinma Ajanslarina projeler génderdiklerini ve iyi tarim
icin toprak analizleri yaptirdiklarini” ifade etmistir.

4.3.37 Bdlgenizdeki insanlarin kooperatifciligin gelecegine dair genel goriisii
nasildir?
@ Cokiyi 4
@ i 4
@ o 7
@ kow i}
@ Cokkdto a

Kooperatiflerin %46,7’si (7) bolgesindeki insanlari kooperatifcilige bakisinin “Orta
oldugunu sbylerken, %26,7’si (4) “Cok iyi” ve %26,7'si (4) “lyi” olarak nitelendirmistir.
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4.3.38 Bolgeniz insanlarindan (iiniversite egitimini tamamladiktan sonra
kooperatifte caligan var mi?

'. War 7
® ok g

Kooperatiflerin  %46,7’sinde (7), bolgesindeki insanlardan {niversite egitimini
tamamladiktan sonra kooperatifte calisan bulunmaktadir. Fakat kooperatiflerin
cogunlukla etkin olmayan ydnetim ve organizasyonlarindan bu nitelikli isgici
potansiyelini kullanamadiklari gozlenmektedir.

4.3.39 Bdlgeniz genclerinin kooperatifcilige ilgisi nasildir?
@ Cokilgililer 1
@ igililer 4
@ O 6
@ llgisizler 4
@ Cokilgisizler 0

“Bélgenizdeki genglerin kooperatifcilige ilgisi nasildir?” sorusuna kooperatiflerin yalnizca
tcte biri (%33,4) cok ilgili ve ilgili olarak cevap vermistir. Kooperatiflerin énemli bir
bolimi (%40) genclerin ilgisini orta seviyede olarak nitelendirmistir. %7,1'i ise cok ilgisiz
seklinde genglerin ilgisini tanimlamistir.

4.3.40 Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ve faaliyetleri hakkinda bilginiz

var mi?
. Evet 11
@ Har 4

Kooperatiflerin %73,3'40 (11) MARKA ve faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi iken, diger
yarisinin MARKA ve faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olmadigi belirlenmistir. MARKA ve
faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi olan kooperatif oraninin bu derece yiksek olmasi
MARKA bilinirligi adina basarili olarak degerlendirilebilir.
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MARKA hakkinda ne sdyleyebilirsiniz?

anonymaous

anonymaous

anonymaous

anonymaous

anonymaous

anonymous

anonymaous

anonymaous

anonymaous

anonymaous

anonymaous

hibe destekleri verdiklerini biliyorum
hibe destekleri

Tanmsal Uretimi desteklemesi gerekmektedir.

Kooperatiflere destekleri artirmali

hibeler ile sanayi sektériine katkida bulunuyor

egitim, danismanlik ile teknik ve mali destek saglayan kurum
Tanmsal lretime de destek vermeli

kooperatiflere destek vermiyorlar diye biliyorum

imalat sanayi icin hibe destekleri veriyor

2019 yili Mali Destek Programina sundugumuz projemizin uygun bulunmasi ile
Kooperatifimizin Findik Kirma, Kavurma, Tuzlama ve Paketleme makinelerini
alarak Urtnlerimizi islemeye basladik ve kendi markamizi olusturduk. verimlilik
artirma ve iyi Tanm uygulamalarina yonelik projeler hazirlamakta ve
sunmaktayz

Verilen yanitlara bakildiginda MARKA'nin bilinirlik oranin yliksek olmasina ragmen
kooperatiflerin kurum hakkinda eksik bilgiye sahip olduklari gérilmektedir. MARKA,
ajans farkindaligini ve bilinirligini arttirmaya yonelik calismalarini artirmalidir.

4.3.42 Kooperatif liyelerinin iirettigi iiriinler ve iiretim kapasitesi nelerdir?
No Uriin Kapasite
. Sut: 5000 ton/yil

1 Sit & Hububat .
Hububat: 13 ton/giin  (4.680.000/y1l)

2 Sus Bitkileri 55.000.000 adet/yil

3 St 40.000.000 ton/yil

. Bakliyat: 25000 Ton/yil

4 Bakliyat & Hububat
Hububat 20000 Ton/yil
Recel cesitleri, domates ve biber salcasl, pekmez cesitleri,

5 Dogal driinler celees . R s P §es
tarhana, tursu, eriste vs. dogal urtnler

6 Findik 100.000 ton ve uzeri /yil

Pancar 35.000 Ton/yil

Ayva: 35.000 Ton/yil

8 Meyve Uziim: 30.000 Ton/yil olmak lizere toplam 90.000 ton
kadar cesitli meyve ve sebze

9 Hububat Bugday: 30.000 Ton/yil
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Misir(silajlik): 40.000 Ton/yil

10 Sut 100 Ton ve lzeri/ay (1.200 ton/yil)
11 Sut 15000 Ton/gin (5.400.000 ton/yil)
12 Sut 1000 Ton ve lzeri/glin (360.000 ton yil)
13 Yagli Tohum 3300 Ton/yil

Findik ve islenmis
14 e 1300 Ton/yil

aranleri

Calismaya katilan kooperatiflerin Urettigi Urinler ve kapasitelerine bakildiginda
hububattan bakliyata, ¢ig sitten dodal urinlere, findiktan diger yagli tohumlara,
pancardan sis bitkilerine kadar cesitli Griinler lrettigi gozlenmistir. Bu kooperatiflerin
yillk Uretim kapasiteleri 1.200 ton ile 40.000.000 ton arasinda degiskenlik
gostermektedir.

Calismaya katilan kooperatiflerin 1 tanesi (%6,7) soruya yanit vermezken, diger 14 yanit
(%93,3) incelendiginde; kooperatiflerin %35,7'si (5) tanesi “siit”, %21,4'l (3) “hububat”,
%14,3'U (2) “findik”, %6,7'si (1) “siis bitkileri”, %6,7'si (1) “bakliyat”, %6,7’si (1) “meyve”,
%6,7’si (1) “pancar”, %6,7'si (1) “yagl tohum”, %6,7'si (1) “Dodal iriinler" alanlarinda
faaliyette bulunduklarini belirtmiglerdir. Bazi kooperatiflerin ayni anda iki farkli alanda
da faaliyette bulunduklari goralmasgtar.

4.3.43 Uriinleri islenmis iiriine doniistiirilyor musunuz?

Evet 3
®
. Hawir 12

Kooperatif Uyelerinin Grettigi Griinler hakkinda derlenen bilgilere gore kooperatiflerin
son derece kiicik bir bélimu (%20) urinlerini islenmis Uriine dénustirmektedir.
Kooperatiflerin faaliyet alanina gore recel, sal¢ca, pekmez, tarhana tursu ve erigte gibi
dogdal Urunler; Ayvadan Pekmez, kurutulmus ayva, ayva receli ile kompostosu; findiktan
kavrulmus findik gibi pek ¢ok islenmis uriin dretildigini belirten bu kooperatiflerin azligi,
kooperatiflerin islenmis Urlinlere yonelmede zayif bir performansinin zayif oldugunu
gostermektedir. Islenmis riinlerin ekonomik olarak daha karli olacagi diisiiniildiigiinde
kooperatiflere bu konuda idari, teknik, vb. destek saglanarak gelisimlerinin 6niinii agmak
gerekmektedir. Bu kooperatifler Pamukova, Karapilircek ve Karasu ilcelerinde faaliyet
gostermekte olup 1 tanesinin (%6,7) Kadin Girigimi Uretim ve i§letme Kooperatifi oldugu,
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1 tanesinin de (%6,7) findik isleme tesisi kurulmasi asamasinda MARKA’dan destek almig
oldugu gbze carpmaktadir.

4.3.44 Uriinlerinizi islenmis iiriine déniistiirmeyi planliyor musunuz?

. Evet 1
'. Hayir 11

Uretimin islenmig Urune donustirme planina yonelik olan soruyu ise cevap veren
kooperatiflerin yalmzca %6,7’si (1) drinlerini islenmis Uriine doéndstirmeyi
planlamaktadir. Mevcut durum distnildigiinde, kooperatiflerin Grinlerini islenmis
uriine donustirme planlamasina destek vermek gerektigi aciktir.

4.3.45 Nedenini acgiklayiniz.

No | Aciklama

1 Uretim icin kurulmasi gereken fabrika maliyetleri yliksek ve kooperatifin boyle bir mali
gici yok

2 Uretim maliyetleri ¢ok yiiksek

3 Uretim maliyetlerinin yiiksek olmasi ve iretim organizasyonunu ydnetecek kapasiteye
sahip olunmamasi

4 Uretim maliyetleri

5 Hammadde olarak satisi gerceklestirildiginden dolayr dogrudan toptanci ve Ureticiye
satiyoruz

6 Adapazari'nda bulunan $Seker Fabrikasi pancarlarin sekere dénusturilmesi icin faaliyet
gosterdiginden

7 Uretim maliyetleri

8 Dogrudan ureticiye ¢ig sut olarak satiliyor

9 Satler islenmek tzere buyik firmalara gidiyor.

10 Organizasyonunu yonetecek kapasiteye sahip nitelikli isgiicli ve sermaye yok

11 Uriin isleme amacli ihtiya¢ duyulan tesisin maliyeti

Uriinlerini islenmis Urlinlere donustirmeyi planlamadigini belirten kooperatiflerin bu
durumun nedenleri hakkindaki soruya verdikleri cevaplar incelendiginde 11 cevaptan 6
tanesi (%54,5) iUretim icin kurulmasi gereken tesis ve Uretim maliyetlerinin yiiksek
olmasi ve kooperatif olarak yeterli is guci ve mali guce sahip olmadiklarini
belirtmislerdir. Geri kalan %45,5’lik kisim (5) ise urinlerini islenmek lizere hammadde
olarak buyuk firmalara sattiklari icin igslemeye gerek duymadiklarini belirtmektedir.
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Genel olarak urinlerin satisini dogrudan tiiketiciye gerceklestiren kooperatiflerin
islenmis Uriine daha fazla yoneldigi sdylenebilir.

4.3.46 Islenmis iiriine déniistiirmek icin kullandiginiz girdileri (hammadde vs.)
nasil temin ediyorsunuz?

@ Kendimiz 3
. Kamu 0
. Ozel sektar (yerli) 1]
@ Ozel Sekior (yabanay) 1]
@ Diger 0

Uriinlerini islenmis Griine doniistiiren 3 kooperatif de (%100) kullandigi girdileri
(hammadde vs.) kendi biinyelerinde temin ettiklerini belirtmislerdir.

4.3.47 Uretimde yasadiginiz sorunlar var midir?
. Evet 8
@ Hayr 7

Kooperatiflerin yiritmis oldugu faaliyetlerde sorun yasadigini belirtenlerin orani %53,3
gibi blyuk bir oran olarak gozlenmistir.

4.3.48 Uretimde yasadiginiz sorunlar nelerdir?

Tanmsal dretimde verim ve kalit... 1

&n

Maliyet 5

Uretimdeki teknik konular 1
Is glici niteligi ]
Makine techizati 3
Arazi 4
Gift¢i egitimi ve uygulamalannin... 4
iklim degisikliginin olumsuz etki... 4 0 l l

Diger o]

] ) F=N

-

Bu sorunlarin neler oldugu (coklu secenek se¢cme olanadiyla) soruldugunda
kooperatiflerin %33,3'U “maliyet”i Gretimdeki sorunlarin kaynagi olarak isaret edildigi
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gorilmektedir. Kooperatiflerin  %26,7'si (4) “ciftci egitimi ve uygulamalarinin
yetersizligi'ni, %26,7'si (4) “Arazi'yi”, %26,7'si (4) “Iklim degisikliginin olumsuz
etkileri’ni, %20’si “makine-techizati”, %6,7’si (1) “lUretimdeki teknik sorunlar”i, %6,7’si

(1) “tarimsal Gretimde verim ve kalitenin diisiik olmasini” sorun olarak belirlenmistir.

4.3.49 Uretim Yontemi ve teknolojileri konusunda giincel gelismeleri takip
ediyor musunuz?

Evet 9
*
@ Hayr 6

Kooperatiflerin %60"1 tiretim yéntemi ve teknolojileri konusunda giincel gelismeleri takip
ettiklerini beyan etmistir.

4.3.50 Nasil takip ediyorsunuz?

Takip yéntemi n %
Ulusal yayinlar 1 11,1
Sosyal medya 2 22,2
TV 1 11,1
Internet 6 66,6
Fuarlar 1 11,1
Ust Birlik & yayinlari 3 33,3
Seminer ve egitimler 1 11,1

Yine ¢oklu yanit verilebilen bu soruya kooperatiflerin biyik c¢odunlugu (%66,6)
uretimdeki yéntem ve gelismeleri “internetten” takip etmektedir. Kooperatiflerin yaklasik
olarak %33'U ise gelismeleri “lst birliklerden ve yayinlarindan” takip etmektedir.

4.3.51 Kooperatifinizin en énemli 3 iiretim/faaliyet maliyetini ONEM DERECESI
bakimindan siralayiniz
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Derece Segenekler lksegim I I W W W B N N W W Sonsegm

2 Hommade ETEETRT 0
5 s TR R
T ETErr T
5 Pazarlama %60

) Ydnetim %60 m

T e 2 T T

9 Egitim/Danismaniik Z T

“Kooperatifinizin en énemli ilk 3 dretim/faaliyet maliyetini 6nem derecesi bakimindan
siralayiniz” sorusuna birden fazla secenek isaretlemeye izin verilmigtir. Yukarida her bir
cevabin hangi 6nem derecesine olduguna dair sonuclar yer almaktadir.

o Kooperatiflerin %73,3'4 “kira “maliyetini; kooperatifin en o©onemli ilk 3
dretim/faaliyet maliyeti arasinda gostermektedir.

e Ayrica, kooperatiflerin %401 “kira” maliyetini en 6nemli Gretim/faaliyet maliyeti
olarak tanimlamistir.

e Kooperatiflerin %53,4't “hammadde” maliyetini en dnemli ilk 3 lretim/faaliyet
maliyeti arasinda oldugunu belirtirken, %26,7’si “hammadde” maliyetini
kooperatifin en 6nemli Gretim/faaliyet maliyeti arasinda gdstermektedir.

o Uciincii olarak Kooperatiflerin %60’ “makine/ekipman” maliyetini kooperatifin en
onemli ilk 3 Uretim/faaliyet maliyeti arasinda nitelendirmekte ve kooperatiflerin
%26,7'si  da “makine/ekipmani” birinci 6ncelikli maliyet kalemi olarak
tanimlamaktadir.

e Son olarak Kooperatiflerin %53,4'U “isglici” maliyetini kooperatifin en énemli ilk
3 lretim/faaliyet maliyeti arasinda nitelendirmekte ve kooperatiflerin %6,7’si da
“isgliciind” en 6nemli Uretim/faaliyet maliyeti olarak tanimlamaktadir.

Bunlari takiben kooperatiflerin yaklasik %30'u “pazarlama”, “depolama” ve “y6netim”
seceneklerini segmislerdir ve “Egitim/Danismanlk” faaliyetlerini en dnemli maliyetleri
arasina koymamalari dikkat cekicidir.
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4.3.52 Depolama ihtiyaci duydugunuz iiriinleriniz var mi?

Evet 13
o
. Hayir 2

Kooperatiflerin yaklasik %86,7’sinin (13) depolama ihtiyaci duydugu uriinler bulundugu
gorulmektedir.

4.3.53 Depolama imkaniniz yeterli mi ?
. Evet 9
. Hayir 4

Uriinlerini depolama ihtiyaci duyan kooperatiflerin %60’ depolama imkanlarinin yeterli
oldugunu, %401 ise yetersiz oldugunu belirtmistir.

4.3.54 Uriinlerinizi soguk hava depolama ihtiyaciniz var mi?

Evet 5
o
. Hayir 3

Uriinlerini depolama ihtiyaci duyan kooperatiflerin %38,5’i (5) soguk hava depolama
ihtiyacl da duymakta oldugunu belirtmistir.
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4.3.55 Soguk hava Depolama imkaniniz yeterli mi?
. Evet 1
'.' Hawyir 4

Sodguk hava depolama ihtiyaci olan 5 kooperatifin %20’si (1) soguk hava depolama
imkanlarinin yeterli oldugu, diger %80’inin (4) kapasitesinin yetersiz oldugu
gorulmektedir.

4.3.56 Pazarlama faaliyetiniz var mi?
. Evet 7
. Hayir 8

Kooperatiflerin %46,7’si (7) pazarlama faaliyetlerinin oldugunu belirtmistir.

4.3.57 Asagidaki araclardan kullandiklarinizi isaretleyiniz.
. Brogr / El ilani 0 7
@ internet 3 6
@ (Gsisal iligkiler 4 5
@ Gorsel Medya ilani 7 4
@ Basi Medya ilan 4 3
. Yurtigi fuara katihm 5 2
@ vuridisi fuara katilm 2 i I .
® Diger 1 °

Pazarlama faaliyeti ylriten Kooperatiflerin ¢coklu yanit verdigi bu soru incelendiginde,
satis ve pazarlama konusunda en fazla kullandiklari kanal “Gdrsel medya ilani (%100)”
ve “internet (%85,7)"dir.
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“Yurtigi fuara katiim” (%71,4), “Kisisel iliskiler” ve “Basili medya ilani” %57,1 oran ile
daha sonra tercih edilen araglardir. “Yurt digi fuara katiim”, “Diger” ve “Brogiir/El Ilam”
secenekleri en az tercih edilen araglardandir.

4.3.58 Pazarlama faaliyetlerinde bir sorun yasiyor musunuz?

. Evet 1
. Hayir

(=31

Pazarlama faaliyetinde bulunan kooperatiflerden 1 tanesi (%14,3) bu konuda sorun
yasadigini belirtirken 6 tanesi (%85,7) sorun yasamadigini belirtmistir.

4.3.59 Kisaca aciklayiniz.

Pazarlama faaliyetlerinde sorun yasadigini belirten tek kooperatif yasadiklari sorunlari
“teknik yetersizlik” olarak ifade etmistir.

4.3.60 Uriinlerin satisini asagidakilerden hangileri ile gerceklestiriyorsunuz?

52 8

Dogrudan tiketiciye &

o

. internet sitesi { e-ticaret) 3 °

. Ttccar / Komisyoncu 4

@ CUretici 8

‘ Toptanci 5

@ Diger 1 -
0

Coklu se¢cim yapma imkaninin oldugu bu soruda Uriin satis kanallari incelendiginde,

Lr
== Mo (%] E= [#2]

kooperatiflerin Urtinlerini en fazla “dretici” araciigiyla (%53,3) sattigi goriilmektedir.
“Dogrudan tiketici” (%40), “Toptanci” (%33,3), “tliccar/komisyoncu “(% 26,7)
araciligiyla satis daha sonra tercih edilen yollardir. Kooperatiflerin en az tercih ettigi
secenekler %20 ile “internet sitesi (e-ticaret)” ve %6,7 ile “diger” olarak belirlenmistir.
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4.3.61 Satis faaliyetlerinde bir sorun yapiyor musunuz?

Bvet 2
®

. Hayir 13

Kooperatiflerin %13,3'U (2) satis faaliyetlerinde sorun yasadigini belirtmistir.

4.3.62 Kisaca agiklayiniz.

Satis faaliyetlerinde sorun yasayan kooperatiflerin yarisi (%50) sorununu “satista
devamliligi saglamak” olarak ifade ederken, diger yarisi ise sorununu “fiyat istikrarsizligr”
olarak dile getirmistir.

4.3.63 Ihracat yapiyor musunuz?
. Evet 2
53 ® Hayr 13

alismaya katilan kooperatiflerin yalnizca %13,3’l (2) ihracat yapmaktadir.
2

4.3.64 Kooperatifinizin REKABETCILIGINDEKI en énemli 3 avantaji ©nem
derecesine gore siralayiniz.

Derece Segenekler lksecim Il M W B W B N B Sonsegim
3 Satig sonrasi hizmet mm .?
& Yonetm bigi L Do | o | o | s
s el g ST T
6 Pazarlama stratejisi ')'
7 Fompoiian T T
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Coklu se¢im yapma imkaninin oldugu bu soruda kooperatiflerin %93,3’0 rlin kalitesini,
%73,4'0 Urdn cesidini; %66,7'si fiyat politikasini kooperatifin rekabetciligindeki dnemli

ilk 3 avantaji arasinda gostermektedir.

Ayrica, kooperatiflerin %53,3'U “driin kalitesi”ni rekabetciligindeki en dnemli avantaj
olarak tanimlarken, %26,7’si triin gesidini en dnemli avantaji, %46,7’si fiyat politikasini
en onemli 2.avantaji olarak tanimlamistir.

4.3.65 Son 5 yildaki cironuz nedir?
n Minimum Maksimum Ortalama
15 80.000 50.000.000 19.395.333

Kooperatiflerin yillik cirolari incelendiginde minimum 80.000 ve maksimum 50.000.000
TL oldugu hesaplanmistir.

4.3.66 Devletten aldiginiz herhangi bir kredi/tegvik/hibe var mi?

Evet 2
®
54 . Hayir 13

Kooperatiflerin yaklasik %13,3’0 devletten bir kredi, tesvik ya da hibe alirken, %86,7’si
herhangi bir kredi, tesvik ya da hibe almamistir.

4.3.67 Aldiginiz kredi / destek / tegvik / hibeyi kisaca agiklayiniz

DT Ad Yanitlar

Hibe Destegi / T.C. TARIM VE ORMAN BAKANLIGI - KKYDP 12.Etap / Silaj

12 anonymous .
Paketleme Tesisi

Hibe Destegi / MARKA / KOOPERATIF UYESI FINDIK URETICILERIMIZIN ORTAK

32 anonymous . . S . . .
KULLANIMINA YONELIK YENILIKCI FINDIK URETIMI KAPASITE ARTIRIMI

Devlet destegi alan 2 kooperatiften biri “TC. Tarim ve Orman Bakanlugi KKYDP 12.Etap”
programindan, digerinin ise “MARKA 2019 Yili Uretim Altyapilarinin Gelistirilmesi Kiigiik
Olcekli Altyapi Mali Destek” programindan yararlanarak hibe destedi aldigini belirtmistir.
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4.3.68 Mevcut sermayeniz yeterli mi?
. Evet 2
. Hayir 13

Kooperatiflerin yalnizca %13,3'i mevcut sermayelerini yeterli bulurken, %86,7’si
sermayelerini yeterli bulmamaktadir.

4.3.69 Isletme finansmaninin nasil karsiliyorsunuz?
@ Ozkaynakliar 15
@ Kamu Bankasi Kredisi 5 18
@ O:zel banka kredisi 0 14
12
. Tanm kredi kooperatifi 3
10
Factorin 0
@ g .
. Kamu kurumu 0 &
. Uyelerden alinan barg 1 4
. Gergek kigilerden alinan borg 0 2 I
__ 0 .
. Ozel firmalardan alinan borg 0
@ Diger 0

Coklu secim yapma imkaninin oldugu bu soruda kooperatiflerin isletme finansmanina
iliskin bilgiler incelendiginde kooperatiflerinin tamaminin (%100) isletme finansmanini
“Oz kaynaklardan” sagladigi goriilmektedir. Oz kaynaklarina ek olarak; %33,3'0 “Kamu
Bankas! Kredisi”, %20’sinin “Tarim Kredi Kooperatifleri” ve yalnizca %6,7’si “Uyelerden
alinan bor¢” yoluyla karsiladigini belirtmistir. Hicbir kooperatifin finansman ihtiyacini
“faktéring”, “kamu kurumu” ve “gercek kisilerden borg alarak” ve “6zel firmalardan borg
alarak” karsilamadigi gérualmastar.

Kooperatiflerin tamami finansman ihtiyaci icin 6z kaynaklarini kullanmakta, ikinci olarak
da (%33,3) “Kamu banka kredisini” tercih etmektedir.
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4.3.70 Kooperatif¢ilikle ilgili sorunlar nelerdir?
. Finansman yetersizligi 8
. Borglanma seviyesinin yiksek ol... 7
. Farkl fonlardan faydalanma ora... 1
. Kooperatifin kredibilitesinin dis... 6 .
. Yonetimde geffafligin saglanam... 1 8
. Kalifiye eleman istihdaminin yet... 9 7
‘ Veri tabam ve bilisim alt yapisini... 1 Lf
5
. Paydaslarla iligkilerin yetersizol... 2 4
. Yaneticilerin yonetim bilgi ve be... 0 3
. Ortaklarda ve personelde koope... 2 2
. Damgmanlk hizmetlerinin yeters... 9 ; l l l I I . I
. Yeniliklerin izlenemeyisi 3
. Kiresellegme 1
@ Ust 6rgatlenme ve mevzuat sor... 2
@ Diger 0

56

Yine ¢oklu secim yapma imkaninin oldugu bu soruda kooperatifcilik ile ilgili sorunlara

iliskin verdikleri yanitlar incelendiginde;

Kooperatiflerin buyik cogunlugu “Danigsmanlik hizmetlerinin yetersiz olmasi”
(%60) ve “Kalifiye eleman istihdaminin yetersiz olmasi” (%60) yanitlarini
vermislerdir.

Bunlar takiben “Finansman yetersizligi" (53,3), “Borglanma seviyesinin yiiksek
olmasi” (%46,7) ve “Kooperatif kredibilitesinin diisiik olmasi” (%40) yanitlarini
verdikleri gorilmektedir.

Bu yanitlari “Yeniliklerin izlenemeyisi” (%33,3), “Paydaslarla iliskilerin yetersiz
olmasi” (%13,3) ve “Ust érgiitlenme ve mevzuat sorunu” (%13,3) maddeleri takip
ederken;

“Yénetimde seffafugin saglanamamis olmasi ve denetim sorunu” (%6,7), “Veri
tabani ve bilisim altyapisinin yetersizligi"(%6,7), “Farkl fonlardan faydalanma
oranin distik olmasi” (%6,7) ve “Kiresellesme (%6,7) secenekleri en az tercih
edilenler olmustur.

“Yéneticilerin bilgi ve becerilerinin yetersiz olmasi” (%0) ve Diger (%0) secenekleri
ise hi¢ tercih edilememistir.
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4.3.71 Bolgenizde iyi tarim ya da organik tarim yapilmakta midir?

Evet 3
®

@ Hayr 12

Kooperatiflerin %20’sinin (3) bolgesinde iyi tarim ya da organik tarim yapilmaktadir.

4.3.72 Kooperatifinizde iyi tarim ya da organik tarim yapilmakta midir?

Evet 0
®
@ Hayr 3

Bolgesinde iyi tarim ya da organik tarim yaptigini belirten kooperatiflerin higbirinin
biinyesinde iyi/organik tarim yapilmamaktadir. Genel olarak iyi tarim egilimlerinin son
derece zayif oldugu gozlenmektedir.

4.3.73 Kiiresel iklim degisikliginin iiretim alaniniz iizerinde olumsuz etkilerini
gorilyor musunuz?

Evet 5
®

. Hayr 10

Kooperatiflerin yalnizca %33,3’U kiresel iklim degdisikliginin Gretim alanlari {zerine
olumsuz etkisini gérdugini ifade etmistir.
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4.3.74

Uretilen arganik driinlerin yurtic...
Tanitim ve ortak biling olugturm...
Kigiik, pargali tanm arazilerinin ...
Organik dretimde kullanilacak ol...
Organik aretim yapilan sektdrde...
Organik Gran ve Gretimin farkin...

ig pazar talebinin yetersiz olmasi...
Organik aretimin yaklagik %95...

Uretici bilinglendirme caligmalar...
Organik Gretim sertifikasyon ve ...

Organik Gretim bilincinin olustur...

Diger

Intiyac Analizi Sonug Raporu

Cevrenizde organik tarimin yayginlasmama sebepleri nelerdir?

53]

o

%]

Coklu yanit secenedi verilen soruda “Organik tarimin cevrelerinde yayginlasmamama”

sebebi olarak kooperatifler

4.3.75

en ¢ok %73,3 oranla (11) “Organik dretim sertifikasyon ve denetim hizmetlerinin
yluksek maliyetli olmasi” maddesini se¢cmistir.

“Uretilen organik riinlerin yurtici piyasada pazarlanmasinda tiiketicilerdeki organik
tarim bilincinin yayginlasmamasi dolayisi ile gligliiklerle karsilagilmasi” (%40),
“Organik uretimde kullanilacak olan girdilerin kit olmasi nedeniyle fiyatlarinin
pahali olmasi” (%40),
Uretici bilinglendirme g¢aligmalarinin ve bu konuda yetistirilmig teknik elemanlarin

yetersizligi” (%33,3) ve

“Organik drin ve dretimin farkinda olunmamasi sebebiyle organik (rdn i¢c pazar
talebinin az olmasi” (%26,7) secenekleri diger en ¢ok segilen sebepler olmustur.

Kiiresel iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda gelistirilen cevre

politikalari, Yesil mutabakat eylem plani, bélgesel iklim degisikligi eylem
planlari, bu planlarda sektorel bazda dncelikli alanlar hakkinda bilginiz var mi?

. Evet
. Hayir

20
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Kiresel iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda gelistirilen politika ve eylem planlar
hakkinda sorulan bu soruya galismaya katilan aile sirketleri ve kooperatiflerden %32’si
bu konulardan haberdar oldugunu belirtmistir.

Aile sirketlerinin %52,9'u (9) evet yanitini verirken, kooperatiflerin %20’si (3) soruyu evet
olarak yanitlamigtir.

4.3.76 Yesil markalagma, kurumsallagma, yesil doniigim, akilli/hassas tarim
vb. gibi konularda caligmalariniz var mi?

Evet 0
®

. Hayir 12

Aile sirketleri ve kooperatifler %32 oranda haberdar olduklarini belirttikleri halde,
hicbirinin konu hakkinda calismasi olmadigi dikkat cekmektedir.

Iklim degisikliginin tarim sistemleri {izerindeki etkilerinin biyiikligi ve genis kapsami;
bu etkilerin ulusal tarimsal planlara ve programlara kapsamli bir sekilde entegrasyonunu
gerektirmektedir.

4.3.77 Yesil doénisiim uygulamalari kapsaminda asadidaki egitimlerden
hangilerini almak istersiniz?

Yerel Yénetimlerde Sdrdirtlebili... 2

Ekolojik Entegrasyon 6
25

Yesil markalasma 22
Yesi Mutabakat 1 20
Akillr tarim uygulamalan 11 15

Iklim degigikligi ve sdrddrilebilir... 2

10
Iklim Dedisikligi ve Tarkiye Tar... 11
Yeni Ekonomi, Yeni Kavramlar v... 9 5
Surdordlebilir Pazarlama Ydnetimi 18 0 - - -

Sirketlerin Karbon Ayak izi Yéne... 8

Diger 0



Uretici Kooperatifleri ve Aile Sirketlerinin Kurumsal Yapilarina ve Siirdijrijlebilir!iﬁin Geligtirilmesine Yonelik
Ihtiyag Analizi Sonug Raporu
» Tum ankete katilanlarin oranlarina bakildiginda (32);
e “Yesil Markalasma” (%68,8)
e “Siirddrtilebilir Pazarlama yénetimi” (%56,3)
e “Akilli tarim uygulamalari” (%34,3)
o “Iklim dedisikligi ve Tiirkiye Tarimi etkilesimi” (%34,3)
e “Yeni Ekonomi, Yeni kavramlar ve sirdirdilebilirlik” (%28,1)
e “Sirketlerin Karbon ayak izi Yénetimi" (%25)

en cok tercih edilen egitim konulari olarak gorilmektedir.

e “Ekolojik entegrasyon” (%18,8),

o “Iklim dedisikligi ve sirdiirtilebilirlik” (%6,25),

e “Yerel yénetimlerde siirdlirtilebilirlik ve ekoloji” (%6,25),
e “Yesil Mutabakat” (%3,1)

en az tercih edilen konular olmustur.

> Aile Sirketleri 6zelinde (17) yanitlar incelendiginde;
o %82,4 “Yesil Markalasma” (14)
e  %58,8 “Sirdiriilebilir Pazarlama yonetimi” (10)
e %47,1 “Yeni Ekonomi, Yeni kavramlar ve sirdiirdlebilirlik” (8)
e %41,2 “Sirketlerin Karbon ayak izi Yonetimi” (7)
e %23,4 “Ekolojik Entegrasyon” (4)
e %17,6 “Iklim dedisikligi ve Tiirkiye Tarimi etkilesimi” (8)

en c¢ok tercih edilen egitim konulari olarak goriilmektedir. Diger secgenekler
isaretlenmemigtir.

> Uretici Kooperatifleri 6zelinde (15) yanitlar incelendiginde ise;
e %17,6 “Akilli Tarim Uygulamalari” (9)
o %17,6 “Iklim dedisikligi ve Tiirkiye Tarimi etkilesimi” (8)
o %58,8 “Sirddrtilebilir Pazarlama yénetimi” (7)
e  %82,4 “Yesil Markalasma” (6)
e %23,4 “Ekolojik Entegrasyon” (2)
e %23,4 “Yerel Yonetimlerde Sirdiiriilebilirlik ve Ekoloji” (2)
e %17,6 “Iklim dedisikligi ve Sirddiriilebilirlik” (1)
e  %47,1 “Yesil Mutabakat” (1)
o %A41,2 “Sirketlerin Karbon ayak izi Yénetimi" (1)

en cok tercih edilen egitim konulari olarak goérilmektedir. Diger secenekler
isaretlenmemistir.
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SONUC

Glnumuz yonetim anlayisi, her gecen giin daha da yogunlasan ve kiresellesen rekabet
ortamina girmekte ve kurumlarin gelecekte de var olabilmek icin, mevcut rekabet
ortaminda varliklarini korumalari ve surdurebilmeleri her gecen giun daha da
zorlagmaktadir.

Bagariy! surdurilebilir kilmak icin kurumsallagmaya ihtiyag vardir. Kurum gelistikce ve
buyidikge belirli bir sistematige olan ihtiyag artar. Bu ihtiya¢ kurumsallasma ile birlikte
karsilanirsa basariya ulasilir.

Kurumsallasmanin; aile sirketinin, siirekliligine; nesilden nesile devrine, aile icinde huzur
ve dayanisma saglanmasina, rekabet stratejileri ile blylimesine yonelik 6nemi ve katkisi
baydktdr.

Uretici kooperatiflerinin de kurumsal ydnetim ilkelerine uygun olarak yénetilmelerini,
ozerk, glcli ve bagimsiz mali yapiyla piyasa kosullarinda etkin, verimli ve strdirilebilir
bir sekilde faaliyet gdstermelerini saglamak ve kooperatifciligi giiclendirmek icin
kurumsallagmaya ihtiyaci vardir.

Dinamik bir siire¢ olan kurumsallagsmanin saglanabilmesi icin dedisen cevre kosullari
surekli incelenmeli; igletme hedefleri, drgut yapisi, calisan nitelikleri, teknoloji ve calisma
yontemleri bu degisime adapte edilmelidir.

Bu arastirmada TR42 Bolgesi Sakarya ilinde bulunan Uretici Kooperatifleri ve Aile
Sirketlerinin kurumsal yapilarina ve sirdirilebilirligin gelistirilmesine yonelik ihtiyag
analizi kapsaminda uyguladigimiz anket calismasinda verilen yanitlar bir butiin olarak
degerlendirilmistir.

Aile Sirketleri icin bulgular ve ¢6ziim oOnerileri;

Sirkette bulunan departmanlar ve “Insan Kaynagi”

Aile sirketlerinin cogunda Insan Kaynaklari departmaninin bulunmadigi dikkat
cekmektedir. Sirketlerin yaklasik yarisinin 10-50 arasi ¢alisan istihdami oldugu
duslnulirse bu oran Insan kaynaklarina yeterince 6nem verilmedigini gdstermektedir.
Insan kaynaklari béliimleri sirketin onem arz eden bdlumleridir. Insan kaynaklarinin
eksikligi sirket icinde eleman sirkilasyonuna, motivasyonsuzluk ve verimsizlige; Ust
yonetim tarafindan alinabilecek yanlig/eksik kararlara; gelismeleri takip etme ve yeni
dedisimin 6nclisi olma adina yapilan arastirma faaliyetlerinin yanlis/eksik yuritilmesine
neden olabilir ve sirketin performansini olumsuz etkileyebilir. Kurumsallagma ve
profesyonellesme icin “Insan kaynaklar1” bélimiine énem verilmelidir.

Kurumsal yapi
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Calismaya katilan aile sirketlerinin yarisina yakini (%41,1) “41-50 yil arasi” siredir

faaliyet gostermekte olup (1 ve 2.nesil aile bireyleri), yalnizca %5,9'u “51 ve dzeri” yildir
faaliyet gosterdigini belirtmistir.

Sirketlerin yalnizca %11,8'i kurumsal bir yapiya sahip oldugunu belirtirken yaklasik
olarak yarisinin (%47) kurumsallasma konusunda faaliyetleri bulunmamaktadir.

Turkiye ortalamalarina gore aile isletmelerinin yalnizca %13’Gnln tglncu ve %2'sinin
dordiincii ve daha sonraki nesillerden aile bireylerine ait oldugu g6z o6nlinde
bulundurulursa sirketlerin; sdrdirilebilirligini saglayabilmesi icin kurumsallasma
konusuna bakis agisini degistirmeli ve daha fazla 6nem vermelidir.

Kurumsallagma konusunda cekinilen noktalar

Calismaya katilan sirketlerin kurumsallagsma ile ilgili gekindigi konular cogunlukla
“Yonetime aile disindan profesyonellerin getirilmesi gereksiniminden dogan giivensizlik”,
“Sirketin basindaki aile Uyesinin otoritesinin sarsilmasi”, “Yeni yonetim sekil ve yeni
stratejiler belirlemede eksik kalinmasi”, olarak dikkat cekmektedir. Profesyonel
yoneticilerin olmadigi ya da sayica az oldugu aile sirketlerinde tutuculugun daha yogun
oldugu gorilmektedir. Profesyonel yoneticilerin varligi ise hizli ve siirekli blyiimenin
saglanmasi icin gerekli kararlar alinarak yeni buluslari ve bilimsel arastirmalar takip
eden, yenilik ve gelismelere kolaylikla uyum saglayabilen bir organizasyon yapisi
olusmasini kolaylastirir.

Sirketler, basta insan kaynaklari ve yonetim olmak Uzere sirket ici departmanlarda
profesyonel ig gucu istihdamina yonelmelidir.

Sirket y6netimi, egitim durumu, kurumsallagma ve genc¢ kusaklara bakis

Galsmaya katilan aile girketlerinin “Yonetimde yeni kusaklarin fikirlerine saygi
duyulmasi”, “sirket yonetiminin gen¢ kusaklara devredilmesi”, “YOnetim kusak
degdistirirken yapilan yeniliklere 6nem verilmesi” gibi hususlarda arada kaldigi dikkat
cekmektedir.

Kusak degisim sancilar olarak nitelendirilebilecek bu hususlar kurumsallagsma 6niinde
engel olarak dederlendirilebilir.

Ust ydnetimdeki aile biiyiikleri, merkeziyetci bir yénetim tarzina sahip, yetki devrine
olumlu bakmadigi seklinde bir imaj cizmektedir ve bu yeni neslin gelisiminin
yavaslamasina sebep olabilir. Yeni kusadi ise alistirmama, onlarin ise iliskin tecriibe
kazanmasini engelleme veya bu hususta gerekli 6zen/ilgili gostermemek de isletmenin
gelecek kusaklara aktarilmasinda onemli bir engel unsuru olarak gorulmektedir.

Aile isletmelerinin kurucularinin caligma performansinin yiiksek olmasi, yaptiklari is
konusunda bilgiye sahip olmalari, isin tim asamalarina hakim olmalari ve karar verme
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sureglerinin  hizli olmasi nedeniyle aile isletmelerini kisa surede basariya
ulagtirabilmektedir. Ancak, kurucunun ig hakkinda bilgi ve becerisinin olmasi aile
isletmesinin surdirilebilirligi icin yeterli olmamaktadir. Kurucu isletme sahibinin
yetkisini devretme isteginin olmamasi ve yeni nesil aile Uyelerine karsi giiven eksikligi
gibi nedenler catismalara neden olmakta ve bu durum aile isletmelerinin devamuugini
olumsuz yonde etkilemektedir.

e Sirket yonetiminde aile Uyeleri disinda yoneticiler bulunma oraninin disiik oldugu
(%23,5) dikkat cekmektedir.

Hem Mevcut aile sirketleri yonetimine getirilmek Uzere yetistirilmis aile Uyelerinin
oraninin sirketlerin yarisindan az (%41,2) olmasi ve

Sirket yonetimi tzerine egitim alan aile Uyeleri oraninin yalnizca 3’te biri kadar (%35,3)
olmasi; hem de Sirket yonetiminde aile Uyeleri diginda yoneticilerin oraninin diasuk
olmasi (%23,5); sirketlerin genel yoneticilik ve stratejik yonetim konularinda zayif
olduklarina isaret etmektedir.

Cogu zaman sirkete disaridan katilan profesyonel yoneticiler olaylara, sahip yoneticilere
gore daha objektif ve butlincul yaklasimlarla bakabilmektedir. Ayrica profesyonel
yoneticiler, mal sahibi yoOneticilere oranla aldiklari egitimin ve farkli kurumlarda
calismanin etkisiyle daha yiksek bir performans dlizeyine sahiptirler ve sirket sahibinin
63 bireysel ¢ikarlarindan cok, sirketin menfaatlerini gozetir.

Bu nedenle Aile sirketlerinin; belli ddnemlerde daha sogukkanli diiglinmek, is firsat ve
risklerini objektif bir sekilde degerlendirmek icin aile digi ydneticilerin deneyim ve
uzmanliklarindan yararlanmamasi gerekmektedir.

Profesyonel yoneticiye kargi gelistirilen olumsuz tutum, aile anayasasi veya kusaklar
arasi devirde yazili/belirlenmis kurallarin eksikligi gibi durumlar, arastirma icerisindeki
aile isletmelerinin yonetim anlayisinin kurumsallagmadan ziyade spontane ve glnun
sartlarina gore sekillendigi seklinde ifade edilebilir.

Aile sirketleri, bliyumeyi surdurulebilir kilmak, sirketlerin omdrlerinin uzun olmasi ve
ailenin bir sonraki jenerasyonlara yonetimi aktarabilmesi adina kurumsallagma, dijital
donusum ve yenilikci is modellerine odaklanmalidir. Bununla birlikte, aile sirketlerinin
gelecek planlari arasinda profesyonel ydonetimin ilk sirada yer almasi, kurumsal yénetim
anlayiginin yerlesmesi gerekmektedir.

Aile sirketlerinde devretme, kurucunun gelecekte sirketi en iyi yonetebilecek Kkisiyi
belirlemesi, gu¢ ve kontrolind belirlenen kisiye vermesidir. YoOnetici kendini dlimsuz
goérmemeli, dnceden kime devredecedini belirlemeli ve bu kisinin yetistirilmesi icin bilincli
¢caba harcamalidir. Yonetimden sorumlu aile bireyinin 6limu veya isten ayrilmasi sirketin
yasamini tehlikeye dusurebilir. Sirketin bagina gegmek icin potansiyel rekabet ve catisma
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ortami dogabilir. Dolayisiyla, sirketin basibosluga itilmesi ve plansizidin olumsuz
sonuclari ile kargilagmasi durumuna meydan verebilir.

Ayrica calismada yer alan aile sirketlerinin siirdirulebilirligi agisindan kurumsallasmaya
ihtiyac duydugu acik olmasina ragmen; %52,9'u sirketlerinin kurumsallasma ihtiyaci
olmadigina dair yanit vermistir. (%35,3 “Kismen”, “%17,6 “Hayir”)

Sirket yonetiminde aile disi profesyonellere yer verme, gen¢ kusaklara guven ve
devretme, kurumsallasma adina yukarida bahsettigimiz olumsuz durum ve yasanan
zorluklarin asilmasinda;

e Geng kusadin Sirket yonetimine getirilmek lizere egitim almasi,

o Sirket ici egitimlere 6nem gdsterilmesi,

e Profesyonel insan kaynadi istihdamina yénlenmesi - Insan Kaynaklarina ézen
gdsterilmesi-

e Yoneticilik, kurumsallik egitimleri ve danismanlik hizmetleri gibi profesyonel
destek alinmasi

konulari degerlendirilmeli ve sirketlerin giindemine alinmalidir.

Sirketlerin siirdiiriilebilirlikleri agisindan avantajlari

Surdirilebilirlikleri agisindan avantajlari soruldugunda sirketlerin en ¢ok;
» %47,1 ile “Cikabilecek krizlere karsi aile birligi ile karsilik verme” ve

64 » %412 ile “Yonetimde given ortaminin olusmasi” yanitlarini verildigi
gorulmektedir.

» %294 ile “Sirket gizliliginin saglanabilmesi” ve

» %29,4 ile “Aile olmanin getirdigi sadakat duygusu ve buna bagli olarak sirket ici
hizli ve etkili kararlar alabilme”,

= %23,5 ile “Verimli iletisimin saglanmas!”,

» %16,7 ile de “Gdrev alma ve is bitirme konularinda ailevi baglar g6z 6niine alinarak
daha istekli ve giclii olunmasi” yanitlarini verdigi gérulmustir.

Aile sirketlerinde yonetimin tamaminin veya bir kisminin birbirini uzun yillardir taniyan
akraba ve aile bireylerince saglanmis olmasi Aile sirketlerinin diger isletmelerden ustin
olan yonlerinden biridir. Bu durum igletme icerisinde, ekip ruhunun olusturulmasi ve
stratejik kararlarin vakit kaybetmeden hizlica verilmesi avantajlarini getirmektedir.

Sirketlerin bu ekip ruhu ve guveni korumasi, gelecek nesli bu biling ve sorumlulukla
yetistirmesi ve bu avantajlarini surdurmesi halinde, sirketlerinin gelecek nesillere basari
ile aktarilmasi kaginilmazdir.

Aile sirketlerinin gelecek nesillere sirekliliklerini devam ettirebilmeleri icin ustdn
ybnlerini dne c¢ikaracak, zayif yonlerini ise alt diizeyde tutacak stratejiler uygulamasi
gerekmektedir. Bunun icin Ozellikle aile Gyelerinin, sirkete ve diinyaya bakis agilarinda,
tutum ve davranislarinda koklu degdisikliklerin yapilmasi gereklidir. Aile, isletme ve
mulkiyet sisteminin sinirlari netlikle gizilmeli, rollerin birbirine karigsmasi 6nlenmelidir.

Sirketlerin surdurulebilirlikleri agcisindan dezavantajlari
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Sirketlerin siirdirdlebilirlikleri agisindan dezavantajlari soruldugunda ise;

e %82,4 oran ile “Aile lyelerinin zayifik géstermesinden kaynakli gérev paylasiminin
yerine getirilememesi”

e %58,9 oran ile “Is gerginli§i sebebiyle aileye karsi kétii duygular beslenmesi”

e %41,2 oran ile “Sirketle ilgili krizlerde duygusal davranislar sebebiyle aile lyeleri
arasindaki guvenin zedelenmesj”

e %11,8 oran ile “Aile miilkiyeti ile ilgili liyelerde kaygi olusmasi”

e %5,9 oran ile “Aile lyeleri arasinda ekstra kazan¢ saglama sebebiyle rekabet
olusmas!” yanitlari verilmigtir.

Bu yanitlar, aile sirketinde gcalisan bireylerin aralarindaki aile baglari ve glivenin birtakim
konularda avantaj saglamasinin yaninda, bu baglarin sebep oldugu dezavantajlari da
sirket biinyesinde barindirdigini ifade etmektedir.

“Bir aile girketinin en zayif noktasi” olan “aile ve sirket kavramlarinin birbirine
karistirildigin” disiundirmektedir. Bu durum aile sirketlerini zayif, yénetsel agidan
gelismemis, aile ici sorunlarin sirket yénetimine yansidigi, tutucu, merkezi bir yonetim
anlayisina sahip, kati, aile buyuginin sirket yonetimini devretmeyi istemedigi icin
yonetsel acidan zayif sirketler haline getirebilir.

Ayni sekilde sirketlerinin kurumsallagmasi ve sirdirilebilirligi adina bir tehdit unsuru
olarak degerlendirilebilecedi gibi, ailevi baglar icin de tehdit olusturabilir.

Bu sorunlari 6nlemek ve aile bireyleri arasindaki baglari is yagsamindan ayirmak icin
kurumsal yapinin gelistirilmesi ve bu dogrultuda gérev tanimlarinin net bir sekilde
yapilmasi ve aile iiyelerinin yetki ve sorumluluklarinin acgikca belirlenmesi gerekir.

Sirket ici iletigsim

Sirket ici iletisim ile ilgili verilen yanitlar incelendiginde ankete katilan sirketlerin biyik
cogunlugu (%88,2) sirketlerinde calisanlarin basarili calismalarinin sonuglarinin takdir
ettiklerini belirtmistir.

Sirket calisanlarinin; sirket icinde yasanan bircok gelisme, planlama, sirket hedefleri,
pazarlama ve reklam gibi bircok konudan “Kismen” haberdar edildigi gorilmektedir.
Sirket aile bitlinlesmesi “Kismen” saglanirken, sirket ici diizenli toplantilarin %47,1
oraninda yapilmadigi goriilmektedir.

Gordlen sudur ki, aile sirketlerinde aile Uyeleri/yonetimi ve calisanlari arasinda
koordinasyon bulunmamaktadir.

Calisanlarin sirket icerisinde yasanan gelismelerden haberdar edilmemesi, aile tyeleri ve
calisanlar arasi duzenli iletisimin kurulamamasi gibi konular ¢alisanlarda, surdurdlebilir
verimlilik ve karlilik icin gliclt etkenler olan aidiyet ve liyakat ile ilgili sorunlar yaratabilir.

Adil yonetim anlayig! sayesinde aile disi ¢aligsanlarin rahat caligma atmosferi bulmasi ile
sirketin verimliliginin artacad: 6ngérulur. Uzman kisilerden destek alma fikirlerine
basvurma gerektiginde finans y6netimini dahi uzmanlara birakma kurumsallasma
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sartlarindandir. Sirket icinde aile calisanlarina 6zel muamele yapilmamasi ve denetime
tabii tutulmasi sirketin performans artisi icin 6nemli verilerdir.

Aile sirketi icinde yazili bir gérev dagiliminin olmasi, sirket yodneticilerinin egitimden
gecmesi ve denetime tabi tutulmasi ve sirket icinde adaletin hikim surmesi durumunda
orgutsel performans artar. Sirket aile degerlerinin asiri etkisinden kurtuldugunda ve aile
disi calisanlara gliven problemlerinden kaynaklanan sorunlar asildiginda 6rgutsel
performans pozitif yonde etkilenecektir.

Sirket ici iletisimi guglendirmek, calisanlari sirket ile ilgili sturecler igcine dahil ederek
performansinin artirilmasini saglamak igin;

e Basarisizlgin tolere edildigi, gliciin daha esit dagitildigi, daha esnek ve yerinde
yonetim prensiplerini One c¢ikaran hesap verilebilir bir gidven ortami
olusturulmaddir.

e Profesyonel yoneticiler karar alma surecine dahil edilmeli, gercek anlamda yetki
ve sorumluluk verilmelidir.

e Karar alma dar bir cercevede, asiri merkeziyetci bir zihniyetle degil, farkl
goruslerin 6zgirce tartisildig bir ortamda gerceklesmelidir.

e TuUm bunlarin calisanlarla agik bir iletisim ydntemiyle paylasildigi ve gerekli
kaynaklari ayirarak ve sunarak, basarilarin ve gelismelerin tanima ve takdir
sistemleri ile desteklendigi yenilikci ve girisimci kurumsal bir yapi
olusturulmautdir.

e Bu acgidan, yonetim kurullari yalnizca yasal gerekleri yerine getirmek degil,
stratejik kararlarin alindigi icra organlari durumuna gelmelidir.

Aile liyeleri ve calisanlar icin egitim ihtiyaci

Aile Uyeleri ve galisanlar adina egitim ihtiyaci bulunan konularin en basinda 12 yanit
(%70,6) ile “Devlet Tesvikleri ve Destekler” gelmektedir. Bunu 8 yanit (%47,1) ile “Aile
Sirketleri Yonetimi”, 6’sar yanit (%35,3) ile de “Kriz Yonetimi” ve “Verimlilik Yonetimi”
konulari takip etmigtir.

Aile sirketlerinin ydnetimi, kurumsallagsmasi ve sirdurulebilirligi konusuna dayanan bu
egitimleri takiben sirasiyla, “Aile Sirketlerinde Surdurulebilirlik”, cesitli mesleki ihtiyaglar
belirten “finansal okuryazarlik”, “yabanci dil” ve “yoneticilik temel egitimleri”, “Dijital
Pazarlama ve Dijital Okuryazarlik”, “Etkin Raporlama” ve “Insan kaynaklari yénetimi” gibi
egitimlerin isaretlendigi gorilmektedir.

Sirket ici iletisim ile ilgili sorulan soruda ¢alisanlarin bilgi ve becerilerinin geligimi ile ilgili
egitime tabi tutulup tutulmadiklar konusundaki maddeye sirketlerin yalnizca %29,4’u
Evet, %52,9’'u Kismen yaniti vermistir. Bu sonuclara bakilarak sirketlerin egitime verdigi
onem “zayif” olarak nitelendirilebilir.

Aile sirketleri, siirekli gelisme mantigi ile hareket ederek isbasinda egitim ve yetistirmeye
yeterince onem vermeli; kariyer plani ve mesleki gelisim icin zaman ayrilmali, sirketin ve
calisanlarinin gelecegini dusunmelidir.
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Kurumsallasma sirecini basarili bir sekilde tamamlamak/devam ettirmek icin calisanlara
egitimler diizenleyerek calisanlarin kendilerini gelistirmelerine katkida bulunmaldir.

Ozetle calismaya katilan firmalarin verdigi yanitlar dogrultusunda Sakarya’da bulunan
aile isletmelerinin kurumsal yapilari sirdirdlebilirliklerinin  saglanmasina yonelik
eksik/ihtiyaclar dederlendirildiginde sonuclar literatiir arastirmalari ile paralellik
gostermektedir.

e Aile sirketlerin kurumsal yapilarinin oldukga zayif oldugunu,

e Bircogunun kurumsallasma olgusuna sicak bakmadigi ya da kararsiz oldugunu,

e Codunlugunun 1 ve 2. Nesli biinyesinde barindiran aile sirketlerinin diger nesillere
birakilabilmesi ve sidrdirilebilirliginin - saglanmasi  icin  kurumsallasma
konusundaki bakis agilarini degistirmeleri ve egitim/danigsmanlik hizmeti alarak
calismalara baslamasi gerektigini,

e Kurumsal kimliginin ve drgit kiltirinin gelistirilmesi,

e Yonetimin profesyonellesmesi,

o Egitim-gelistirme faaliyetleri,

e Orgiitiin insana bakis acisi, sistemli bir orglt yapisi,

o Faaliyetlerin belli plan ve politikalar isiginda yurutilmesi,

e Isve siireglerin standartlagtirilmasi ve ig denetim sisteminin olusturulmasi

e Organizasyon semasli ve gorev tanimlarinin net bir gekilde yapilmasi
gerekmektedir.

Uretici Kooperatifleri icin bulgular ve ¢bziim énerileri;

Uretici ortaklarin Griinlerinin alinmasi, islenerek mamul haline getirilmesi ve piyasanin
taleplerine uygun olarak pazarlanmasi konulari Gzerinde faaliyet gosteren tarim satis
kooperatif ve birliklerinin, verimli bir sekilde yonetilmeleri, rasyonel isletmecilik,
kurumsal yonetim ve kooperatifgilik ilkelerini dikkate almalari yéninde yapilan bu
degdisikliklerin diger kooperatiflerde ve bunlarin st kuruluslarinda da hayata gecirilmesi,
profesyonel yodnetime gecisle ilgili duzenlemelerin yapilmasi ve bu anlamda bazi
enstrimanlarin zorunlu hale getirilmesi gerekmektedir.

Kurumsal Kapasite

Kurumsallasma uygulamada belli bir sistemi yerlestirmeyi amag edinir. Isletmenin
isleyisinde alinan kararlardan personel alinisina kadar her sey bir duzen icindedir.
Kisilerin degisimi yontemleri degistirmez. Firma icinde var olan dosyalama, arsivleme,
rapor etme, birlikte caligma, seffaflik, hesap verilebilirlik gibi kavramlar yerlesmis ve bir
kere o6grenildiginde bir daha c¢ok fazla dedismeyecek kavramlar haline gelmistir.
Bolgedeki kooperatiflerin de daha basarili hale gelebilmeleri icin bu ilkelerin gdzetilmesi
ve uygulanmasi 6nem tagimaktadir. Bolgedeki kooperatifler genel itibariyle amator ruhlu
ve zamanlarinin ¢ok az bir bolumunu yonetsel gorevlere ayirabilen kimselerce idare
edilmektedir.
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Etkin yonetimin ve kurumsalligin 6nem kazandigi, degisimin kaginilmaz oldugu rekabet

ortaminda igletmelerin sirdurlebilirliklerini saglamalari icin isletme performanslarini

yalnizca finansal verilere gore dedil; finansal boyutun yani sira musteri, i¢c siirecler,
6grenme ve gelisme boyutlarini da goz éniinde bulundurarak degerlendirmelidirler.

Calisma kapsaminda kooperatifler profesyonel yoOnetim sistemini isaret eden;
organizasyon semasinin varligi, is tanimlari ve planlarina iliskin dokiimantasyonlarin
varligi, profesyonel insan kaynagi gibi basliklarda analiz edilmistir. Calisamaya katilan
kooperatiflerin yalnizca %6,7’sinde kalite yonetim sistemi uygulanmakta ve sadece
%35,7'si  kalite ydnetimi konusunda calismasi oldugunu belirtmektedir. Yaklasik
%33,3’linde organizasyon ya da ydnetim semasi bulunmazken yaklasik %66,7’sinde ise
is tanimlari ve planlarina iliskin dokiimantasyonun bulunmadig dikkat cekmektedir. Bu
durum kooperatiflerin yonetim ve organizasyonundaki etkinlik sorununa isaret
etmektedir.

Organizasyon/yonetim gemasi olan kooperatiflerin icinde genel isletme performansi ¢ok
iyi ya da iyi olanlarin orani %70 iken, olmayanlarda bu oran %20'dir. Dolayislyla,
organizasyon/yonetim gsemasi olan kooperatiflerin genel isletme performansi daha iyi
bulunmustur. Ayrica kooperatifin is tanimlari ve planlarina iliskin dokiimantasyon olmasi,
son 3 yildaki genel isletme performansini etkilemektedir. i§ tanimi ve plani olan
kooperatiflerin icinde genel isletme performansi ¢ok iyi ve iyi olanlarin orani %100 iken,
olmayanlarda bu oran %30’dur. Organizasyon/ydnetim semasi olan kooperatiflere
benzer bicimde, is tanimlari ve planlarina iligkin doklimantasyon olan kooperatiflerin
genel isletme performansi daha iyi olarak gorinmektedir.

Bu kapsamda kooperatiflerde profesyonel yonetim sisteminin bulunmamasinin énemli
bir sorun oldugu dederlendirilmektedir. Buna yodnelik kooperatiflerde kalite yonetim
sisteminin  yayginlastirilmasinin  ve kooperatiflerde nitelikli eleman sayisinin
artirllmasinin isletme performansi ve etkinlik Gzerinde blyuk fark yaratacagi séylenebilir.

Denetim Mekanizmasi

Denetim, bir yonetsel faaliyet icerisinde 6nceden kararlastirilmig durumun, uygulama
sonrasinda ne asamada oldugunu anlamaya yarayan dinamik bir unsurdur Dolayisiyla
denetim, yonetim icin hayati derecede donemli bilgiler saglayarak, yonetimin hukuka
uygun, verimli, etkili, kaliteli ve tutumlu olarak islemesinde ve surdurilebilirliginin
devaminda bliyiik paya sahiptir. Anket sorularina verilen yanitlar incelendiginde
kooperatiflerde denetim mekanizmasinin etkin kullanilamadigi gdzlenmektedir. Uretim
faaliyeti yapan herhangi bir organizasyonda denetim faaliyetleri etkin olmadigi siirece
basariya ulasmak mumkin olmaz. Kooperatiflerin ilgili bakanlikca yapilan denetimleri
incelendiginde son 3 yilda yalnizca %33,3’linin denetlendigi gérilmektedir.
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Disiplin ile denetim arasinda da yakin iligki vardir. Disiplin 6rguttn onceden belirlenen
kurallarina yonelik hangi davranislarin iyi hangi davranislarin kéti oldugunun g¢alisanlara
bildirilmesidir. Denetim ise calisanlardan neyin (davranis olarak) beklendiginin
anlamalarinin saglanmasidir (Verburg ve dig., 2018:184). Dolayisiyla disiplin ve
denetimin benzer tanimlari olmakla birlikte, 6rglt kurallarina uygun davranan veya
davranmayan calisanlarin tespiti ancak denetim ile mumkdin olabilecektir. Bu durumda
Denetim mekanizmasinin etkin calismamasi kooperatif organlarinin hatalli ylrimesine ya
da tamamen durmasina neden olabilir. Denetim mekanizmasinin etkin hale getirilmesi
icin bagimsiz dis denetimin etkin hale getirilmesi ve tamamen kooperatifin disindan bir
kisinin denetim kurulunda yer almasi 6nerilebilir. Bu lye kooperatiflerin bagl oldugu
bakanuga gére ilgili Il/Ilce Miidiirliiklerinden lniversitelerden veya diger kurumlardan
atanabilir. Alternatif olarak kooperatifler Gniversiteden bagimsiz dig denetim alabilir. Bu
tur bir denetim, profesyonel bagimsiz dig denetime gére daha az maliyetli olabilecedi icin
kooperatifler icin daha uygun olabilir.

Egitim/Danigmanlik faaliyetleri

Kooperatiflerin yalnizca %20’sinde son Ug¢ yilda kooperatif yonetim ve calisanlari icin
egitim atnmistir. Oniimiizdeki 3 yil iginde y6netim ve galisanlari icin egitim ihtiyaci
oldugunu ifade eden kooperatiflerin orani %60'tir. Ortaklari/uyeleri icin gectigimiz 3 yilda
egitim/danigmalik hizmeti veren kooperatif orani ise 0’dir.

Uyelerden/ortaklarindan egitim/danismanlik talebi geldigini belirten kooperatif orani
%46,7 iken, ortaklari/uyeleri icin dnimuzdeki 3 yilda egitim ve/veya danismanlik hizmeti
vermeyi planlayan kooperatif orani %40'tir. Kooperatiflerin yalnizca %6,7’si gectigimiz 3
yilda kooperatif icin danismanlik hizmeti aldigini belirtirken, dnimuizdeki 3 yilda
danismanlik hizmetine ihtiya¢ duydugunu belirten kooperatif orani %53,3’tir.

Ayrica kooperatiflerin en dnemli 3 Uretim/faaliyet maliyetlerinin 6nem derecesi olarak
siralanmas! istenilen soruya calismaya katilan kooperatiflerin yalnizca %6,7’si
egitim/danigsmanlik faaliyetlerinin ancak 4.sirada oldugunu belirtmistir.

Uluslararasi Kooperatifler Birliginin (ICA) kurulusunun 100.yilinda (1995) yapilan genel
kurul toplantisinda gézden gegirilerek kabul edilen kooperatifcilik ilkeleri 5.maddesine
gore (Egitim, ©grenim ve bilgilendirme): Kooperatifler, Uyelerine, secilmis
temsilcilerine, yoneticilerine ve ¢alisanlarina kooperatiflerinin gelisimine etkin bir sekilde
katkida bulunabilmeleri icin egitim ve ©6gretim imkani saglar. Kooperatifler genel
kamuoyunu -6zellikle de gencleri ve kamuoyunu olusturanlari- is birliginin sekli ve
yararlari konusunda bilgilendirirler.

Kooperatif hareketinin basariya ulagsmasinda egitimin énemli bir rold bulunmaktadir.
Ozellikle diger kooperatifgilik ilkelerinin tam olarak uygulanabilmesi icin her seyden énce
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“Egitim, Odgretim ve Bilgilendirme Ilkesi” uygulanmalidir. Bu nedenle, {lkemizdeki

kooperatiflerde bu ilkenin uygulanabilmesi amaciyla, kooperatif tst 6rgatleri tarafindan
ortaklara ve calisanlara yonelik olarak egitim verilmesi gerekmektedir.

Anket sorularina verilen yanitlar detayli incelendiginde; “Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme
Ilkesi’nin yeterince uygulanamadigi g6zlenmistir Kooperatif yodneticileri, calisanlari ve
ortaklari/lyeleri etkin ve sayica yogun egitimlere ihtiyag duymaktadir.

Kooperatiflerin eksiklik duyarak son 3 yilda aldigi ya da 6nimizdeki 3 yilda almayi
planladigi egitim konulari dikkate alindiginda yogunlukla; “Proje hazirlama”, “Devlet
Tegvikleri ve Destekler”, “lyi Tarim Uygulamalar”, “ihracat” ve en 6nemlisi
“kooperatifcilik” ve “kooperatif destekleri”; ayrica pazarlama kapasitesinin artirilmasi
amaciyla “Urtin ve marka gelistirme”, konularinda egitim programlari diizenlenmelidir.

Ayni Faaliyet Alaninda Kooperatifler ile i§ birligi

Calismaya katilan kooperatiflerin tamaminin kooperatifcilik faaliyet alanlari tarim ve
hayvancilik Gzerine olup belirli bir bélgede birbirine yakin faaliyet alanlarina sahip birden
fazla kooperatifle (%66,7) karsilagilmaktadir.

Bu Kooperatiflerin tamaminin faaliyet konusu ayni olan diger kooperatiflerle is birligi
icinde  oldugu gorilmektedir.  Kooperatifler =~ %50  “Organizasyonel”, %30
“Teknik/yéntemsel” ve %20 “Idari” konularda is birligi yaptigini belirtilmistir.

Bblgede kooperatiflerin ortalama ortak sayisi; ilde tek olan 56635 ortak sayili Pancar
Ekicileri kooperatifi ve 7212 ortak sayili Hayvancilk Kooperatifleri Birligi disarida
birakilirsa ortalama 145’e diismektedir. 100’in altinda Uyeye sahip olan kooperatif
sayisi 10 olup toplam kooperatiflerin yaklasik olarak %66,7'sini olusturmaktadir.

Bu kooperatiflerin tamami bir konuda diger kooperatiflerle is birligi yapmaktadir. Ancak
bu kooperatiflerin yillik ortalama tretim miktarlari ve 5 yillik cirolarina bakildiginda ciddi
farklar dikkat cekmektedir. Bu yapi hem etkin ve verimli kaynak kullaniminin déntne
gecmekte hem de kooperatiflerin etkinligini azaltmaktadir.

Kooperatiflerin rasyonel birer igletme olarak varliklarini strddrebilmeleri ve ortaklara
sunulan hizmetlerde uzmanlasabilmeleri igin;

o Oncelikle bblgede ve kooperatif iyeleri icin editim ve bilgilendirme yoluyla
farkindalik ve bilin¢lendirme faaliyetleri yapilabilir,

e Benzer iglevlere sahip yakin yerlerde konuslanmis olan kooperatiflerin is birligi
yapmalari i¢in girisimlerde bulunulabilir,

o Potansiyeli dusuk kooperatiflerin birlestirilmeleri ve cesitli alanlarda uzmanlagmis
yeterli sayida personel ve arag-gerecle desteklenmesi saglanabilir

Kooperatif Uyelerinin ve Genclerin Kooperatifcilige Ilgisinin Az Olmasi
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Kooperatifciligin sirdurdlebilirliginin saglanmasi ve gelecege glivenle bakabilmesi igin
bélge halkinin, genclerin ve en dnemlisi kooperatif Uyelerinin kooperatifcilige ilgisinin
yuksek olmasi ve sahiplenmesi buytk bir 6neme sahiptir.

Genclerin kooperatifcilige ilgisi incelendiginde bolge kooperatiflerinin yalnizca lgcte biri
(%33,4) “cok ilgili” ve “ilgili” olarak cevap vermistir. Kooperatiflerin énemli bir bélum
(%40) genglerin ilgisini orta seviyede olarak nitelendirmistir.

Yine kooperatifin bulundugu bdlgede kooperatifciligin gelecegine iliskin olumlu ya da
olumsuz distincelerin genclerin kooperatifcilige ilgisini etkiledigi gdozlenmektedir.

Kooperatifin son 3 yildaki genel igletme performansi arttikca, bdlge genclerinin
kooperatifcilige ilgisinin arttigi gézlenmektedir. Bu kooperatifcilikle ilgili genel alginin
olumlu olmasinin pozitif sonuglarindan birisi olarak kabul edilebilir.

Ayni zamanda bélge insaninin kooperatifciligin gelecedine dair genel gérisi ile
kooperatifin son 3 yildaki genel isletme performansinin etkilesim icinde oldugu
soylenebilir. Kooperatifciligin geleceginin olumlu goéruldigu kooperatiflerde, Uyelerin
kooperatifleri daha fazla sahiplendigi anlasilmaktadir. Bolgede kooperatif¢iligin olumlu
sonuclar almasi ve bdlge insani tarafindan sahiplenilmesi arasinda buylk bir ilgi
bulunmaktadir. Bélge halki kooperatifi sahiplendikce ve gelecegini olumlu goérdiikce
kooperatiflerin performansi ylkselmekte ve performansi yikseldikce halk ve gencler
tarafindan daha cok sahiplenilmektedir. Fakat ne yazik ki bélgede kooperatiflerin gencgler
ve Uyeler tarafindan yiiksek diizeyde sahiplenilmedigi gorilmektedir.

Buna karsin kooperatif yonetimleri ve yerel s6z sahibi kurumlarin el birligi ile 6nemli bir
farkindalik ve bilgilendirme calismasi yapmasi gerekmektedir. Kooperatiflerin yapisinin
ve calismalarinin desteklenerek basarilarinin ve performanslarinin ytukselmesi ve bolge
halki tarafindan daha c¢ok sahiplenmesi saglanmalidir. Bunun icin kooperatif
modellerinin tecribe paylasimlari bolgede yayginlastirilabilir.

Universite, Arastirma Merkezi ve Kamu Kurumlari ile Ortak Calisma

Calismaya katilan kooperatiflerin yalnizca %6,7’si (1) Gniversite, arastirma merkezi, kamu
kurumu ya da baska bir kurulusla ortak ¢alisma ya da is birligi yaptigini belirtmistir.

Kooperatiflerin cesitli kurumlarla is birliginin yok denecek kadar az olmasi, ar-ge,
yenilikcilik gibi faaliyetlerinin olmamasina neden olmaktadir.

Kurumlar cogu zaman belli bir amaci tek basina gerceklestiremese de is birligi ve ortak
calismalarla amacina ulagilabilmektedir. Bu durumlarda kuruluglar yol gosterme, altyapi
eksiklerini giderme, danismanlik yapma, akademik bilgiyi pratide doénlstirme gibi
konularda is birligi yapmaktadirlar. Onemli déniisiimler ve {iretimde katma degerin artisi
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ancak boyle is birlikleri ile gerceklesebilmektedir. Fakat bélgede ¢cogu alanda oldugu gibi
kooperatifcilikte de bu tir is birliklerine rastlanmamistir.

Bu dogrultuda oncelikle kooperatiflerin kurumsal yapisinin diizeltilmesini, belli hedef ve
stratejilere sahip olmasini saglamak gerekmektedir. Sonrasinda ise is birligi icin gerekli
farkindalik yaratilmalidir.

Yeni yontemlerle drunlerini gelistirmek ya da cesitlendirmek isteyen kooperatiflere
Universite, uzman ya da danisman destedi saglanmasinin faydali olabilir. Ayrica ar-ge
faaliyetleri disinda kooperatiflerde cesitli alanlarda danigmanlik hizmeti alinmasi,
egitimler diizenlenmesi, iyi uygulama 6rnekleri ile tecriibe paylasimlari yapilmasi, devlet
desteklerinden haberdar olmalari ve proje uretebilmeleri icin Universite, arastirma
merkezi ve kamu kurumlari ile ig birligi yapitmaldir.

Bu tidr farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri proje ve destekler kapsaminda da
degerlendirilmelidir.

Uretim

Calismaya katilan kooperatiflerin Urettigi Uriinler ve kapasitelerine bakildiginda
hububattan bakliyata, ¢ig sutten dogal Urlnlere, findiktan diger yagl tohumlara,
pancardan sis bitkilerine kadar cesitli Grlnler Urettigi gozlenmistir. Bu kooperatiflerin
yillk Uretim kapasiteleri 1.200 ton ile 40.000.000 ton arasinda degiskenlik
gostermektedir.

Kooperatiflerin son derece kiiglik bir bdélimi (%20) urinlerini islenmis Urine
donlgtiirmekte, yalnizca %6,7'si Gretimini islenmig Grine dondstiirme planina sahiptir.

Kooperatiflerin biiyiik gogunlugu (%63,6) “Uretim maliyetlerinin yiiksek olmasi ve tiretim
organizasyonunu yonetecek nitelikli isgiiciine sahip olmamalari nedeniyle Uriinlerini
islenmis Urlne donustirmeyi diusinmedigini belirtmistir. Kalan %36,4’luk kisim ise
urdinlerini islenmek Uzere uretici firmalara verdigini ifade etmistir. Altyap: eksiklikleri
kooperatiflerin Uretime ge¢cmesi O6nunde bilylk engel teskil etmektedir. Urtinlerini
islenmis Uriine donistiren kooperatiflerin ise tamami satisini dogrudan tiiketiciye
yapmaktadir. Boblgede kooperatifcilik alaninda en yaygin olan sut toplama
kooperatiflerinin biyuk bir cogunlugu, drinlerini islemeden veya katma deder yaratacak
bir adim gerceklestirmeden dogrudan aliclya vermektedir.

Islenmis Griinlerin ekonomik olarak daha karli olacagi diisiiniildiigiinde, kooperatiflerin
ardnlerini islenmig Grlne donustirme planlamasina destek vermek, bu konuda idari,
teknik, vb. destek saglanarak gelisimlerinin 6niinu agmak gerektigi aciktir.
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Kooperatiflerin %53,3 lretimde sorun yasadigini belirtirken bu kooperatiflerden

%25'inin Uretim ydontemi ve teknolojileri konusunda giincel gelismeleri takip etmemesi
dikkat cekicidir.

Kooperatifler bu sorunlarin kaynadi olarak; %33,3 oraninda “maliyet”, %26,7 “ciftci
egitimi ve uygulamalarinin yetersizligi”, %26,7 “Arazi”’, %26,7 “Iklim degisikliginin
olumsuz etkileri”, %20 “makine-techizati”, %6,7 “lretimdeki teknik sorunlar”, %6,7

“tarimsal Uretimde verim ve kalitenin diglk olmasi” olarak ifade etmistir.

Uretim yontemi ve teknolojileri konunda giincel gelismeleri takip ettigini belirten
kooperatifler (%60) bu gelismeleri cogunlukla (%66,69) internet, Ust birlik & yayinlari
(%33,3) yoluyla takip ettigini belirtirken seminer ve egitimler seceneginin yalnizca %11,1
oldugu dikkat cekmektedir.

Yasadiklari sorunlarin ¢ozumu igin

e Egitim ve danismanlik faaliyetlerinin artiritmasi, (6zellikle kiiresel Issnma ve iklim
degdisikligi sartlari goz 6niinde bulundurularak iklim uyumlu tarim prensiplerini
uygulamaya gecilmesi)

o Universite, arastirma merkezi, kamu kurumu ya da baska bir kurulusla ortak
calisma ya da is birligi calismalarina énem verilmesi,

e Gerektiginde birleserek biuyiumeleri, ortak marka etrafinda toplanmalari ve

73 dridinlerini islenmis Griine donulstirerek katma deger yaratmalari konusunda

tegvik edilmeleri,
o Devlet Tegvikleri ve Destekler konusunda egitimlerin artirilmasi ve proje kilturi
geligtirilmesi
Onerilebilir.

Kooperatiflerin %86,7’si Urunlerini depolama ihtiyaci duymakta ve bunlarin %40’
depolama imkanlarinin yetersiz oldugunu belirtmektedir

Depolama ihtiyaci bulunan kooperatiflerin ayni zamanda %38,5'inin soguk hava
depolamaya da ihtiyaci bulunmaktadir. Yine bu kooperatiflerin %80'i soguk hava
depolama kapasitesinin yetersiz oldugunu ifade etmistir.

Ozellikle maddi sikintilar ya da kiralama maliyetlerinin yiiksek olmasi gibi sebeplerden
dolay Giretim odakli faaliyet gosteren kooperatiflerin depolama imkanlari ve soguk hava
deposu agisindan sorunlar yasadigi gézlemlenmektedir. Depolama sorunu fiyatlandirma
ve rekabet wunsurlari acisindan sikintilar yaratabilir. Bu husus, kooperatiflerin
fiyatlandirma ve satis ile ilgili politikalarini da etkileyebilir ve dolayisiyla rekabet gicu
acisindan dezavantaj olusturabilir.

Bu kapsamda kooperatiflerin depolama imkanlarinin gelistirilmesi ile ilgili projelere
yonelik mali desteklerin saglanmasi ve depolama hizmetlerine erisiminin
kolaylastiritmasi ile ilgili projeler ve caligmalar yapilmasi 6nem arz etmektedir. Calisma
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bolgesinde faaliyet konusu ayni olan kooperatiflerin soguk hava deposu ve diger

depolama olanaklarinin gelistirilmesi acisindan ortak kullanima yonelik tesisler
kurulmasi konusunda is birlikleri yapilabilir.

Kooperatiflerin en 6nemli Uretim/faaliyet maliyetleri incelendiginde %73,3'G “kira”,
%60'1 “makine/ekipman”, %53,4't “hammadde” ve %53,4'U “isgici” dncelikli maliyet
kalemi olarak tanimlanmistir. Yaklasik %30’u “pazarlama”, “depolama” ve “yGnetim”
maliyetlerini en ©nemli 3 maliyet arasinda saymakta ve “Egitim/Danismanlik”
faaliyetlerini en 6nemli maliyetleri arasina koymamalari dikkat cekicidir.

Bblgedeki kooperatiflerin Uretim kapsamindaki giderlerinin bayidk bir kismini kira,
hammadde, makine ekipman, isglicii, pazarlama ve depolama maliyetlerinin olusturdugu
gorilmektedir. Bu kapsamda; cografi olarak birbirine yakin konumda bulunan
kooperatiflerin, 6zellikle ortak kullanima yoénelik makine-ekipman, ortak tesis ve nakliye-
depolama hizmeti kullanimi ile ilgili caligmalar yapmasi ve maliyet avantajinin
saglanmasi hususu dederlendirilebilir. Kooperatiflerin s6z konusu maliyet unsurlari
acisindan desteklenmesi ve maliyetlerin disurilmesine yonelik is birligi calismalarinin
tegvik edilmesi gerekmektedir.

Satis & Pazarlama & Ihracat

Herhangi bir sektdorde herhangi bir druni/hizmeti arz edenlerin olusturduklari
kooperatiflerin temel amaclarindan biri ortaklari icin pazarlama hizmeti sunmaktir.
Kooperatifi kurmadan veya kooperatife ortak olmadan 6nce ortaklarin pazarlama glici
oldukga az oldugundan, bu ihtiyaci giderme agisindan kooperatifler olduk¢a 6nemli bir
sorumluluk Ustlenmektedirler.

Kooperatiflerin %46,7'si (7) pazarlama faaliyetlerinin oldugunu belirtmistir. Satis ve
pazarlama konusunda en fazla kullandiklari araclar incelendiginde ise “Gdrsel medya
itan1 (%100)” ve “internet (%85,7)'dir. “Yurtici fuara katiim” (%71,4), “Kisisel iliskiler” ve
“Basili medya ilan’” %57,1 oran ile daha sonra tercih edilen araglardir. “Yurt disi fuara
katiim”, “Diger” ve “Brogtir/El Ilam” segenekleri en az tercih edilen araglardandir.

Pazarlama faaliyetinde bulunan kooperatiflerden 1 tanesi (%14,3) bu konuda sorun
yasadigini, 6 tanesi ise (%85,7) sorun yasamadigini belirtmistir. Sorun yasadigini
belirten kooperatif pazarlamada teknik yetersizlik konusunda sorun yasadigini ifade
etmistir.

Kooperatiflerin yalnizca %13,3’U satis faaliyetlerinde sorun yasadigini belirtmistir.
Uretim kooperatiflerinin biiyiik bir cogunlugu ulyelerinden Urinleri sadece toplamakta ve
islemeden alicilarina ulastirmaktadir. Hal boyle iken, kooperatifler Gretimden
kaynaklanan pek sorun yasamadiklarini ifade etmektedirler.
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Uriin satis kanallari incelendiginde, kooperatiflerin Griinlerini en fazla “dretici"ye (%53,3)
sattigi  gorilmektedir.  “Dogrudan  tiketici” (%40), “Toptanc” (%33,3),
“ticcar/komisyoncu “(%26,7) araciligiyla satis daha sonra tercih edilen yollardir.
Kooperatiflerin en az tercih ettigi secenekler %20 ile “internet sitesi (e-ticaret)” ve %6,7

ile “diger” olarak belirlenmistir.

Anket yanitlari analiz edildiginde, kooperatifler, cagin gereklerinden teknoloji yogun bir
pazar anlayisi olan e- ticaretten (e-pazarlama, Internet Uzerinden pazarlama) gerek
bilgisizlik ve deneyim eksikliginden ve gerekse altyapi yetersizliklerinden dolayi
yararlanamamaktadirlar.

Kooperatiflerin, neredeyse tamaminin Urlnleri pazarlama konusunda sorun yasamadigi
belirtilmistir. Ancak satilan Grunlerin hammadde seviyesinde kalmasi kooperatifin ve
Uyelerinin ekonomik olarak strdirilebilirligine olumsuz etki etmektedir. Bolgede
kooperatifcilik alaninda en yaygin olan siut toplama kooperatiflerinin buyuk bir
cogunlugu - ayrica pancar ekicileri, findik ve meyve lreticileri- Urtnlerini islemeden veya
katma deder yaratacak bir adim gerceklestirmeden dogrudan aliciya vermektedir.
(Kooperatiflerin yalnizca %20’si Uriinlerini islenmis triine donustiirmektedir.)

Kooperatiflesmenin yurtici ve yurtdigi 6rneklerinde ¢ok sik rastlanan ve sadece kooperatif
dyelerinin degil bulundugu bélgenin kalkinmasina da biylik katki saglayan en énemli
unsurlardan birisi de markalagsmadir. Bugunun calisma ve rekabet ortaminda bir
kooperatifin yurtici ve yurt disinda basarili olmasi ve bu sayede bilinirligini artirmasi o
kooperatifin markalagsmasina baglidir.

Tarimsal amacgla kurulan kooperatiflerde zaman icerisinde Urun odakli yaklasimdan
pazar odakli yaklagima gecis gorulmektedir. Bunun temel nedeni geleneksel yapiya sahip
tarim sektdériiniin marka yaratma ve gelistirmede cagin gerisinde ve yavas kalmasidir. Bu
sebepten tarim kooperatifleri, gelismis pazar odakli yaklagimi benimseyerek marka gibi
maddi olmayan varliklar olusturarak uzun donemli basarilar elde edebilir. Kooperatifler,
modern markalagsma programlari gelistirip uzun donemli mugteri-ttketici iligkileri elde
etmelidir. Ayrica bu sekilde markalasan kooperatifler, pazarda fark yaratarak guclu
yonleri ile markanin tutulmasini saglamalidir. Béylece kooperatifler rutin mal-irin
piyasasinin dayattigi klasik fiyat politikalarinin disina ¢ikip karlarini arttirabilir.

Ozellikle cografi isaret ile birlikte ele alindiginda tiim diinyada kisa zamanda taninan bir
Urtin ortaya koymak mimkiindir. Fakat bélgede kooperatiflerde vizyon eksikligi, nitelikli
eleman ve finansman eksikligi markalasma ve tanitimin 6niinde bilyik engellerdir.
Yapilan calsmada kooperatiflerin etkin pazarlama faaliyeti yuratemedikleri,
markalasmaya gidemedikleri ve katma dederli Urinler Uretemedikleri gorilmustdr.
Ayrica urunleri tuketicilerle bulusturacak satig noktalari olusturma konusunda da destek
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verilmelidir. Ozellikle birden fazla kooperatifin birlikte kuracaklari yapilar dncelikle

desteklenmelidir. Markalagma ile birlikte ele alinabilecek yontemlerden birisi de turizm

odakli kooperatif ve pazarlamanin eksikligidir. Bu dogrultuda bélgenin turizm 6gelerinin

on plana cikarilmasi, Uretimlerin turizmden yararlanilarak yerel olarak turistlere
pazarlanmasi buyuk 6nem arz etmektedir.

Ayrica calismaya katilan kooperatiflerin yalnizca %13,3’l ihracat yapmaktadir.

Ekonomik buyume ve ticaret arasindaki iliski, buyime ve kalkinma literattriinde oldukca
onemli bir yer tutmaktadir. Buyumenin gerceklesebilmesi icin bircok faktor arasinda dig
ticaretin onemli rolii oldugu genel kabul gérmektedir. Bliyiimek isteyen kooperatiflerin
en blylk sorunu satis yapamamaktir. Kooperatifler tlke icinde belirli bir satis hacmine
ulagtiktan sonra daha fazla buyimek icin dis pazarlara Grun satmalari gerekmektedir.
Kooperatifler icin ihracat; yeni musteriler demek olup, bu pazarlarla birlikte riskleri
azaltmak asgari duzeye indirmek anlamina da gelmektedir. Markalagma yoluna gidilerek
ihracat yapma orani da artirilabilir.

Urtinlerini islenmis Uriine donustlren kooperatifler beklendigi gibi daha fazla pazarlama
faaliyetine odaklanmaktadir. Cinki piyasalarda her tdrld islenmis drtind satan gok
sayida firma bulunmaktadir. Bunlarla rekabet edebilmek icin pazarlama faaliyetlerinin
yurutiulmesi gerekmektedir. Kooperatiflere markalagma ve girisimcilik, satig/pazarlama
yonetimi ve dis ticaret konusunda egitimler verilmelidir.

Kooperatiflerin dnimuizdeki 3 yilda yonetim ve calisanlari icin almak istedikleri egitimler
ile ilgili soruya %44,4 oraninda “Markalasma ve Girisim” ve “Pazarlama Ydnetimi”
yanitlarini vermis olmalari bu zayifliklarini giiclendirmek istediklerinin gostergesidir.

Sermaye & Isletme Finansmani

Kooperatiflerin yalnizca %13,3'4 mevcut sermayelerini yeterli bulurken, %86,7’si
sermayelerini yeterli bulmamaktadir.

Sermaye eksikligi nedeniyle kooperatifler mevcut giderlerini zar zor karsilayabilmekte,
yeni yatirrmlar yapamamaktadir. Oysaki Ozellikle kirsal kalkinma agisindan etkin ve
slrdirilebilir ekonomik girisimler niteligi kazanmis olan kooperatiflerin gii¢lii sermaye
yapisina sahip olmalari gerekmektedir. Guclu sermaye yapisina sahip olamayan
kooperatifler uzun vadeli planlar yapamamakta yatirnrmlarini askiya almaktadir.

Calisma sonuglari incelendiginde calismaya katilan kooperatiflerde profesyonel bir
finansman ydnetiminin olmadigi agik¢a gorilmektedir. i§letmeler gibi kooperatiflerde de
finansal kaynaklarin cgesitlendirilmesi gerekliligi olmasina karsilik, arastirmaya katilan
kooperatiflerde bu durumun aksinin yasandigi gorilmektedir.
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Ankete katilan kooperatiflerin en énemli sorunu “finansman”dir. Kooperatiflerin tamami

finansman ihtiyaci icin 6z kaynaklarini kullanmakta, ikinci olarak da (%33,3) “Kamu
banka kredisini” tercih etmektedir.

Kooperatifler ekonomik isletmeler olup, faaliyetlerini gerceklestirebilmek amaciyla
finansmana ihtiya¢ duyarlar. Ancak gerek 6z kaynaklarinin yetersizligi gerekse kredi
olanaklarinin yetersizligi nedeniyle finansman sorunu ile karsi karsiya kalmaktadirlar.
Finansman sorununun ¢6ziimi icin; ortaklik paylarinin yasanin 6én goérdiigii oranlarda
arttirilmasi ve 6denmeyen ortaklik paylarinin 6denmesi icin ortaklara egitim verilmesi
gerekmektedir. Ayrica, yonetim ve finansmanina tarim ve tarim disi tum kooperatif ve Ust
orgutlerinin sahip olacagi bir “Kooperatifler Bankasi” kurulmalidir. Boylece kooperatif list
orgutlerinin, kuresel sirketlerle olan rekabet sanslari artmig olacaktir. Kurulacak olan
kooperatifler bankasi, her tirld bankacilik islemlerini yapmali, ortak ve ortak disi tim
kooperatiflerden ve sahislardan mevduat toplamali ve sadece kooperatif ve Ust
orgitlerine (tercihen ortaklarina) kredi vermelidir. Ancak (lkemizde kooperatifler
bankasinin kurulabilmesi icin bazi sartlarin saglanmasi gerekmektedir. Bu sartlar; ust
orgitlenmenin tamamlanmasi ve mevzuat sorununun giderilmesidir.

Hicbir kooperatifin finansman ihtiyacini “faktéring”, “kamu kurumu” ve “gercek kigilerden
borg alarak” ve “4zel firmalardan borg alarak” karsilamadigi gériulmustdr.

Bununla birlikte kooperatiflerin yalnizca %13,3’U devletten bir kredi, tesvik ya da hibe
aldigini belirtmistir.

Kooperatiflerde profesyonel bir finans yoneticisinin olmamasi veya finansal agidan
uzman bir danismanltk hizmeti alinmiyor olmasinin bunda etkili oldugu
dusunilmektedir. Kooperatiflerin finansman alaninda tam zamanli calisan nitelikli
isgiiciine olan ihtiyaci acikca tespit edilmistir. Bunun icin 6zellikle Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltelerine (IIBF) yonelik projeler uretilerek, yetismis insan kaynaginin
kooperatif calisani olmasi saglanmalidir. Nitelikli insan kaynagi ve alinacak egitimlerle
birlikte kaynak cesitlendirilmesi icin proje gelistirme ve hibe/destek bagvurularinin
cogaltilmasi saglanarak kooperatiflerin sermaye yapisi gii¢lendirilebilir.

Iyi Tarim & Organik Tarim Egilimleri & Iklim degisikligi olumsuz etkilerine bakig

Iyi Tarim Uygulamalari; cevre, insan, havyan sagligina zarar vermeyen bir Uretimin
yapilmasi, dogal kaynaklarin korunmasi, tarimda izlenebilirlik ve siirdirebilirlik ile gida
glvenliginin saglanmasi amaciyla yapilan tarimsal tretim seklidir.

Sentetik glbreleri ve benzeri bitkisel Greme ve bluylume dizenleyicilerini kabul etmeyen
organik tarim, cevreye ve insana dost bir tarim anlayisiyla, sentetik kimyasal tarim
ilaglari ile hormon kullanimi icermeyen bir tarimsal Gretimdir.
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Kaynaklarin en iyi sekilde kullanimina dayanarak yanlis uygulamalar sonucu bozulan
dogal dengeyi korumayl amaclayan ekolojik tarim sisteminde, sentetik kimyasal
glbrelerin, ilaglarin ve hormonlarin kullanimi yasaklanmistir. Toprak verimliligi, hastalik
ve zararlilardan korunmada uygun cesit secimi, Uruin rotasyonu, bitki atiklarinin
dederlendirilmesi, yesil gibreleme, organik atiklarin kullanilmasi, hayvan gibresi ve
biyolojik kontrol gibi yontemler esas olarak belirlenmistir. Organik tarim ylksek kaliteyi
hedefleyen bir tarim sistemidir. Baglica amaci toprak-bitki-hayvan ve insan arasindaki
yasam zincirinde tretim optimizasyonunu saglikli bir sekilde saglayabilmektedir. Organik
tarimla ilgili tim ulusal ve uluslararasi standartlar araziden rafa kadar urinin izledigi
tum asamalarin kontroliini ve sertifikasyonu zorunlu tutmaktadir. Sertifikasyonla,
organik Uriin tiketerek hem saglikli yasamayr hem de doday!r korumayi hedefleyen
thketicilere bir glivence verilmektedir. Ayrica organik dretim yapan Ureticinin
standartlara uygun Uretimini belgelendirerek ispatlamasina ve udrininid hak ettigi
dedgerde pazarlamasina imkan saglamaktadir.

Kooperatifcilik ilkelerinden yedincisi olan “toplumsal sorumluluk” ilkesi, kooperatiflerin
dyelerinin gereksinim ve isteklerine odaklanmakla birlikte, icinde bulunduklari yerel
toplumun sdrdurilebilir kalkinmasi icin de caligsacaklarini ifade eder. Kooperatifler
kimliklerinin temelindeki ahlaki degerler ve toplumsal sorumluluk ilkesine baglilik
dereceleri oraninda, kar amacli sirketlerden gercek anlamda farklilasirlar.

Dijital teknolojilerle yonetilen ve pek ¢ok tarim drtuntnun sentetik kimyasallarla Uretilip,
tiketicisine ulastirildigr Diinyamizda, organik/ dogal/biyolojik tarim ydntemleriyle elde
edilen tarimsal Uridnlerin belirginlestirilmesi, gelistirilmesi ve giderek daha cok tercih
edilir hale getirilmesi gerekmektedir. Bu gelisme icin hem uluslararasi ortamlarda (AB
vb.), hem de ulusal ve bodlgesel diizeylerde atilan yasal adimlar; mali ve yonetsel
destekler bulunmaktadir. Organik tarim konusunda en 6nemli geligme ise, bu tir bir
tarimsal uretim icin pek ¢ok ciftcinin glc birligi icin bir araya gelerek cok basarili
kooperatifler kurmalaridir. Zira birer kiictk igletme olarak teknik bilgi, tiretim, ulagtirma
ve pazarlama konularinda ¢ok zayif kalan ciftcilerin, kooperatif ortamlarinda cok daha
basarili olduklari gorulmektedir.

Bolgesinde iyi tarim ya da organik tarim yaptigini belirten kooperatiflerin hicbirinin
biinyesinde iyi/organik tarim yapilmamaktadir. Genel olarak iyi tarim egilimlerinin son
derece zayIf oldugu gozlenmistir.

Organik tarimin cevrelerinde yayginlasmamama” sebebini kooperatifler “Organik Gretim
sertifikasyon ve denetim hizmetlerinin ylksek maliyetli olmasi” ve “organik tarim
bilincinin yayginlagmamasi” oldugunu belirtmistir.
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Kooperatiflerin yalnizca %33,3’U kuresel iklim degdisikliginin Uretim alanlari Ulzerine
olumsuz etkisini gérdigunu ifade etmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, organik tarim ve iyi tarim uygulamalarina gecilmesinin
kooperatifin Urettigi Urunlerin katma dederinin artirlmasi, fiyatlandirma, satis-
pazarlama faktorleri agisindan avantaj saglayacagi ve kooperatiflerin rekabet gliclini
artiracagr ongoriilmektedir. Halihazirda kooperatiflerin organik tarim ve iyi tarim
uygulamalarina egiliminin istenilen diizeyde olmadigi gérilmektedir.

Bolgedeki Uretim odakli kooperatiflere organik tarim ve iyi tarim uygulamalari ile ilgili
egitim verilmesi, danismanlik saglanmasi yoluyla bu uygulamalarin tesvik edilmesi ve
yayginlastirilmasi faydali olacaktir. Bu kapsamda halihazirda organik kosullarda veya bu
kosullarin saglanabilecegi alanlarda Uretim yapan kooperatiflerin sertifikasyona
yonlendirilmesi ve organik tarim/iyi tarim uygulamalarina gegcmesi ile ilgili calismalar
yapilabilir.

Bolgedeki kooperatif ve birliklerin altyapi eksiklikleri diginda, tyelerinin kazancini artirma
noktasinda ciddi teknik bilgi ve kurumsallagsma eksiklikleri bulunmaktadir. Dogu
Marmara Kalkinma Ajansi teknik destek programlarinda bulunan o6nceliklerin bdlge
paydaslarina yayginlastirilmasi ve programin kooperatiflerin kurumsallasmasina yonelik
egitim ve danismanlik desteklerinde aktif bir sekilde kullanilmasi saglanmalidir.

Ozetle calismaya katilanlarin verdigi yanitlar dogrultusunda Sakarya’da bulunan iiretici
kooperatiflerinin kurumsal yapilari sdrdirdlebilirliklerinin - saglanmasina  yonelik
eksik/ihtiyaclar dederlendirildiginde sonuglar literatir arastirmalar ile paralellik
gostermektedir.

e Uretici kooperatiflerinin kurumsal yapilarinin, yoénetim ve organizasyon
kapasitelerinin oldukga zayif oldugu,

o Uye sayisinin nispeten daha yiiksek olan kooperatifler ve birlikler haricinde kiigiik
capli kooperatiflerin amator sekilde ylritiuldugi

e Cevre kooperatiflerle ve diger kamu kuruluslari ile is birliginin zayif oldugu

e Sermaye ve isletme finansmanlarinin yetersiz oldugu

e Markalagma, katma degerli trlin tretimi ve pazarlama konularinda zayif olduklari

e Kooperatiflerim ve bolgenin iyi/organik tarim egilimlerinin son derece zayif oldugu

gozlenmigtir.
Yasadiklari sorunlarin ¢dzumu igin;
e Dedisen diinyaya ayak uydurmak icin Calisanlar, Uyeler ve ortaklar icin Egitim ve
danismanlik faaliyetlerinin artirilmasi, (6zellikle kiiresel iIsinma ve iklim degisikligi

sartlari goz onunde bulundurularak iklim uyumlu tarim prensiplerini uygulamaya
gecilmesi)
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o Universite, arastirma merkezi, kamu kurumu ya da baska bir kurulusla ortak
calisma ya da is birligi calismalarina énem verilmesi,

e Gerektiginde birleserek bilylmeleri, ortak marka etrafinda toplanmalar ve
driinlerini islenmis Uriine donistirerek katma deder yaratmalarn konusunda
tesvik edilmeleri,

e Sirdurilebilirliginin saglanmasi icin kooperatif faaliyetlerinin daha profesyonel
sekilde yirutilmesi adina profesyonel insan kaynagi istihdamina, kalite yénetim
sistemleri uygulamalarina 6nem verilmesi ve uygulanmasi

e Organizasyon semasi ve gorev tanimlarinin net bir sekilde yapilmasi

e Yonetimin profesyonellesmesi, isletme performansi degerlendirmesinin finansal
verilerin yani sira musteri, ortaklar, i¢ stirecler, 6grenme ve gelisme boyutlarini da
g6z 6nunde bulundurularak yapilmasi,

e Finansal kaynaklarinin etkin kullanilmasi ve finansal kaynaklarin cesitlendirilmesi,
bunun i¢in de finans konusunda bir nitelikli insan kaynagi istihdam etmesi

o Devlet Tesvikleri ve Destekler konusunda egitimlerin artiritmasi ve proje kilturd
geligtirilmesi

e Proje lUreterek hibe/destek bagvurularinin cogaltitmasi

e Calisma bdlgesinde faaliyet konusu ayni olan kooperatiflerin soguk hava deposu
ve diger depolama olanaklarinin gelistirilmesi agisindan ortak kullanima yodnelik
tesisler kurulmasi konusunda ig birlikleri yapilmasi

e Markalasma, satis pazarlama gibi konulara 6zen gosterilmeli

e Ureticileri Iyi / organik tarima yonelterek iretilen driinlerin katma degerinin
artiritmasi

e Halihazirda organik kosullarda veya bu kosullarin saglanabilecedi alanlarda
dretim yapan kooperatiflerin sertifikasyona yonlendirilmesi

Onerilebilir.
Kiiresel iklim degisikligi ile miicadele & Yesil Mutabakat

2050 yilinda dinyada yaklasik olarak beslenecek 9.7 milyar insan olacadi
hesaplanmaktadir. Bu nedenle kiiresel gida tretiminin arttirilmasi ve adil dagiliminin
saglanmasi konusu, tGzerinde uzlasilan kiresel bir meseledir. Gida Uretiminin arttiritmasi
ise toprak verimliligi, erozyon, temiz su kaynaklari ve biyocesitlilik izerinde olumsuz
etkilere yol acabilmektedir. Dahasi gida uretimi glibre, su ve enerji kaynaklarina ihtiyag
duymakta ve sera gazlari Ureterek iklim degisikligine de yol agmaktadir (UN, 2015; Meyer
et al,, 2017). Yani tarim sektori iklim degisikliginden olumsuz etkilenirken, sera gazi
dretimine katkisi nedeniyle iklim degisikliginin de en 6nemli sebepleri arasindadir.

Iklim Uyumlu Tarim (CSA_IUT), giiniimiiziin kiiresel bu iki 5nemli meselesi icin, yani gida
glivencesinin saglanmasi ve sera gazi emisyonunun azaltilmasi icin etkin bir arag olarak
kabul edilmektedir (Ardakani et al., 2019) Buna istinaden, ¢esitli uluslararasi kuruluslar,
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kureselden yerele her dlizeyde gida Uretimini artiracak tarim sistemleri tasarlamak igin
Diinya Bankasi (DB) ve Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) paydaslariyla birlikte calismaktadir.

Tarim sektdriinde iklim degisikligiyle ilgili zorluklara karsi dayanikliligi artirmak,
etkilerini azaltmak ve ayni zamanda tarimsal faaliyetin siirdirdlebilirligini korumak
yenilik¢i uygulamalarin benimsenmesini gerektirmektedir. Bu uygulamalar grubu, FAO
(2010) tarafindan iklim uyumlu tarim (CSA_IUT) olarak kapsamli bir sekilde
etiketlenmistir. FAO, IUT’nin “tarimsal Giretkenligi siirdiriilebilir bir sekilde arttiran, tarim
ve gida sistemlerinin iklim degdisikligine karsi bircok diizeyde adaptasyonunu arttiran,
mumkiin oldugunda sera gazini azaltan/ortadan kaldiran ve ulusal gida glivencesi ve
kalkinma hedeflerine ulasilmasini saglayan bir tarim uygulamalari biutiini” olarak ele
almaktadir.

IuT yaklasimi dogal kaynaklarin yonetimini ve kullanimini gelistirerek, tarimsal Griinlerin
dretimi, islenmesi ve pazarlanmasi icin uygun yontem ve teknolojileri benimseyerek,
Ozellikle kiicuk toprak sahiplerinin gecim kaynaklarini ve gida guvencesini glclendirmeyi
amaclamaktadir. Enerji ve yerel kaynaklar Gzerindeki yansimalari da bu kapsamda
dederlendirilmektedir. Ana bilesen, ekosistem ydnetimi ve surdurulebilir arazi ve su
kullanimi ilkelerini izleyen entegre bir alan yaklagimidir.

Hizli biiyiimeye eslik eden IUT teknolojilerinin ana temasi, hassas ciftciliktir (Demirbas,
2018). Yer gozlem uydulari, Kiiresel Konumlandirma Sistemi (GPS) ve Codgrafi Bilgi
Sistemi (CBS) teknolojilerinin entegrasyonu, hassas tarim uygulamalarinin genis
kapsamini, tarla ve bahcelerin hassas izlenmesi ve haritalanmasi icin kullanima
sunmaktadir.

Diger bazi IUT uygulamalari arasinda malg¢lama, tarimsal ormancilik, iyilestirilmis mera
yonetimi ve otlatma ile iyilestirilmis su yonetimi gibi pratik teknikler de bulunmaktadir
(Kebeda et al., 2019). IUT'yi destekleyebilecek diger bazi uygulamalar arasinda, su
depolamay! artirmak icin ciftliklerde laglnlerin olusturulmasi, yagmur hasadi, nehir
kiyisindaki tamponlarin korunmasi, batakliklarin kurutulmasi ve iyilestirilmis toprak
verimliligi yonetimi uygulamalari da sayilabilir (Milder et al., 2015; Wichmann, 2018).
Organik tarim da sera gazinin azaltilmasi ve karbon havuzu saglanmasi icin dnemli bir
yontemdir (Saglam ve Cetin, 2018). Yine Iyi Tarim Uygulama (ITU) prensipleri IUT
uygulamalar hedefleri ile paralellik gosterdigi icin iklim degisikliginin sonuclarini
bertaraf etmede ©nemli tarimsal uygulamalar olarak dederlendirilebilir (Demirbas,
2019).

alismaya katilan aile sirketleri ve kooperatiflerin %32'si “Yesil markalasma”,
3 3 3 3

“kurumsallagma”, “yesil donusum”, “akilli/hassas tarim” vb. gibi konulardan haberdar
oldugunu belirtmis ancak hicbirinin konu hakkinda galismasi bulunmamaktadir.
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Iklim degisikliginin yarattigi kirilganuga karsi tarim sektériiniin dayanikliigini artirmak
gerekmektedir. Bu nedenle kisa, orta ve uzun vadeli negatif etkilerin sinirlandirilmasi ve
gida guvencesi icin tarim sektorunin iklime karsi dayanikli hale getirilmesi
gerekmektedir. Iklim uyumlu tarim; tarimsal retimi, verimi ve geliri siirdiiriilebilir bir
sekilde artirmak, iklim degdisikligine uyum saglamak, diren¢ olusturmak ve sera gazi
emisyonlarini mimkin olan her sekilde azaltmak anlamina gelmektedir. Iyilestirilmis
tarim teknikleri ile uyum stratejileri, iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin yarattigi
kirilganligi azaltmada etkilidir.

Kiiresel iklim degisikligi ile miicadele konusunda aksiyon almak, uygulamaya baglamak
icin  ©Oncelikle Ureticiler bilin¢glendirilmeli, farkindallk saglanmali ve tarimda
sirdirilebilirligin saglanmasi adina egitim/danismanlk faaliyetlerine énem verilmelidir.
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EKLER

1. Capraz Tablo Analizleri

1.1 Aile Sirketleri icin Capraz Tablo Analizleri

Capraz tablolar analizi, bir degiskenin bir baska degisken tzerindeki etkisini géstermek
icin kullanilan bir analiz yontemidir. Verinin turtne gore, dncesi-sonrasi gibi bir durum
olmayan bagimsiz (kategorik) dediskenler icin ¢ok go6zli tablolarda “ki-kare (chi-
square) testi” secilir. Verilen Ki-Kare (chi-square) dederleri ve anlamulgi
yorumlamalarda kullanilir.

Bu analizde test edilen hipotezler asagidaki gibi kurulur.

Ho : Satir ve Stitun Degiskenleri Bagimsizdir
Hi : Satir ve Sttun Degiskenleri Bagimudir.

Anlamullk degerinin (p-value) 0,05'den biyiik oldugu durumlarda Ho hipotezi kabul
edilir ve degiskenlerin birbirinden bagimsiz oldugu var sayilir. Anlamulilik degerinin (p-
value) 0,05'ten kiclik oldugu durumlarda ise Ho hipotezi reddedilir ve dedgigkenler
arasinda istatiksel olarak anlaml bir iliski oldugu yorumu yapilir.

Orneklem verileri ikiden ¢ok kategorili satirdan ve ikiden ¢ok kategorili siitundan
olusan kontenjans tablosu olarak o©zetlenir ve (r-satirli ve c-sutunlu) (rxc) tablo,
hesaplar icin ana veri olarak kullanilir.

Ki-kare analizinde anlamulgin yiiksek olmasi icin kontenjans tablosunda yer alan her
kutuda en azindan 1 vaka ve kutulardan en fazla %20’sinde 5'ten kucuk frekansa sahip
vaka olmasi beklenmektedir. Ancak orneklem sayimiz yeterli biyiikliikte
olmadigindan dolay! inceledigimiz ¢cok gozliu tablolarda 5'ten kiiciik vaka sayisi ¢ok
fazla gozlenmistir. Bu nedenle kesin (exact) testlerden olup yaklasik degil tam degerleri
hesaplayan Fisher’s Exact Test secilmis ve uygulanmistir. Degiskenlerin birbiri (izerine
etkilerinin blyukligini tespit etmek icin de Kramer V (‘Cramer’'s V’) Testi
kullanilmaktadir.

Katiimcilarin birden fazla segenek isaretleyebilecekleri coklu yanitli onay kutulari
seklinde  verilen  sorularin  capraz tablolari ise  SPSS’in coklu  yanit
kumeleri islevi kullanilarak yapilan coklu yanit analizi yolu ile olusturulmustur.

Analizleri dogrultusunda degiskenler arasinda istatistiksel olarak iliski oldugu goriilen
capraz tablolar ilgili basliklar altinda yorumlanmig; aralarinda anlaml iligki
bulunmadigi tespit edilen dediskenlerin ise ki kare analizleri sonucu elde edilen
anlamullik degerleri (p-value>0,05) tablolar halinde verilmistir.


https://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Kontenjans_tablosu&action=edit&redlink=1
https://en.wikiversity.org/wiki/SPSS
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Toplanan anket verileri glvenilirlik analizine tabi tutulmus ve 6lcegin kullanilabilir

olduguna karar verilmistir. Aile sirketlerinin kurumsal yapi diizeyleri, aile sirketlerinde

yonetim yapisi, gen¢ kusaga ve kurumsallasmaya bakis acisi ile sirket ici iletisimle ilgili

18 adet 3'lu Llikert dlcekli soru dikkate alinmistir. 18 sorunun givenilirlik (Cronbach's

Alpha) katsayisi 0,891 olarak hesaplanmistir. Bu kriterlere gore 6lcek yiiksek derecede
guvenilir bir dlgektir. (0.80 < a <1.00 ise dlcek yiiksek derecede guvenilir bir élgektir.)

Demografik Ozellikler

Isletmelerin faaliyet alani, hukuki statiisii, isletme yasi, istihdam edilen kisi sayisi ve
kurumsal yapi diizeyleri esas alinarak demografik sorular hazirlanmistir. Ankete katilan
17 aile sirketinin demografik 6zellikleri Tablo 1'de gdsterilmektedir.

Tablo 1- Kisisel Bilgi Sorularina Iligkin Frekans ve Yiizde Dagiimlari

Frekans (n) Yiizde (%)
Canli Hayvan Ham Deri Et ve Et Uriinleri 5 35.3
Toptan Ticareti
Hububat Mamdulleri Toptan Ticareti 4 23,5
Tahillarin ve Baklagillerin Toptan Ticareti 1 5,9
Faaliyet Alani Taze Sebze ve Meyvelerin Toptan Ticareti 1 5,9
Kuru ve Sert Kabuklu Meyvelerin Toptan
Ticareti 4 23,5
Cesitli Gida Maddeleri 1 59
Anonim $Sirket 4 23,5
Hukuki Statii Sahis Sirketi 2 11,8
Limited Sirketi 10 58,8
Adi Ortaklk 1 5,9
0-5 3 17,6
6-10 1 5,9
istihdam edilen kisi sayisi 11-30 3 17,6
31-50 5 29,4
51+ 5 29,4
0-10 1 5,9
11-20 2 11,8
. ) 21-30 2 11,8
Isletmenin yagl
31-40 4 23,5
41-50 7 41,2
51+ 1 5,9
Sirketimiz kurumsal bir yapidadir. 2 11,8
Sirketimizin kurumsal bir yapiya kavusmasini 2 412
istiyoruz.
Kurumsal yapi diizeyleri o
Sirketimiz kurumsal bir yapida degildir. 5 29,4
Sirketimizin kurumsal bir yapida 3 176

faaliyetlerine devam etmesini diisiinmiiyoruz.

1.1.1 Faaliyet Alanlarina Gore Capraz Tablolar
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Bu bolimde sirketlerin kurumsal yapilari ve kurumsallagsma konusunda bakig agilari,
faaliyet alanlari bazinda tek tek degerlendirilmis ve kurumsal yapi diizeylerinin faaliyet
alanlari ile iliskisi olup olmadigi incelenmistir.

Tablo 2- Faaliyet Alanlarina Gore Aile Isletmelerin Kurumsal Yapi diizeyleri

kurumsal_yapiniz
Sirketimizin
Sirketimizin kurumsal bir
kurumsal bir yapida
Sirketimiz yaplya Sirketimiz faaliyetlerine
kurumsal bir kavugmasini kurumsal bir devam etmesini
yapidadir. istiyoruz. yapida dedildir. | dustinmiyoruz. Total
faaliyet_ | Canli_Ha Count 2 2 0 2 6
alani Expected Count 7 2,5 1,8 11 6,0
% within faaliyet_alani 33,3% 33,3% 0,0% 33,3% 100,0%
of i
% within 100,0% 28,6% 0,0% 66,7% 35,3%
kurumsal_yapiniz
% of Total 11,8% 11,8% 0,0% 11,8% 35,3%
Gesitli_ Count 0 0 1 0 1
Expected Count 1 4 3 2 1,0
% within faaliyet_alani 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
7 within 0,0% 0,0% 20,0% 0,0% 5,9%
kurumsal_yapiniz
% of Total 0,0% 0,0% 5,9% 0,0% 5,9%
Hububat_ | Count 0 2 2 0 4
Expected Count 5 1,6 1,2 7 4,0
% within faaliyet_alani 0,0% 50,0% 50,0% 0,0% 100,0%
87 % within 0,0% 28,6% 40,0% 0,0% 23,5%
kurumsal_yapiniz
% of Total 0,0% 11,8% 11,8% 0,0% 23,5%
Kuru_ve_ | Count 0 2 1 1 4
Expected Count 5 1,6 1,2 7 4,0
% within faaliyet_alani 0,0% 50,0% 25,0% 25,0% 100,0%
o) i
% within 0.0% 28,6% 20,0% 33,3% 23,5%
kurumsal_yapiniz
% of Total 0,0% 11,8% 5,9% 5,9% 23,5%
Tahillar Count 0 1 0 0 1
Expected Count 1 A4 3 2 1,0
% within faaliyet_alani 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
7 within 0,0% 14,3% 0,0% 0,0% 5,9%
kurumsal_yapiniz
% of Total 0,0% 5,9% 0,0% 0,0% 5,9%
Taze_Seb | Count 0 0 1 0 1
Expected Count 1 A4 3 2 1,0
% within faaliyet_alan 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
% within 0,0% 0,0% 20,0% 0,0% 5,9%
kurumsal_yapiniz
% of Total 0,0% 0,0% 5,9% 0,0% 5,9%
Total Count 2 7 5 3 17
Expected Count 2,0 7.0 5,0 3,0 17,0
% within faaliyet_alani 11,8% 41,2% 29,4% 17,6% 100,0%
% withi
wiEnin 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
kurumsal_yapiniz
% of Total 11,8% 41.2% 29,4% 17.6% 100,0%
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Chi-Square Tests

Monte Carlo Sig. (2-sided)

95% Confidence Interval

Asymp. Sig. (2-
Value df sided) Sig. Lower Bound Upper Bound
Pearson Chi-Square 13,816° 15 540 671 662 680
Likelihood Ratio 16,582 15 344 477 467 487
Fisher's Exact Test 15.029 529 519 538
Linear-by-Linear Association 793¢ 1 373 396 386 405
N of Valid Cases 17
a. 24 cells (100,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,12.
c. The standardized statistic is ,890.
Symmetric Measures
Monte Carlo Sig.
95% Confidence Interval
Value Approx. Sig. Sig. Lower Bound Upper Bound
Nominal by Nominal Phi ,901 ,540 ,671¢ ,662 ,680
Cramer's V ,520 ,540 ,671¢ ,662 ,680
N of Valid Cases 17

c. Based on 10000 sampled tables with starting seed 1868416634.

Yukarida verilen chi- square analizi ile ilgili tablolarda degiskenlere iliskin beklenen ve
gozlenen dederler verilmistir. Ayrica, faaliyet alanlarina dayali olarak yizde dederleri
hesaplanmistir.

Bir sonraki tabloda faaliyet alanlari ile Uyelerin aile isletmelerinin kurumsal yapilari
hakkinda disinceleri arasindaki iliskinin anlaml olup olmadigini sorguluyoruz. Ki kare
dederi (Fisher's Exact Test) 15,029 olarak ve anlamllk dederi ise 0,529 olarak
hesaplanmistir. Anlamulik degeri (p-value) 0,05'ten biyiik oldugu icin kurumsal yapi
duzeylerinin faaliyet alanlari ile arasinda istatiksel olarak anlamul bir iliski yoktur.

Ankete katiim sayisinin az olmasi ve faaliyet alanlarinin coklu degiskenler olmasi
nedeniyle stitunlarda dagilim gosteren beklenen degerler (expected count)”in 5’ in
altinda degerler gérilmektedir.

Sonug olarak ki kare testi sonucunda; uyelerin kurumsal yapi diuzeyleri ile faaliyet
alanlan
dediskenlerdir ve birbirini etkilememektedir.

arasinda anlamli

bir

iliski

Tablo 3- Faaliyet Alanlarina Gére Capraz Tablolar Ozeti

bulunmamakta olup;

birbirinden bagimsiz

Fisher’s Exact AntamUlik
Soru No Sira Soru . degeri Anlamluk
Test degeri
(p-value)
. >0,05
i izin k . 15.02 5 )
8 sletmenizin kurumsal yapi diizeyi 5,029 0,529 Antam iliski bulunmamaktadr.
D E Aile Uyeleri sirket yonetimine getirilmek tizere >0,05
O 8 w X 1 1 72
20z yetistirilmistir 3,100 0.723 Anlaml iliski bulunmamaktadir.
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Aile Uyeleri sirket yonetimi Gzerine egitim >0,05
2 almistir. 8,177 0.934 Anlaml iliski bulunmamaktadir.
Sirket yonetimde aile tyeleri disinda >0,05
11,74 1 I
3 yoneticiler bulunur. 9 0.198 Anlamu iligski bulunmamaktadir.
Yénetim kusak degdistirirken yapilan yeniliklere >0,05
4 11,514 51 I
6nem verilir. 5 0513 Anlaml iligski bulunmamaktadir.
5 Sirket yonetimdeki yeni kusaklarin fikirlerine 12.081 0244 >0,05
saygl duyulur. ’ ! Anlamli iliski bulunmamaktadir.
6 Sirket yonetimi geng kusaklara devredilir 4,148 0,734 >0.05
y gens Kuz ) ! ’ Anlaml iliski bulunmamaktadir.
Aile sirketinin strdirilebilirligi agisindan >0,05
7 10,322 A7 I
kurumsallagmaya ihtiyaci vardir. 03 0,479 Anlamu iligski bulunmamaktadir
Aile sirketinin sirdirilebilirligi icin ailevi >0,05
8 meseleler ig yerine yansitilmamaktadir. 14287 0.110 Anlamu iligki bulunmamaktadir.
N Sirket ici gelismelerden calisanlar haberdar >0,05
£ ! edilir. 8.037 0.766 Anlaml iliski bulunmamaktadir.
2
< 2 aliganlar sirket ici planlamalara dahil edilir, 9,037 0,766 >0.05
g Gatisaniar sirket ici p : ’ ’ Anlaml iliski bulunmamaktadir.
=
] Caliganlar sirket hedeflerine ile ilgili bilgi >0,05
°
c 3 sahibidirler. 9.893 0844 Anlaml iliski bulunmamaktadir.
E 4 GCalisanlar pazarlama ve reklam hedefleri ile 0633 0877 >0,05
5 ilgili bilgi sahibidirler. ! ' Anlaml iligski bulunmamaktadir.
°
g 5 Galisanlar alinan kararlarla ilgili bilgilendirilir 10,328 0,795 >0.05
Z 2 gt bilg : : ’ Anlaml iliski bulunmamaktadir
S
S Galisanlar bilgi ve becerilerinin gelisimi ile >0,05
= 44 4
o 6 ilgili egitime tabii tutulurlar. 8,448 0,843 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
E
& Galisanlar bagarili caligmalari sonucu takdir >0,05
-
2 7 edilir. 7458 0.201 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
Cn
E 8 Sirket ici diizenli toplantilar diizenlenir. 8,409 0,859 >0.05
= s P ’ ’ ’ Anlamli iliski bulunmamaktadir.
e
] 9 Sirket-aile bitlinlesmesi saglanmaktadir 11,572 0,297 >0,05
- 2 J ’ ’ ’ Anlamli iliski bulunmamaktadir.

1.1.2 Hukuki Statiilerine Gore Capraz Tablolar

Bu bolimde sirketlerin kurumsal yapilari ve kurumsallik ile ilgili bakig agilari, hukuki
statilileri bazinda tek tek degerlendirilmis ve kurumsal yapi diizeylerinin hukuki statileri
ile iliskisi olup olmadigi incelenmistir.

Karsilastirmali tablolar ile incelenen yanitlarin biyik bir kisminda anlamullik degerleri
(p-value) 0,05'ten blylk oldugu icin sirketlerin kurumsal yapi diizeylerinin hukuki
statiileri ile arasinda istatiksel olarak anlamu bir iligki olmadigi gorulmustir. Iliskisiz
olan sorular ve karsilastirmali tablolar sonucu elde edilen istatistiksel anlamullik
degerleri tablo-2'de verilmistir.

Tablo 4- Hukuki Statiilerine Gére Capraz Tablolar Ozeti

Anlamulik
Fisher’s Exact A“““i" u.“k
Soru No Sira Soru . degeri
Test dederi
(p-value)
8 Islet izin k L dizeyi 12,362 0,069 >0.05
zietmenizin kurumsat yapr guzeyt ' ' Anlamli iligki bulunmamaktadir.
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Aile Uyeleri sirket yonetimine getirilmek >0,05
1 lizere yetigtirilmistir 5,095 0.738 Anlamli iligski bulunmamaktadir.
N o
= Aile Uyeleri sirket yonetimi tizerine egitim >0,05
[=4
:_% 2 almistir. 7,950 0,208 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
3 Sirket yonetimde aile Uyeleri diginda >0,05
0] 7,2 ,216 iliski
§ 3 yéneticiler bulunur. 00 0 AnlamU iliski bulunmamaktadir.
£
] 4 Yonetim kusak degistirirken yapilan 7238 0.424 >0,05
5 yeniliklere 6nem verilir. ’ ’ Anlamui iligki bulunmamaktadir.
£ . . . . . >0,05
g 5 §'|r'ket yonetlmdekl yen kusakiarin 4,201 1,000 Anlamli iligki bulunmamaktadir
3 fikirlerine saygi duyulur. E .
= . L - >0,05
s 6 Sirket yonetimi geng kusaklara devredilir. 3,208 0,424 Antam iliski bulunmamaktadir
)61 .
b Aile sirketinin sirdirilebilirligi agisindan >0,05
e
<, 7 kurumsallagmaya ihtiyaci vardir. 8,473 0,125 Anlamu iligki bulunmamaktadir
= Aile sirketinin surdirilebilirligi icin ailevi >0,05
8 2 . - i 7,238 0,424 Anlamli iligki bulunmamaktadir.
meseleler ig yerine yansitilmamaktadir.
Sirket ici gelismelerden calisanlar >0,05
1 sl gels stz 7,131 0,237 Anlaml iliski bulunmamaktadir.
haberdar edilir.
£ 0,05
[= >
‘= alisanlar sirket ici planlamalara dahil '
-§ 2 gdifr_ sirketiclp : 5,745 0,477 Anlaml iliski bulunmamaktadir.
3
g alisanlar sirket hedeflerine ile ilgili bilgi >0.05
g 3 | Salsantarsi ne e gt bl 5,851 0,673 Antamli iliski bulunmamaktadir.
5 sahibidirler.
T
£ GCalisanlar pazarlama ve reklam hedefleri ile >0,05
E 4 S § o P S 6,706 0,468 Anlamli iligki bulunmamaktadir.
g ilgili bilgi sahibidirler.
= 0,05
c - >0,
= 5 C§L|.§anla.r.a.l|nan kararlarla igili 8,448 0,199 Anlamu iligki bulunmamaktadir
© bilgilendirilir.
>
3 - >0,05
= 6 Galisanlar bilgi ve becerilerinin geligimi ile 8975 0090 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
g ilgili egitime tabii tutulurlar. ’ ’
Z >0,05
B ,
= 7 Galsanlar basaili calismalart sonucu 2,181 0,662 Anlamu iliski bulunmamaktadir
= takdir edilir. ! ! :
o
£ >0,05
i 8 Sirket ici diizenli toplantilar diizenlenir. 6,771 0,291 Anlamli iligki bulunmamaktadir.
a
>0,05
9 Sirket-aile biitiinlesmesi saglanmaktadir. 4,344 0,791 Anlamli iligki bulunmamaktadir.

Ki kare testi sonucunda bu dediskenler ile isletmelerin hukuki statileri birbirinden
bagimsiz degiskenlerdir ve birbirini etkilememektedir.

Coklu yanit secenedi verilen sorular, multiple response crosstab ile analiz edilip birbirini
etkiledigi gozlemlenen dediskenlere ait capraz tablolar ise asagida detayli olarak
incelenmigtir.

1121 Hukuki Statiilerine gore Sirket icinde bulunan Departmanlar

Birden fazla secenek isaretleyebilecekleri ¢oklu yanitli onay kutulari seklinde verilen bu
soruya 17 katilimcinin tamami, toplamda 67 yanit vermistir. Bu nedenle verilerin toplam
oranlari %100’'G gegmektedir.
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Tablo 5- Sirket icinde bulunan departmanlara ait frekans tablosu

Responses
N Percent Percent of Cases

sirkette bulunan departmanlar® Yénetim 11 16,4% 64,7%

Muhasebe 14 20,9% 82,4%

Satig_Pazarlama 7 10,4% 41,2%

Insan_Kaynaklar 3 4,5% 17,6%

Imalat 12 17,9% 70,6%

ithalat_ihracat 6 9,0% 35,3%

Lojistik 14 20,9% 82,4%
Total 67 100,0% 394,1%

a. Group

Calismaya katilan sirketlerde en fazla lojistik (%82,4’inde) ve muhasebe (%82,4’inde),
daha sonra imalat (%70,6’sinda) ve yonetim (%64,7’'sinde) departmanlari bulunurken;
sirketlerin yalnizca %17,6’sinda insan kaynaklari departmani bulunmaktadir.

Hukuki statiilerine gére departmanlar inceldiginde;



Uretici Kooperatifleri ve Aile Sirketlerinin Kurumsal Yapilarina ve Siirdiiriilebilirligin Gelistirilmesine Yénelik Ihtiya¢ Analizi Sonug Raporu

Tablo 6- Hukuki Statilerine gére sirketlerde bulunan departmanlar

sirkette bulunan departmanlar?
Yénetim Muhasebe Satis_Pazarlama insan_Kaynaklar | imalat Ithalat_ihracat Lojistik Total
hukuki_statu Anonim Sirket Count 4 4 3 2 4 3 4 4
% within hukuki_stat 100,0% 100,0% 75,0% 50,0% 100,0% 75,0% 100,0%
% within $dept 36,4% 28,6% 42,9% 66,7% 33,3% 50,0% 28,6%
% of Total 23,5% 23,5% 17,6% 11,8% 23,5% 17,6% 23,5% 23,5%
Sahis Sirketi Count 0 1 0 0 2 0 2 2
% within hukuki_statil 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
% within $dept 0,0% 7,1% 0,0% 0,0% 16,7% 0,0% 14,3%
% of Total 0,0% 5,9% 0,0% 0,0% 11,8% 0,0% 11,8% 11,8%
Limited Sirket Count 6 8 3 0 5 2 7 10
% within hukuki_statd 60,0% 80,0% 30,0% 0,0% 50,0% 20,0% 70,0%
% within $dept 54,5% 57,1% 42,9% 0,0% 41,7% 33,3% 50,0%
% of Total 35,3% 47,1% 17,6% 0,0% 29,4% 11,8% 41,2% 58,8%
92 Adi Ortaklik Count 1 1 1 1 1 1 1 1
% within hukuki_statd 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% within $dept 9,1% 7,1% 14,3% 33,3% 8,3% 16,7% 7.1%
% of Total 5,9% 5,9% 5,9% 5,9% 5,9% 5,9% 5,9% 5,9%
Total Count 11 14 7 3 12 6 14 17
% of Total 64,7% 82,4% 41,2% 17,6% 70,6% 35,3% 82,4% 100,0%
Percentages and totals are based on respondents.
a. Group

Tablo incelendiginde;
e Sahis sirketlerinin tamami imalat ve lojistik departmanlarindan olustugunu belirtirken yalnizca %50'sinde muhasebe
departmani bulunmakta ve diger departmanlarin bulunmadigi gériilmektedir.
e TuUm sirketlerde Uretim ve lojistik departmanlari bulunurken; insan kaynaklari departmanini yalnizca anonim sirket ve adi
ortaklk statiisiinde olan katilimcilarda var oldugu dikkat cekmektedir.
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e Anonim sirketlerin %75’inde Satis pazarlama ve ithalat/ihracat departmanlari
bulunmakta olup, bu departmanlara ait oranlar limited sirketler icin sirasiyla %30
ve %20'dir.

1.1.2.2 Hukuki Statiilerine Gore Aile Isletmelerinin Kurumsal Yapisi Hakkinda
Diistinceleri
Tablo 7- Hukuki Statiilerine Gére Aile Isletmelerin Kurumsal Yapisi Hakkinda Diigiinceleri
kurumsal_yapiniz
Sirketimizin
Sirketimizin kurumsal  bir
kurumsal  bir yapida
Sirketimiz yaplya Sirketimiz faaliyetlerine
kurumsal  bir | kavugmasini kurumsal  bir | devam etmesini
yapidadir. istiyoruz. yapida dedildir. | disiinmiiyoruz. | Total
hukuki_ Adi_Orta Count 0 1 0 0 1
statii Expected Count 1 A 3 2 1,0
% within hukuki_stati 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
% within kurumsal_yapiniz | 0,0% 14,3% 0,0% 0,0% 5,9%
% of Total 0,0% 5,9% 0,0% 0,0% 5,9%
Anonim_$ Count 1 3 0 0 4
Expected Count 5 1,6 1,2 7 4,0
% within hukuki_stati 25,0% 75,0% 0,0% 0,0% 100,0%
% within kurumsal_yapiniz | 50,0% 42,9% 0,0% 0,0% 23,5%
% of Total 5,9% 17,6% 0,0% 0,0% 23,5%
Limited_  Count 1 3 5 1 10
Expected Count 1,2 4,1 2,9 1,8 10,0
% within hukuki_stati 10,0% 30,0% 50,0% 10,0% 100,0%
% within kurumsal_yapiniz | 50,0% 42,9% 100,0% 33,3% 58,8%
% of Total 5,9% 17,6% 29,4% 5,9% 58,8%
Sahis_Si Count 0 0 0 2 2
Expected Count 2 8 6 4 2,0
% within hukuki_stati 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
% within kurumsal_yapiniz | 0,0% 0,0% 0,0% 66,7% 11,8%
% of Total 0,0% 0,0% 0,0% 11,8% 11,8%
Total Count 2 7 5 3 17
Expected Count 2,0 7,0 5,0 3,0 17,0
% within hukuki_stati 11,8% 41,2% 29,4% 17,6% 100,0%
% within kurumsal_yapiniz | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 11,8% 41,2% 29,4% 17,6% 100,0%
Chi-Square Tests
Monte Carlo Sig. (2-sided) Monte Carlo Sig. (1-sided)
95% Confidence Interval 95% Confidence Interval
Asymp. Sig. Lower Upper Lower Upper
Value df (2-sided) Sig. Bound Bound Sig. Bound Bound
Pearson Chi-Square 16,4542 9 ,058 ,040° ,036 ,044
Likelihood Ratio 15,764 9 ,072 ,054° ,050 ,058
Fisher's Exact Test 12,362 ,069° ,064 ,074
N of Valid Cases 17

a. 16 cells (100,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,12.
b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 745618922.
b.  The standardized statistic is ,777.
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Symmetric Measures

Monte Carlo Sig.

95% Confidence Interval
Value Approx. Sig. Sig. Lower Bound Upper Bound
Nominal by Nominal Phi ,984 ,058 ,040¢ ,036 ,044
Cramer's V ,568 ,058 ,040¢ ,036 ,044
N of Valid Cases 17

c. Based on 10000 sampled tables with starting seed 745618922.

Yukarida verilen chi- square analizi ile ilgili tablolarda degiskenlere iliskin beklenen ve
gozlenen dederler verilmistir. Ayrica, hukuki statiilerine dayali olarak yiizde dederleri
hesaplanmistir.

Bir sonraki tabloda hukuki statuleri ile Uyelerin aile isletmelerin kurumsal yapisi
hakkinda dislinceleri arasindaki iliskinin anlaml olup olmadigini sorguluyoruz.
Hicrelerde 5ten kiigiik vaka sayisi %20’den fazla (%100) oldugu icin Fisher’s Exact test
sonucu elde edilen degerler incelenmistir ve anlamlilik degeri (p-value) 0,069 olarak
hesaplanmistir. Anlamulik dedgeri (p-value) 0,05'den biyik oldugu icin aile isletmelerin
kurumsal yapisi hakkinda dusuncelerinin hukuki statileri ile arasinda istatistiksel olarak
anlamu bir iligkinin olmadigi yonunde degerlendirilir. Ancak anlamulik degerinin 0,050’ye
cok yakin olmasindan dolayi, iki degisken arasinda istatistiksel olarak anlamu bir iligki
vardir seklinde yorumlanmasi da yanlis olarak dederlendiriimemektedir. Bu nedenle
diger katsayilar ve tablolar incelenmis ve yorumlanmistir.

Hukuki statii ile Isletmelerin Kurumsal Yapisi Hakkinda Diisiinceleri arasinda bir iligkinin
var oldugunu belirttikten sonra; “Hukuki Stati”nin “i§letmelerin Kurumsal Yapisi
Hakkinda Dustinceleri” lizerinde ne kadar biyilik (veya giicli) bir etkiye sahip oldugu
Kramer V testi (‘Cramer’s V') ile incelenmistir. Kramer V dedgerleri 0-1 arasinda
degismekte olup, tipki korelasyon katsayisinin blyikliginin yorumlanmasinda oldugu
gibi, 0-30 (veya 0-40) arasi degerler zayif, 31-60 (veya 41-70) arasi degerler orta, 61-100
(veya 71-100) arasi dederler ise glicli bir iliskinin varugini gésterir. Kramer V degeri
%56,8 olup (yani 31-60 araligina girmekte), Hukuki statii ile Isletmelerin Kurumsal Yapisi

Hakkinda Duslinceleri arasindaki iliskinin orta diizeyde bir iliski olduguna isaret
etmektedir.

Tablodaki veriler incelendiginde ise sirketlerinin kurumsal bir yapida oldugunu
belirtenlerin %50'si Anonim sirket, diger %50’si ise Limited sirket statiistindedir.
Sirketlerinin kurumsal bir yapiya ulagmasini istediklerini belirtenlerin ise %42,9'u
Anonim sirket, %42,9'u Limited sirket ve %14,3’G Adi ortaklk statlsunde iken; Sahis
sirketlerinin %100’ ise sirketlerinin kurumsal bir yapida faaliyetlerine devam etmesini
dugtinmediklerini belirtmislerdir.

Sonug¢ olarak anonim sirket ve limited sirket statlisinde olan aile sirketlerinin
kurumsalligi konusunda olumlu goérislere sahipken, sahis sirketleri kurumsallasma
ihtiyaci ve geregi duymamaktadir.
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1.1.2.3

Hukuki Statiilerine Gore Kurumsallagma ile ilgili ¢cekinilen konular

Bir onceki soruda kurumsal bir yapida olmadiklarini ve faaliyetlerine kurumsal bir yapida
devam etmek istemediklerini belirten katiimcilarin yanit verdigi bu soru coklu yanit

secenedine sahip olup toplam 8 katiimci toplamda 13 yanit vermistir. Bu nedenle toplam

oranlari %100’'G gegcmektedir.

Tablo 8- Hukuki Statiilerine Gére Kurumsallagma ile ilgili cekinilen konular

kurumsallagmada_cekinilen_konular? Total
Yénetime Sirket
Yeni aile disindan yonetiminde
yonetim profesyonell ki aile
sekli ve yeni erin Insan Sirketin dyelerinin
stratejiler getirilmesi kaynaklari bagindaki arasinda
belirlemede | gereksinimin | fonksiyonun | aile tyesinin olusacak
eksik den dogan gelismis otoritesinin fikir
kalinmasi guvensizlik olmamasi sarsilmasi ayriliklari
hukuki_ Sahis Count 0 1 0 1 1 2
statl - 3irketi % within hukuki_statii 0.0% 50,0% 0.0% 50,0% 50,0%
% within
$kurumsallasmada_gekinil 0,0% 20,0% 0,0% 33,3% 50,0%
en_konular
% of Total 0,0% 12,5% 0,0% 12,5% 12,5% 25,0%
Limited Count 2 4 1 2 1 6
sirket % within hukuki_stati 33,3% 66,7% 16,7% 33,3% 16,7%
% within
$kurumsallasmada_gekinil 100,0% 80,0% 100,0% 66,7% 50,0%
en_konular
% of Total 25,0% 50,0% 12,5% 25,0% 12,5% 75,0%
Total Count 2 5 1 3 2 8
% of Total 25,0% 62,5% 12,5% 37,5% 25,0% 100,0%
Percentages and totals are based on respondents.
a. Group
Sirketlerinin  kurumsal yapida olmadigini ve kurumsallasmayi dustinmediklerini

belirtenlerin yanit verdigi bu soruya yanit verenler sahis sirketi ve limited sirketlerden
olusmaktadir.

Verilen yanitlara gore kurumsallasma ile ilgili sirketlerin;

%62,56 oraninda “YOnetime aile
gereksiniminden dogan glvensizlik”,
%37,5 oraninda “Sirketin bagindaki aile Uyesinin otoritesinin sarsilmasi”

%25 oraninda Yeni yonetim sekli ve yeni stratejiler belirlemede eksik kalinmasi
%25 oraninda Sirket yonetimindeki aile Uyelerinin arasinda olugacak fikir
ayriliklari

%12,5 oraninda Insan kaynaklari fonksiyonun gelismis olmamasi

digindan  profesyonellerin  getirilmesi

konularindan cekindikleri gérulmektedir.
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1.1.2.4

Hukuki Statiilerine Goére Aile sirketlerinin siirdiiriilebilirligi acisindan

avantajli olan durumlari

Uyelerin isletmelerine yonelik aile sirketinin sdrdurdlebilirligi agisindan avantajli
olduklari durumlari sorusu birden fazla secenek isaretleyebilecekleri ¢coklu yanitli onay

kutulari seklinde verilmistir. Bu nedenle toplam oranlari %100’'G gegcmektedir.

$avantajlar Frequencies

Responses
N Percent Percent of Cases
$avantajlar? Aile olmanin getirdigi sadakat duygusu
ve buna bagli olarak sirket igi hizli ve | 4 23,5% 25,0%
etkili kararlar alabilme.
Gorev alma ve ig bitirme konularinda
ailevi badlar goz 6nine alinarak daha | 1 5,9% 6,3%
istekli ve guiglii olunmasi.
Cikabilecek krizlere karsi aile birligi ile 2 11.8% 12.5%
kargilik verme.
Yénetimde glven ortaminin olugmasi. 29,4% 31,3%
Sirket gizliliginin saglanabilmesi. 3 17,6% 18,8%
Verimli iletisimin saglanmasi. 2 11,8% 12,5%
Total 17 100,0% 106,3%
a. Group

Tablo 9- Hukuki Statiilerine Gore sirketlerin

siirdirdlebilirligi acisindan avantajli olan durumlari

$avantajlar? Total
Aile olmanin | Gérev alma ve is
getirdigi sadakat | bitirme Gikabilecek
duygusu ve buna | konularinda ailevi | krizlere Sirket
bagl olarak | baglar gbz oniine | karsi aile | Yonetimd | gizliligi | Verimli
sirket ici hizli ve | alinarak daha | birligi ile|e glven | nin iletisimin
etkili kararlar | istekli ve glclu | karsilik ortaminin | saglana | saglanma
alabilme. olunmasi. verme. olugsmasi. | bilmesi. | s
hukuki_ Anonim Count 2 1 0 0 0 1 4
stati Sirket % within
. . 50,0% 25,0% 0,0% 0,0% 0,0% 25,0%
hukuki_stati
% within $avantajlar | g4 go, 100,0% 0.0% 0.0% 00% |50,0%
% of Total 12,5% 6,3% 0,0% 0,0% 0,0% 6,3% 25,0%
Sahis Count 0 0 1 1 0 0 2
Sirketi o withi
%within 0.0% 0.0% 50,0% 50,0% 00% |00%
hukuki_statl
% within $avantajlar | g g 0,0% 50,0% 20,0% 00% |00%
% of Total 0,0% 0,0% 6,3% 6,3% 0,0% 0,0% 12,5%
Limited Count 2 0 1 3 3 1 9
Sirket % withi
% within -~ 22,2% 0,0% 111% 33,3% 333% | 111%
hukuki_stati
% within $avantajlar | 54 go; 0.0% 50,0% 60,0% 100,0% |50,0%
% of Total 12,5% 0,0% 6,3% 18,8% 18,8% 6,3% 56,3%
Adi Count 0 0 0 1 0 0 1
OrtaklUk o withi
% within 0.0% 0.0% 0,0% 1000% [00% | 00%
hukuki_statl
% within $avantajlar | o 0.0% 0.0% 20,0% 00% |00%
% of Total 0,0% 0,0% 0,0% 6,3% 0,0% 0,0% 6,3%
Total Count 4 1 2 5 3 2 16
% of Total 25,0% 6,3% 12,5% 31,3% 18,8% 12,5% 100,0%

Percentages and totals are based on respondents.
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Calismaya katilan anonim sirketlerin %50 si “Aile olmanin getirdigi sadakat duygusu ve
buna bagl olarak sirket ici hizli ve etkili kararlar alabilmesini”, %25’i “Gorev alma ve is
bitirme konularinda ailevi baglar g6z éniine alinarak daha istekli ve guiclii olunmasini”

ve %25’i Verimli iletisimin saglanmasini avantaj olarak gérdigind belirtmistir.

Limited sirketler en fazla “Yonetimde given ortaminin olusmasi (%33,3)” ve “Sirket
gizliliginin saglanabilmesini (%33,3)” avantaj olarak degerlendirirken; sahis sirketleri bu
soruya “Cikabilecek krizlere karsi aile birligi ile karsilik verme (%50)” ve “Yonetimde
glven ortaminin olugsmasi (%50)”; Adi Ortaklik statisinde olan sirket ise “Yonetimde
gliven ortaminin olusmasi (%100)” yanitlarini vermistir.

1.1.25 Hukuki Statiilerine Gére Aile sirketlerinin siirdiiriilebilirligi agisindan
dezavantajli olan durumlari

$dezavantajlar Frequencies

Responses
N Percent Percent of Cases
$dezavantajlar? Aile mulkiyeti ile ilgili Uyelerde kaygi olugmasi 2 50% 11.8%
Is gerginligi sebgblyle aileye karsl koti 10 29.4% 58.8%
duygular beslenmesi.
Aile Uyelerinin zayiflik géstermesinden kaynakli
gorev paylasiminin yerine getirilememesi. 14 41,2% 82,4%
Sirketle ilgili krizlerde duygusal davraniglar
sebebiyle aile Uyeleri arasindaki guvenin | 7 20,6% 41,2%
zedelenmesi.
Aile uiyelerl arasinda ekstra kazan¢ saglama 1 2.9% 5.0%
sebebiyle rekabet olusmasi.
Total 34 100,0% 200,0%

a. Group

Tablo 10- Hukuki Statiilerine Gore sirketlerin sirdirilebilirligi agisindan dezavantajli olan

durumlari
$dezavantajlar?
is Aile (yeleri
gerginligi | Aile Uyelerinin | Sirketle ilgili | arasinda
Aile sebebiyle [ zayiflik krizlerde duygusal | ekstra
miulkiyeti | aileye g6stermesinden | davraniglar kazang
ile ilgili | kars! kotd | kaynakli  goérev | sebebiyle aile | saglama
Uyelerde duygular paylasiminin Uyeleri arasindaki | sebebiyle
kaygi beslenme | yerine guvenin rekabet
olusmasi | si. getirilememesi. | zedelenmesi. olugmasi. Total
hukuki_ Anonim Count 0 4 4 0 0 4
statl irket 9% withi i ii
S % within hukuki_statli | g g, 100,0% 100,0% 0.0% 0.0%
% within 0,0% 40,0% 28,6% 0,0% 0,0%
$dezavantajlar
% of Total 0,0% 23,5% 23,5% 0,0% 0,0% 23,5%
Sahis Count 0 1 2 0 0 2
irketi ithi i i]
S % within hukuki_statt | ¢ go, 50,0% 100,0% 0.0% 0.0%
o) i
% within 0,0% 10,0% 14,3% 0.0% 0.0%
$dezavantajlar
% of Total 0,0% 5,9% 11,8% 0,0% 0,0% 11,8%
Limited Count 2 5 8 7 0 10
irket o withi i 0]
S % within hukuki_statii | 5 g, 50,0% 80,0% 70,0% 0.0%
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Z’ d‘gg:/':n tajtar 100,0% | 50,0% 57,1% 100,0% 0,0%
% of Total 11,8% 29,4% 47,1% 41,2% 0,0% 58,8%
Adi Count 0 0 0 0 1 1
Ortaklk 9 within hukuki_statii 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100,0%
;{’ dg;::gntaﬂar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
% of Total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,9% 5,9%
Total Count 2 10 14 7 1 17
% of Total 11,8% 58,8% 82,4% 41,2% 5,9% 100,0%
Percentages and totals are based on respondents.

a. Group

Sirketlerin sirdurdlebilirligi agisindan dezavantajli olduklari durumlari soruldugunda
calismaya katilan anonim sirketlerin tamami “Is gerginligi sebebiyle aileye karsi kotii
duygular beslenmesi” ve “Aile uyelerinin zayiflk go6stermesinden kaynakli godrev
paylasiminin yerine getirilememesi” seceneklerinin ikisini de se¢gmislerdir.

Limited sirketler dezavantajlari hakkinda sorulan bu soruya daha fazla yanit verirken, en
fazla %80 oranda “Aile Uyelerinin zayiflik géstermesinden kaynakli gorev paylagiminin
yerine getirilememesi”, %70 oranda “Sirketle ilgili krizlerde duygusal davraniglar
sebebiyle aile {iyeleri arasindaki giivenin zedelenmesi” ve %50 oranda “Is gerginligi
sebebiyle aileye karsi kotl duygular beslenmesi” yanitlarini vermistir. Sahis sirketlerinin
%100’U bu soruya “Aile Uyelerinin zayiflik gostermesinden kaynakli gorev paylagiminin
yerine getirilememesi” ve %50'si “Is gerginligi sebebiyle aileye karsi kétli duygular
beslenmesi” yanitlarini verirken, Adi Ortaklik stattisiinde olan sirket ise “Aile Uyeleri
arasinda ekstra kazang saglama sebebiyle rekabet olusmasi” olarak cevaplamistir.

1.1.2.6 Hukuki Statiilerine Gore Aile sirketlerinde aile Uyeleri ve caliganlar icin
egitim ihtiyaci bulunan alanlar

$egitim_ihtiyaci Frequencies

Responses
N Percent Percent of Cases
$editim_ihtiyaci® Dijital Pazarlama ve Dijital Okuryazarlik | 3 5,3% 17,6%
Finansal Okuryazarlik 4 7,0% 23,5%
insan Kaynaklari Yénetimi 1 1,8% 5,9%
Yabanci Dil Egitimleri 4 7,0% 23,5%
Kriz Yénetimi 6 10,5% 35,3%
Etkin Raporlama Egitimi 2 3,5% 11,8%
Verimlilik Yonetimi Egitimi 6 10,5% 35,3%
Aile Sirketleri Yonetimi 8 14,0% 47,1%
Aile gsirketlerinde kurumsallasma ve
yeniden yapilandirma 2 3,5% 11.8%
Aile sirketlerinde surdirilebilirlik 5 8,8% 29,4%
Yoneticilik temel egitimleri 4 7,0% 23,5%
Devlet Tegvikleri ve Destekler 12 21,1% 70,6%
Total 57 100,0% 335,3%

a. Group
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Tablo 11-Hukuki Statiilerine Gére Ihtiya¢ Duyulan Egitim Konulari

hukuki_statii*$egitim_ihtiyaci Crosstabulation

$editim_ihtiyaci?

Aile
Dijital sirketlerinde Devlet
Pazarlama insan Yabanci Etkin Verimlilik | Aile kurumsallagma | Aile Yéneticilik | Tegvikleri
ve Dijital | Finansal Kaynaklari | Dil Kriz Raporlama | Yonetimi | Sirketleri | ve yeniden | sirketlerinde temel ve
Okuryazarlik | Okuryazarlik | Yénetimi Egitimleri | Yonetimi | EGitimi Egitimi Yonetimi | yapilandirma slirdurdlebilirlik | egitimleri | Destekler | Total
hukuki_ Anonim Count 1 2 1 0 1 1 1 1 2 1 1 3 4
statili Sirket % within
. . 25,0% 50,0% 25,0% 0,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 50,0% 25,0% 25,0% 75,0%
hukuki_statt
% within
Gl 33,3% 50,0% 100,0% 0,0% 16,7% 50,0% 16,7% 12,5% 100,0% 20,0% 25,0% 25,0%
$egitim_ihtiyaci
% of Total 5,9% 11,8% 5,9% 0,0% 5,9% 5,9% 5,9% 5,9% 11,8% 5,9% 5,9% 17,6% 23,5%
Sahis Count 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 1 2 2
irketi % within
. . 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 50,0% 100,0%
hukuki_statu
% within
G 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 25,0% 0,0% 0,0% 25,0% 16,7%
$egitim_ihtiyac
% of Total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 11,8% 0,0% 0,0% 5,9% 11,8% 11,8%
Limited Count 1 2 0 3 4 1 5 5 0 4 2 6 10
Jirket o within
R . 10,0% 20,0% 0,0% 30,0% 40,0% 10,0% 50,0% 50,0% 0,0% 40,0% 20,0% 60,0%
hukuki_stati
% within
Gl 33,3% 50,0% 0,0% 75,0% 66,7% 50,0% 83,3% 62,5% 0,0% 80,0% 50,0% 50,0%
$egitim_ihtiyac
% of Total 5,9% 11,8% 0,0% 17,6% 23,5% 5,9% 29,4% 29,4% 0,0% 23,5% 11,8% 35,3% 58,8%
Adi Count 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1
Ortaklk 9 \within
. . 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%
hukuki_stati
% within
U 33,3% 0,0% 0,0% 25,0% 16,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 8,3%
$egitim_ihtiyaci
% of Total 5,9% 0,0% 0,0% 5,9% 5,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,9% 5,9%
Total Count 3 4 1 4 6 2 6 8 2 5 4 12 17
% of Total 17,6% 23,5% 5,9% 23,5% 35,3% 11,8% 35,3% 47,1% 11,8% 29,4% 23,5% 70,6% 100,0%

Percentages and totals are based on respondents.

a. Group
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Anonim Sirketlerin belirttikleri editim ihtiyaci incelendiginde “Devlet Tesvikleri ve
Destekler (%75'i)", “Aile sirketlerinde kurumsallasma ve yeniden yapilandirma (%50’si)”

ile “Finansal Okuryazarlik (%50’si)” konulari en fazla isaretlenmistir.

Limited sirketlerin %60’ “Devlet Tegvikleri ve Destekler”, %50'si “Verimlilik Yonetimi
Egitimi”, %50’si “Aile Sirketleri Yonetimi” egitimlerini secerken, sahis sirketlerinin tamami
“Aile Sirketleri Yonetimi” ve “Devlet Tesvikleri ve Destekler” konularinda egitim ihtiyaci

duyduklarini belirtmistir.

Adi ortaklik statusinde bulunan sirket ise “Dijital Pazarlama ve Dijital Okuryazarlik”,
“Yabanci Dil Egitimleri”, “Kriz Yonetimi” ve “Devlet Tesvikleri ve Destekler” konularinda
egitim ihtiyaci bulundugunu ifade etmistir.

1.1.3 Istihdam edilen kisi sayisina gére Capraz tablolar

Tablo 12- Istihdam edilen kisi sayisina Gére Capraz Tablolar Ozeti

Soru Fisher’s Exact | Anlamulk degeri Anlamulik
Sira Soru -
No Test degeri (p-value)
: .- e >0,05 fakat ¢ok yakin
8 Isletmenizin kurumsal yapi diizeyi 15.,950 0,054 Anlamu iliski vardr.
Aile uyeleri girket yonetimine getirilmek >0,05
:E 1 lzere yetistirilmistir 9.889 0.234 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
= Aile Uyeleri sirket yonetimi Gzerine egitim >0,05
5 ,
S 2 almstir. 8,083 0454 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
> - —— — -
3 Sirket yonetimde aile tyeleri disinda >0,05
g 3 yOneticiler bulunur. 11,288 0.085 Anlamli iligki bulunmamaktadir.
° Yonetim kusak degistirirken yapilan >0,05
E 4 yeniliklere 6nem verilir. 8312 0.607 Anlamli iligki bulunmamaktadir.
3 5 Sirket yonetimdeki yeni kusaklarin fikirlerine 7,106 0,862 N ‘>0,05
3 saygi duyulur. Anlamu iliski bulunmamaktadir.
g . P - >0,05
E 6 Sirket yonetimi geng kusaklara devredilir. 4,081 0,491 Antaml iliski bulunmamaktadr.
o —— ——
o 7 Aile sirketinin surd.ur.uleblllrllgl acisindan 6121 0,846 N '>0,05
< kurumsallagmaya ihtiyaci vardir. AnlamUi iliski bulunmamaktadir
= s Aile §|rket|.n|n sgrduruleblllrllgl icin ailevi 6.926 0917 N ‘>0,05
meseleler i yerine yansitilmamaktadir. Anlamu iligski bulunmamaktadir.
Sirket ici gelismelerden calisanlar haberdar >0,05
E 1 edilir. 9,048 0,268 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
E 2 alisanlar sirket ici planlamalara dahil edilir, 6,850 0,742 >0,05
g Gal 2 ¢P ) ’ ' Anlamli iligki bulunmamaktadir.
° Galiganlar sirket hedeflerine ile ilgili bilgi >0,05
E 3 sahibidirler. 7,737 0722 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
P N .
g £ 4 .ga.u.g,ar‘lla‘r paz.a!'lr.jlma ve reklam hedefleri ile 9,303 0351 N ‘>0,05
= £ ilgili bilgi sahibidirler. Anlamu iligski bulunmamaktadir.
o O PR
= c Galisanlar alinan kararlarla ilgili >0,05
E % 5 bilgilendirilir. 9,695 0324 Anlamli iliski bulunmamaktadir
w Q 6 Galisanlar bilgi ve becerilerinin gelisimi ile 7766 0554 >0,05
@ s ilgili egitime tabii tutulurlar. ’ ' Anlamli iliski bulunmamaktadir.
= Galisanlar basarili caismalari sonucu takdir >0,05
O
'.5 4 edilir. 2,514 1,000 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
x 8 irket ici diizenli toplantilar diizenlenir. 9,519 0,211 >0,05
ur 3 ¢ P ) ’ ' Anlaml iliski bulunmamaktadir.
< 9 irket-aile bitiinlesmesi saglanmaktadir. 11,484 0,069 >0.05
? 2 J ) ! ' Anlamli iligki bulunmamaktadir.
1131 Istihdam edilen kigi sayisina gore Aile Isletmelerinin Kurumsal Yapisi

Hakkinda Diigiinceleri
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istihdam_sayisi * kurumsal_yapiniz Crosstabulation

kurumsal yapiniz Total
Sirketimizin
Sirketimiz kurumsal bir yapiya Sirketimiz Sirketimizin kurumsal bir
kurumsal bir kavusmasini kurumsal bir yapida faaliyetlerine devam
yapidadir. istiyoruz. yapida degildir. etmesini distinmuyoruz.
isthdam_  0-5 Count 0 0 2 1 3
sayisl Expected Count 4 1,2 9 5 3,0
0 it
% within 0,0% 0,0% 66,7% 33,3% 100,0%
istihdam_sayisi
0 it
0 within 0,0% 0,0% 40,0% 33,3% 17,6%
kurumsal_yapiniz
% of Total 0,0% 0,0% 11,8% 5,9% 17,6%
6-10 Count 0 0 0 1 1
Expected Count 1 4 3 2 1,0
o it
% within 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
istihdam_sayisi
0 it
6 within 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 5,9%
kurumsal_yapiniz
% of Total 0,0% 0,0% 0,0% 5,9% 5,9%
11-30 Count 0 2 0 1 3
Expected Count 4 1,2 9 5 3,0
o it
% within 0,0% 66,7% 0.0% 333%|  100,0%
istihdam_sayisi
% within 0.0% 28,6% 0.0% 33,3% 17,6%
kurumsal_yapiniz
% of Total 0,0% 11,8% 0,0% 5,9% 17,6%
31-50  Count 1 1 3 0 5
Expected Count ,6 2,1 15 9 5,0
% within
0, 0, 0, 0, 0,
istihdam_sayisi 20,0% 20,0% 60,0% 0,0% 100,0%
% within 50,0% 14,3% 60,0% 0,0% 29,4%
kurumsal_yapiniz
% of Total 5,9% 5,9% 17,6% 0,0% 29,4%
51+ Count 1 4 0 0 5
Expected Count 6 2,1 1,5 9 5,0
% within 20,0% 80,0% 0,0% 0,0% 100,0%
istihdam_sayisi
% within 50,0% 57,1% 0.0% 0.0% 29,4%
kurumsal_yapiniz
% of Total 5,9% 23,5% 0,0% 0,0% 29,4%
Total Count 2 7 5 3 17
Expected Count 2,0 7,0 5,0 3,0 17,0
o it
% within 11,8% 41,2% 29,4% 17,6% 100,0%
istihdam_sayisi
% within o o o o o
kurumsal_yapiniz 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 11,8% 41,2% 29,4% 17,6% 100,0%
Chi-Square Tests
Monte Carlo Sig. (2-sided)
95% Confidence Interval
Value df Asymp. Sig. (2-sided) Sig. Lower Bound | Upper Bound
Pearson Chi-Square 17,9932 12 , 116 ,105° ,099 111
Likelihood Ratio 21,483 12 ,044 ,052° ,048 ,057
Fisher's Exact Test 15,950 ,054b ,049 058
Linear-by-Linear
ear-by-Linea 6,653¢ 1 010 006° 004 007
Association
N of Valid Cases 17

20 cells (100,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,12.4
Based on 10000 sampled tables with starting seed 112562564.1
The standardized statistic is -2,579.c

Symmetric Measures

Monte Carlo Sig.

95% Confidence Interval

Value Approx. Sig. Sig. Lower Bound Upper Bound

Nominal by Nominal Phi 1,029 , 116 ,105¢ ,099 111

Cramer's V ,594 , 116 ,105¢ ,099 111
N of Valid Cases 17
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Ki kare dedgeri 15,950 olarak ve anlamlilik degeri ise 0,054 olarak hesaplanmistir.
Anlamullk degeri (p-value) 0,05'ten biiyiik ancak, 0,050'ye ¢ok yakin olmasindan dolayi,
iki degisken arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski vardir seklinde kabul
edilebilir. Ki-kare testi ile aile isletmelerinin Kurumsal Yapisi Hakkinda Disunceleri ile
Istihdam ettikleri kisi sayisi arasinda istatistiksel olarak bir anlamllik oldugu tespit
edilmigtir.

“Istihdam ettikleri kisi sayisinin” “Isletmelerin Kurumsal Yapisi Hakkinda Diisiinceleri”
Uzerinde ne kadar biyuk (veya glicli) bir etkiye sahip oldugu Kramer V testi (‘Cramer’s
V) ile incelenmistir. Kramer V dederleri 0-1 arasinda degismekte olup, tipki korelasyon
katsayisinin bilyukliginin yorumlanmasinda oldugu gibi, 0-30 (veya 0-40) arasi
dederler zayif, 31-60 (veya 41-70) arasi dederler orta, 61-100 (veya 71-100) arasi
dederler ise giiclu bir iliskinin vartgini gésterir. Kramer V degeri %59,4 olup (31-60
araliginda), Isletmelerin istihdam ettikleri kisi sayisi ile Isletmelerin Kurumsal Yapisi
Hakkinda Dusunceleri arasindaki iligkinin orta diizeyde bir iligki olduguna isaret
etmektedir.

Sirketlerinin kurumsal yapida oldugunu ifade eden sirketlerin 31-50 arasi ve 51+ den
fazla calisani olan sirketler oldugu goriilmektedir. Kurumsal bir yapiya kavusmak isteyen
sirketler ise 11 ve daha calisani oldugu, bunlarin %57,1’ini yine 51+ calisani olan sirketler

102 olusturmaktadir.

Kurumsal bir yapida olmadiklarini belirtenlerin “0-5 arasi” ve “31-50 arasi” caligani
bulunan sirketler oldugu gérilirken; kurumsal bir yapida faaliyet gdstermek
istemediklerini belirtenlerin ise “0-5 arasi”,”6-10 arasi” ve "11-30 arasi” calisani olan
mikro ve kiicik 6lcekli sirketler oldugu gozlenmektedir.

1.1.4 Aile isletmelerinin yasina gore capraz tablolar

Anlamulik
Al k
Soru Fisher’s Exact nlain l|.l|
Sira Soru o . degeri
No Test degeri
(p-value)
- .. >0,05 fakat cok yakin
A k hakk
8 ile igletmenizin kurumsal yapisi hakkinda 20,846 0,013 Anlaml iligki vardr.
ne diisiiniiyorsunuz
Aile Uyeleri sirket yonetimine getirilmek >0.05
p | fhetveterisirket y 9 11,256 0,257 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
Uzere yetistirilmistir
c Alle tiveleri sirket vénetimi tizerine editi >0,05
3 2 i€ Uyeler sirket yonetimi uzerine egitim 8,947 0,765 Anlaml iliski bulunmamaktadir.
E N almistir.
2 e
33 o >0,05
2 g 3 Sirket yonetimde aile uyeleri diginda 0510 0568 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
53 yoneticiler bulunur. ' '
)51 g
[
::M ] Yonetim kusak degistirirken yapilan >0,05
S 4 . § § ) 11,473 0,483 Anlamli iligki bulunmamaktadir.
S yeniliklere 6nem verilir.
Sirket yonetimdeki yeni kusaklarin fikirlerine >0,05
5 v y 2 10,614 0,621 Anlamli iligki bulunmamaktadir.
saygl duyulur.
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>0,05
Sirket yonetimi geng kusaklara devredilir. 6,093 0,211 Antam iliski bulunmamaktadir
Aile sirketinin siirdiiriilebilirligi acisindan <0,05
14,311 -
kurumsallagmaya ihtiyaci vardir. .3 0,033 Anlamli iligki vardir.
Aile sirketinin strdurilebilirligi icin ailevi >0.05
27 ,881 Anlamli iligki bull ktadir.
meseleler is yerine yansitilmamaktadir. 9,276 0.88 niami gkt butunmamaktacir
) S >0,05
sirket ici geligmelerden calisanlar haberdar 9,806 0,848 Anlamu iliski bulunmamaktadir
edilir. ' ' ’
>0,05
E Galisanlar sirket ici planlamalara dahil edilir. 8,995 0,640 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
=
£ alisanlar girket hedeflerine ile ilgili bilgi >0.05
2 ¢ § ) 3! 9 9 10,087 0,767 Anlamui iligski bulunmamaktadir.
[ sahibidirler.
2
3 Galisanlar pazarlama ve reklam hedefleri ile >0.05
E S § oo P R 9,592 0,813 Anlamli iligki bulunmamaktadir.
g ilgili bilgi sahibidirler.
2 . >0,05
3 Galisanlar aunan kararlarta ilgili 13,741 0,148 Anlaml iliski bulunmamaktadir
3
s bilgilendirilir.
E: o N >0,05
_; Galisanlar bilgi ve becerilerinin gelisimi ile 8406 0.815 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
S ilgili egitime tabii tutulurlar. ' '
g Calisanlar basarili calismalari sonucu takdir >0.05
@ . § ? sals 3,988 0,791 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
s edilir.
5‘, >0,05
b Sirket ici duzenli toplantilar diizenlenir. 7,793 0,923 Anlamli iligki bulunmamaktadir.
X
S
:ﬂ >0,05
- Sirket-aile biitlinlesmesi saglanmaktadir. 11,977 0,227 Anlamli iligki bulunmamaktadir.
>0,05
irket-aile butiinlegsmesi saglanmaktadir. , , nlamui iligki bulunmamaktadir.
irket-aile butiinlegsmesi sagl. ktad 11,977 0,246 Anlamli iligki bull ktad

1.1.5 Aile Isletmelerinin Yasina Gére Isletmelerin Kurumsal Yapi Diizeyleri

Tablo 13- Aile Isletmelerinin Yasina Gore Isletmelerin Kurumsal Yapi Diizeyleri

faaliyet_yili * kurumsal_yapiniz Crosstabulation
kurumsal_yapiniz
Sirketimizin
Sirketimizin kurumsal bir
kurumsal bir yapida
Sirketimiz yaplya Sirketimiz faaliyetlerine
kurumsal bir kavusmasini kurumsal bir devam etmesini
yapidadir. istiyoruz. yapida degildir. dusinmiyoruz. Total

faaliyet_yih 0-10 Count 0 0 0 1 1
Expected Count 1 4 3 2 1,0
% within faaliyet_yil 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
% within kurumsal_yapiniz 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 5,9%
% of Total 0,0% 0,0% 0,0% 5,9% 5,9%
11-20 Count 0 0 2 0 2
Expected Count 2 8 ,6 A4 2,0
% within faaliyet_yil 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
% within kurumsal_yapiniz 0,0% 0,0% 40,0% 0,0% 11,8%
% of Total 0,0% 0,0% 11,8% 0,0% 11,8%
21-30 Count 0 0 1 1 2
Expected Count 2 8 6 4 2,0
% within faaliyet_yili 0,0% 0,0% 50,0% 50,0% 100,0%
% within kurumsal_yapiniz 0,0% 0,0% 20,0% 33,3% 11,8%
% of Total 0,0% 0,0% 5,9% 5,9% 11,8%
31-40 Count 1 1 1 1 4
Expected Count 5 1,6 1,2 7 4,0
% within faaliyet_yili 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100,0%
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% within kurumsal_yapiniz 50,0% 14,3% 20,0% 33,3% 23,5%

% of Total 5,9% 5,9% 5,9% 5,9% 23,5%

41-50 Count 0 6 1 0 7
Expected Count 8 29 2,1 1,2 7,0

% within faaliyet_yili 0,0% 85,7% 14,3% 0,0% 100,0%

% within kurumsal_yapiniz 0,0% 85,7% 20,0% 0,0% 41,2%

% of Total 0,0% 35,3% 5,9% 0,0% 41,2%

51+ Count 1 0 0 0 1
Expected Count A 4 3 2 1,0

% within faaliyet_yili 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

% within kurumsal_yapiniz 50,0% 0,0% 0,0% 0,0% 5,9%

% of Total 5,9% 0,0% 0,0% 0,0% 5,9%

Total Count 2 7 5 3 17
Expected Count 2,0 7,0 5,0 3,0 17,0

% within faaliyet_yih 11,8% 41,2% 29,4% 17,6% 100,0%

% within kurumsal_yapiniz 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

% of Total 11,8% 41,2% 29,4% 17,6% 100,0%

Chi-Square Tests

Monte Carlo Sig. (2-sided) Monte Carlo Sig. (1-sided)
95% Confidence Interval 95% Confidence Interval
Asymp. Sig. Lower Upper Lower Upper

Value df (2-sided) Sig. Bound Bound Sig. Bound Bound
Pearson Chi-Square 26,474° 15 033| 0150 013 017
Likelihood Ratio 24,023 15 065| 0320 029 036
Fisher's Exact Test 20.486 012b 010 014
L|near'-b}/-L|near 7.343¢ 1 007 0050 ,004 006 ,003° ,002 ,004
Association
N of Valid Cases 17

a. 24 cells (100,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,12.
b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 600629110.
c. The standardized statistic is -2,710.

Symmetric Measures

Monte Carlo Sig.

95% Confidence Interval
Value Approx. Sig. Sig. Lower Bound Upper Bound
Nominal by Nominal Phi 1,248 ,033 ,015¢ ,013 ,017
Cramer's V ,720 ,033 ,015¢ ,013 ,017
N of Valid Cases 17

c. Based on 10000 sampled tables with starting seed 600629110.

Ki kare dederi 20,486 olarak ve anlamlilik degeri ise 0,012 olarak hesaplanmistir.
Anlamullk degeri (p-value) 0,05'ten kiciik olmasindan dolay! aile isletmelerinin yasi ile
kurumsal yapilari hakkinda dustinceleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
oldugu gorilmektedir.

“Aile isletmelerinin yasi”nin, “isletmelerin kurumsal yapisi hakkinda dugtnceleri”
Uzerinde ne kadar buyuk (veya glicli) bir etkiye sahip oldugu Kramer V testi (‘Cramer’s
V') ile incelenmistir. Kramer V dederi %72 olup (yani 71-100 araligina girmekte), Aile
isletmelerinin yasinin ile igletmelerin kurumsal yapisi hakkinda dusunceleri arasinda
giiclii bir iliski olduguna isaret etmektedir.

Sirketlerinin kurumsal yapida oldugunu ifade eden sirketlerin 31-40 yil arasi ve 51+yildir
faaliyet gosteren sirketler oldugu gorilmektedir. Kurumsal bir yapiya kavusmak isteyen
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sirketler ise 31 ve daha fazla yildir faaliyet gbsteren sirketler olup, bunlarin %85,7’sini
41-50 yildir faaliyet gosteren sirketler olugturmaktadir.

Kurumsal bir yapida olmadiklarini belirtenlerin “11-20 yil arasi”, “21-30 yil arasi” ve “31-
40 yil arasi’nda faaliyet gosteren sirketler oldugu gorilirken; kurumsal bir yapida
faaliyet gostermek istemediklerini belirtenlerin ise “0-10 yil arasi”,”21-30 yil aras!” ve

"31-40 yil arasi” faaliyet gosteren sirketler olduklari gorulmektedir.

“11-20 yil arasinda” faaliyet gOsteren nispeten gencg sirketlerin kurumsal yapilarini
olusturmamisg olmalari beklenen bir durum iken, 11-40 yildir faaliyet gosteren firmalarin
kurumsallagma konusunda negatif dlsuncelere sahip olmalari dikkat cekicidir.

Tablo 14- Aile Isletmelerinin Yasina Gore Isletmelerin Siirdiriilebilirligi Agisindan Kurumsallasma

Ihtiyac
surdurilebilirligi_agisindan_kurumsallasma_ihti
yaci
Evet Kismen Hayir Total
faaliyet_ 0-10 Count 0 1 0 1
yii % within faaliyet_yili 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Oo i i
s/[J:\ggr;lunlebilirligji_ag|5|ndan_kurumsalLa§ma_ihtiyau 0.0% 16,7% 0.0% 5.9%
% of Total 0,0% 5,9% 0,0% 5,9%
11-20 Count 1 1 0 2
% within faaliyet_yili 50,0% 50,0% 0,0% 100,0%
f‘u‘rl\tl:ilfir;lunlebilirligi_a<;|5|ndan_kurumsalLa§ma_ihtiyaC| 12.5% 16,7% 0.0% 11.8%
% of Total 5,9% 5,9% 0,0% 11,8%
21-30 Count 1 0 1 2
% within faaliyet_yili 50,0% 0,0% 50,0% 100,0%
jﬂ:\:jlfjr;lunlebilirliéi_ag|5|ndan_kurumsalla§ma_ihtiyaa 12.5% 0.0% 33,3% 11.8%
% of Total 5,9% 0,0% 5,9% 11,8%
31-40 Count 0 2 2 4
% within faaliyet_yili 0,0% 50,0% 50,0% 100,0%
Do 1 i
s/u:\:‘Jlf]r:'lu‘nlebilirligi_ag|5|ndan_kurumsalLa§ma_ihtiyam 0.0% 33,3% 66,7% 23.5%
% of Total 0,0% 11,8% 11,8% 23,5%
41-50 Count 6 1 0 7
% within faaliyet_yili 85,7% 14,3% 0,0% 100,0%
jﬂ:\:jlfjr;lunlebilirliéi_ag|5|ndan_kurumsalla§ma_ihtiyaa 75.0% 16.7% 0.0% 41.2%
% of Total 35,3% 5,9% 0,0% 41,2%
51+ Count 0 1 0 1
% within faaliyet_yili 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
00 1 H
s/u‘rﬂtljlf]hrli?lebilirliéi_ag|5|ndan_kurumsalla§ma_ihtiyau 0.0% 16,7% 0.0% 5.9%
% of Total 0,0% 5,9% 0,0% 5,9%
Total Count 8 6 3 17
% within faaliyet_yili 47,1% 35,3% 17,6% 100,0%
00 1 H
s/u‘rﬂtljlf]hrli?lebilirliéi_ag|5|ndan_kurumsalla§ma_ihtiyau 100,0% 100,0% 100.0% 100.0%
% of Total 47,1% 35,3% 17,6% 100,0%
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Chi-Square Tests

Monte Carlo Sig. (2-sided) Monte Carlo Sig. (1-sided)
95% Confidence Interval 95% Confidence Interval
Asymp. Sig. Lower Upper Lower Upper

Value df (2-sided) Sig. Bound Bound Sig. Bound Bound
Pearson Chi-Square 14,8752 10 137 ,107° 101 113
Likelihood Ratio 18,133 10 053 066 061 071
Fisher's Exact Test 14.311 033P 029 036
Linear-by-Linear 895¢ 1 344| 438 425 445|220 212 228
Association
N of Valid Cases 17

a. 18 cells (100,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,18.
b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000.
c. The standardized statistic is -,946.

Symmetric Measures

Monte Carlo Sig.

95% Confidence Interval
Value Approx. Sig. Sig. Lower Bound Upper Bound
Nominal by Nominal Phi ,935 ,137 ,107¢ ,101 ,113
Cramer's V ,661 ,137 ,107° ,101 113
N of Valid Cases 17

b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000.

Ki kare degeri 14,311 olarak ve anlamllik degeri ise 0,033 olarak hesaplanmistir.
Anlamullk degeri (p-value) 0,05'ten kiciik olmasindan dolay! aile isletmelerinin yasi ile
isletmelerinin siirdirilebilirligi agisindan kurumsallasma ihtiyaci duymasi arasinda
istatistiksel olarak anlamu bir iliski oldugu gorilmektedir.

“Aile isletmelerinin yasi’nin, “kurumsallasma ihtiyac1” lzerinde ne kadar buylk (veya
glcld) bir etkiye sahip oldugu Kramer V testi (‘Cramer’s V') ile incelenmistir. Kramer V
degeri %66,1 olup, Aile isletmelerinin yasinin ile isletmelerin kurumsal yapisi hakkinda
disunceleri arasinda orta diizeyde bir iliski olduguna isaret etmektedir.

Sirketlerinin sirdurilebilirligi agisindan kurumsallasma ihtiyaci oldugunu ifade eden
sirketlerin %75’i “41-50 yildir”, diger %12,5’i “11-20 yil” ve %12,5’i “21-30 yildir” faaliyet
gostermektedir.

Soruya kismen yaniti veren sirketlerin %33,3'G “31-40 yil” arasinda faaliyet gostermekte
iken, her yasta sirket icin kismen yanitini veren sirket bulunmaktadir.

Sirketlerinin kurumsallagma ihtiyaci ile ilgili soruya hayir yaniti veren “21-30 yil” ve “31-
40 yildir” faaliyet gostermekte iken, 6zet olarak geng sirketler kurumsallasmayi elzem
bir ihtiyac olarak gormemekte iken, faaliyet sureleri arttikca sirketler kurumsallagsmaya
daha sicak bakmakta oldugu goérilmektedir.
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1.1.6 Kurumsal yapi diizeylerine gore capraz tablolar

Tablo 15- Kurumsal yapi diizeylerine gbre capraz tablolar 6zeti

Soru Fisher’s Exact Anla‘r’nlllllk Anlamulik
Sira Soru o . degeri
No Test degeri
(p-value)
Aile Uyeleri girket yonetimine getirilmek >0,05
1 ,302 4 S
E Uzere yetigtirilmigtir 6:30 0,485 AnlamUi iligki bulunmamaktadir.
5 Aile tiyeleri sirket ydnetimi tizerine egitim >0,05
°
H 2 almustir. 8,346 0,141 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
§ 3 Sirket yonetimde aile tyeleri diginda 10604 0037 <0,05
5 yoneticiler bulunur. ' ' Anlaml iligki vardir.
° 4 Yonetim kusak degistirirken yapilan 9523 0053 <0,05
E yeniliklere 6nem verilir. ' ' Anlamu iliski vardir.
S Sirket yonetimdeki yeni kusaklarin fikirlerine >0,05
é 5 saygl duyulur. 5,043 0,761 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
g . . - >0,05
E 6 Sirket yonetimi gencg kusaklara devredilir. 2,064 0,761 Antamli itiski bulunmamaktadir.
2 Aile sirketinin siirdrilebilirligi agisindan <0,05
© ’
< 7 kurumsallagmaya ihtiyaci vardir. 11,513 0.019 Anlamli iligki vardir.
9; 8 Aile sirketinin strdirdlebilirligi icin ailevi 7326 0266 >0,05
meseleler is yerine yansitilmamaktadir. ' ' AnlamUi iligki bulunmamaktadir.
Sirket ici gelismelerden calisanlar haberdar >0,05
E ! edilir. 7,665 0.217 Anlamli iligki bulunmamaktadir.
E o . >0,05
3 2 GCalisanlar sirket ici planlamalara dahil edilir. 5,833 0,469 Antamli iliski bulunmamaktadir
5 .
° Calisanlar sirket hedeflerine ile ilgili bilgi >0,05
E 3 sahibidirler. 5.128 0,737 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
§ E 4 Calisanlar pazarlama ve reklam hedefleri ile 5618 0633 >0,05
= £ ilgili bilgi sahibidirler. ' ' AnlamUi iligki bulunmamaktadir.
o —
= c Calisanlar alinan kararlarla ilgili >0,05
E % 5 bilgilendirilir. 16401 0,000 Anlamli iliski bulunmamaktadir
o
o 2 6 Galisanlar bilgi ve becerilerinin geligimi ile 6866 0.290 >0,05
§ s ilgili egitime tabii tutulurlar. ' ' AnlamU iligski bulunmamaktadir.
= Calisanlar basarili galismalari sonucu takdir >0,05
[T
E 4 edilir. 2,504 0,744 Anlamli iliski bulunmamaktadir.
-‘i 8 irket ici duizenli toplantilar diizenlenir 8,789 0,105 >0.05
ur ? s P ) ' ' Anlamli iligki bulunmamaktadir.
a . . . >0,05
9 Sirket-aile bitlinlesmesi saglanmaktadir. 6,362 0,330 Antamli iliski bulunmamaktadir

1.1.7 Kurumsal yapi diizeylerine gore sirkette aile Uyeleri diginda yonetici bulunma

durumu
Tablo 16- Kurumsal yapi dizeylerine gore aile Gyeleri disinda yénetici bulunma durumu
aile_uyeleri_diginda_y0neticiler
Evet Kismen Hayir Total
kurumsal_ Sirketimiz kurumsal bir Count 2 0 0 2
yapiniz yapidadir. Expected Count 5 7 8 2.0
% within kurumsal_yapiniz 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
% within aile_uyeleri_diginda_yoneticiler 50,0% 0,0% 0,0% 11,8%
% of Total 11,8% 0,0% 0,0% 11,8%
Sirketimizin kurumsal bir Count 2 4 1 7
yaplya kavugmasini Expected Count 1,6 25 2,9 7,0
istiyoruz. % within kurumsal_yapiniz 28,6% 57,1% 143% |  100,0%
% within aile_uyeleri_disinda_yoneticiler 50,0% 66,7% 14,3% 41,2%
% of Total 11,8% 23,5% 5,9% 41,2%
Sirketimiz kurumsal bir Count 0 2 3 5
yapida degildir. Expected Count 1,2 1,8 21 5,0
% within kurumsal_yapiniz 0,0% 40,0% 60,0% 100,0%
% within aile_uyeleri_disinda_yoneticiler 0,0% 33,3% 42,9% 29,4%
% of Total 0,0% 11,8% 17,6% 29,4%
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Sirketimizin kurumsal bir Count 0 0 3 3

yapida faaliyetlerine devam  Expected Count 7 1,1 1,2 3,0

etmesini diglinmiyoruz. % within kurumsal_yapiniz 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%

% within aile_uyeleri_disinda_ydneticiler 0,0% 0,0% 42,9% 17,6%

% of Total 0,0% 0,0% 17,6% 17,6%

Total Count 4 6 7 17
Expected Count 4,0 6,0 7,0 17,0

% within kurumsal_yapiniz 23,5% 35,3% 41,2% 100,0%

% within aile_lyeleri_digsinda_yoneticiler 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

% of Total 23,5% 35,3% 41,2% 100,0%

Chi-Square Tests

Monte Carlo Sig. (2-sided) Monte Carlo Sig. (1-sided)
95% Confidence Interval 95% Confidence Interval
Asymp. Sig. Lower Upper Lower Upper

Value df (2-sided) Sig. Bound Bound Sig. Bound Bound
Pearson Chi-Square 14,6762 6 023 ,014° 012 017
Likelihood Ratio 16,385 6 012 029 025 032
Fisher's Exact Test 10.604 037° 033 040
Linear-by-Linear 9,509 1 ,002 ,001° ,000 ,002 ,001° ,000 ,001
Association
N of Valid Cases 17

a. 12 cells (100,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,47.
b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 1448471952.
c. The standardized statistic is 3,084.

Symmetric Measures

Monte Carlo Sig.

95% Confidence Interval
Value Approx. Sig. Sig. Lower Bound Upper Bound
Nominal by Nominal Phi ,929 ,023 ,014¢ ,012 ,017
Cramer's V ,657 ,023 ,014¢ ,012 ,017
N of Valid Cases 17

c. Based on 10000 sampled tables with starting seed 1448471952.

Ki kare dederi 10,604 olarak ve anlamulik dederi ise 0,037 olarak hesaplanmistir.
Anlamullk degeri (p-value) 0,05'ten kii¢iik olmasindan dolayi aile isletmelerinin kurumsal
yapl dizeyleri ile sirkette aile uyeleri disinda yo6netici bulunma durumu arasinda
istatistiksel olarak anlamu bir iliski oldugu gorilmektedir.

“Kurumsal yapi dizeylerinin”, “sirkette aile Gyeleri diginda y6netici bulunma durumu”
Uzerinde ne kadar buyik (veya glicll) bir etkiye sahip oldugu Kramer V testi (‘Cramer’s
V') ile incelenmistir. Kramer V degeri %65,7 olup, iki dedisken arasinda orta diizeyde bir

iliski oldugu goérilmektedir.

Sirket yonetiminde aile Uyeleri disinda oldugunu ifade eden sirketlerin %50'si
“sirketlerinin kurumsal bir yapida oldugunu, diger %50’si ise kurumsal bir yapiya
kavusmak istedigini belirten sirketlerdir.

Soruya hayir yaniti veren sirketler ise beklenildigi Gizere sirketlerinin kurumsal bir yapida
olmadigini ve faaliyetlerini kurumsal bir yapida surdirmeyi disiinmediklerini belirten
sirketlerdir. Sirketlerinin kurumsal bir yapiya kavusmasini istedigini belirten sirketlerden
biri de (%14,3), halihazirda disaridan yabanci bir yoneticinin olmadigini belirtmistir.
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Yine ayni soruya kismen cevabl veren ve aile uyeleri digsinda yoneticilerin bulunmasi
konusunda kararsiz olan sirketler, “kurumsal bir yapiya kavusmak isteyen (%66,7)" ve
“kurumsal bir yapida olmadiklarini (%33,3)” belirten sirketlerdir.

1.1.8 Kurumsal yap! diizeylerine gdre aile sirketinin siirdiiriilebilirligi acisindan
kurumsallagma ihtiyaci

Tablo 17- Kurumsal yapi diizeylerine gore aile sirketinin surdirilebilirligi agisindan kurumsallasma

ihtiyaci
surdurilebilirligi_agisindan_kurumsallasma_ihtiyaci
Evet Kismen Hayir Total
kurumsal_ Sirketimiz Count 0 1 1 2
yapiniz kurumsal bir Expected Count 9 7 A 2,0
yapidadir. % within kurumsal_yapiniz 0,0% 50,0% 50,0% 100,0%
% within
strdirilebilirligi_agisindan_kurumsalla 0,0% 16,7% 33,3% 11,8%
sma_ihtiyaci
% of Total 0,0% 5,9% 5,9% 11,8%
Sirketimizin Count 6 1 0 7
kurumsal bir Expected Count 33 2,5 1,2 7,0
yapiya % within kurumsal_yapiniz 85,7% 14,3% 0,0% 100,0%
kavugmasini o
istiyoruz. % within .
strdiarilebilirligi_agisindan_kurumsalla 75,0% 16,7% 0,0% 41,2%
sma_ihtiyaci
% of Total 35,3% 5,9% 0,0% 41,2%
Sirketimiz Count 2 3 0 5
kurumsal bir Expected Count 2,4 18 9 5,0
yapida degildir. o/ \itnin kurumsal_yapiniz 40,0% 60,0% 0.0% 100,0%
% within
stirdurilebilirligi_agisindan_kurumsalla 25,0% 50,0% 0,0% 29,4%
sma_ihtiyaci
% of Total 11,8% 17,6% 0,0% 29,4%
Sirketimizin Count 0 1 2 3
kurumsal bir Expected Count 1,4 1,1 5 3,0
yapida % within kurumsal_yapiniz 0,0% 33,3% 66,7% 100,0%
faaliyetlerine .
devam etmesini %T_W'Eh'_b I
disiinmiiyoruz. surdu.ru}eblllrllgl_agsmdan_kurumsalla 0,0% 16,7% 66,7% 17,6%
sma_ihtiyaci
% of Total 0,0% 5,9% 11,8% 17,6%
Total Count 8 6 3 17
Expected Count 8,0 6,0 3,0 17,0
% within kurumsal_yapiniz 47,1% 35,3% 17,6% 100,0%
% within
stirdurilebilirligi_agisindan_kurumsalla 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
sma_ihtiyaci
% of Total 47,1% 35,3% 17,6% 100,0%
Chi-Square Tests
Monte Carlo Sig. (2-sided) Monte Carlo Sig. (1-sided)
95% Confidence Interval 95% Confidence Interval
Asymp. Sig. Lower Upper Lower Upper
Value df (2-sided) Sig. Bound Bound Sig. Bound Bound
Pearson Chi-Square 13,883° 6 031| 024 021 027
Likelihood Ratlo 15,902 6 o1a| 027 024 030
Fisher's Exact Test 11,513 019° 016 021
;g‘;i?:g’;'”ear 1,569¢ 1 210 242 233 250 [ 1470 140 154
N of Valid Cases 17
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a. 12 cells (100,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,35.
b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 1448471952.
c. The standardized statistic is 1,253.

Symmetric Measures

Monte Carlo Sig.

95% Confidence Interval
Value Approx. Sig. Sig. Lower Bound Upper Bound
Nominal by Nominal Phi ,904 ,031 ,024¢ ,021 ,027
Cramer's V ,639 ,031 ,024¢ ,021 ,027
N of Valid Cases 17

c. Based on 10000 sampled tables with starting seed 1448471952.

Ki kare dederi 11,513 ve anlamllik dederi ise 0,019 olarak hesaplanmistir. Kurumsal yapi
dizeyleri ile aile sirketinin sirddrilebilirligi agisindan kurumsallasma ihtiyaci arasinda
istatistiksel olarak anlamu bir iliski vardir. Kramer V degeri %63,9 olup, iki degisken
arasinda orta diizeyde bir iligki oldugu gorilmektedir.

Birbirine paralel sorulmus bu soruda beklendigi Gizere halihazirda sirketlerinin kurumsal
bir yapida oldugunu belirten sirketler, kurumsallasma ihtiyaci duymadigini ve kismen
duydugunu belirtmistir.

Kismen yaniti veren sirketlerin ise %16,7'si kurumsal bir yaplya kavugmak isteyen ve
faaliyetlerine kurumsal bir yapida devam etmeyi diisiinmedigini ve %50’si kurumsal bir
yapida olmadigini belirten sirketlerdir.

110 Kurumsallasma ihtiyaci bulundugun belirten sirketlerin beklendigi Gizere %75’i kurumsal

yapiya kavusmak istedigini, %25’i ise kurumsal bir yapida olmadigini belirten sirketlerdir.

1.2 Uretici Kooperatifleri icin Capraz Tablo Analizleri

Uretici kooperatifleri icin verilen degiskenler ile yapilan karsilagtirmali analizlerde;
dedgisken sayisi dolayisiyla alinan yanitlarin ¢ok cesitli olmasi, sorularda dallanma
yontemi kullanildigi icin katiimcilarin tamaminin her soruya yanit vermemesi ve
orneklem sayisinin cok disik olmasindan dolayl bircok degiskenin ki-kare testleri
sonucunda birbirleri ile istatistiksel olarak anlamli iligkileri bulunmadigi gérilmustur (p-
value dederleri>0,05). Birbiri ile bagimli oldugu tespit edilen degiskenlere iliskin
anlamlluk dederleri, capraz tablolari ve yorumlarina asagida yer verilmistir.
Kooperatiflerin ortak, kadin ortak ve uretici sayilari 0-59000 gibi ¢ok genis bir aralikta
degiskenlik gosteriyor olup, gruplama yapilarak da anlamli sonuglar elde edilememistir.

Toplanan anket verileri guvenilirlik analizine tabi tutulmusg ve dl¢egin kullanilabilir
olduguna karar verilmistir.

Kooperatiflerin profesyonel insan kaynadi ¢alistirma ve KYS ve dokiimantasyon ile ilgili
5 adet 2'li likert 6lcekli soru dikkate ainmistir. 5 sorunun guivenilirlik (Cronbach's
Alpha) katsayisi 0,776 olarak hesaplanmistir. Bu kriterlere gore 6lgek orta derecede
glvenilir bir dlcektir. (0.80 < a < 1.00 ise 6lgek orta derecede guivenilir bir dlgektir.)
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Ayni sekilde kooperatiflerin yonetim yapisi, genel isletme performansi, is birligi yapisi,

ihtiyac duyduklari egitimler ve bdlgenin kooperatifcilie bakisi gibi sorulara verilen

yanitlarin her birinin givenilirlik (Cronbach's Alpha) katsayisi 0,70 lzerinde olup,
glvenilirdir.

Demografik Ozellikler

Uretici kooperatiflerinin unvani, liye sayisi, ortak sayisi, kadin ortak sayisi, iretici sayisi,
profesyonel insan kaynagi bulundurma durumu gibi konular esas alinarak demografik
sorular hazirlanmigtir. Ankete katilan 15 uretici kooperatifin demografik Ozellikleri
Tablo 18'de gdsterilmektedir.

Tablo 18- Kooperatiflerin Demografik Bilgi Sorularina Iliskin Frekans ve Yiizde Dagiimlari

Frekans (n) Yizde (%)

Tarim Kalkinma 7 46,7

Haykoop Bir 1 6,7

. Tarim Kredi 3 20,0
Kooperatif unvani

Kadin Koop 1 6,7

Tarim Satig 2 13,3

Pancar ekicileri 1 6,7

15-29 4 26,7

Uye sayisi 30-100 3 20,0

100+ 8 53,3

7 2 13,3

8 1 6,7

9 1 6,7

20 1 6,7

27 1 6,7

28 1 6,7

45 1 6,7

Ortak Sayisi 75 1 6,7

104 1 6,7

488 1 6,7

510 1 6,7

567 1 6,7

7212 1 6,7

56635 1 6,7

0 2 13,3

1 3 20,0

2 2 13,3

3 3 20,0

Kadin Ortak Sayisi 4 1 6,7

7 1 6,7

12 2 13,3

33 1 6,7

35 1 6,7

50 1 6,7

85 1 6,7

100 1 6,7

Uretici Sayisi 106 1 6,7

180 1 6,7

236 1 6,7

450 1 6,7
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580 1 6,7
636 1 6,7
648 1 6,7
1350 1 6,7
2500 1 6,7
8000 1 6,7
59000 1 6,7
] Evet 11 73,3
Profesyonel Insan Kaynagi
Hayir 4 26,7
1 3 20,0
2 3 20,0
. . o 3 2 13,3
Istihdam ettikleri kisi sayisi
6 1 6,7
9 1 6,7
67 1 6,7

1.2.1 Uye sayisina gore capraz tablo analizleri

1.2.11 Uye sayisina gore profesyonel insan kaynagi bulundurma durumu
liye_sayisi * prof insan_kayn Crosstabulation
prof_insan_kayn
Evet Hayir Total
lye_sayisi 15-29 Count 1 3 4
Expected Count 2,9 1,1 4,0
% within lye_sayisi 25,0% 75,0% 100,0%
% within prof_insan_kayn 9,1% 75,0% 26,7%
% of Total 6,7% 20,0% 26,7%
30-100 Count 2 1 3
Expected Count 2,2 8 3,0
% within ye_sayis 66,7% 33,3% 100,0%
% within prof_insan_kayn 18,2% 25,0% 20,0%
% of Total 13,3% 6,7% 20,0%
100+ Count 8 0 8
Expected Count 5,9 2,1 8,0
% within lye_sayisi 100,0% 0,0% 100,0%
% within prof_insan_kayn 72,7% 0,0% 53,3%
% of Total 53,3% 0,0% 53,3%
Total Count 11 4 15
Expected Count 11,0 4,0 15,0
% within Uye_sayisi 73,3% 26,7% 100,0%
% within prof_insan_kayn 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 73,3% 26,7% 100,0%
Chi-Square Tests
Monte Carlo Sig. (2-sided) Monte Carlo Sig. (1-sided)
95% Confidence Interval 95% Confidence Interval
Asymp. Sig. Lower Upper Lower Upper
Value df (2-sided) Sig. Bound Bound Sig. Bound Bound
Pearson Chi-Square 7,756° 2 021| 0170 015 020
Likelihood Ratio 9,080 2 011 017> 015 020
Fisher's Exact Test 7,200 ,Ol7b ,015 ,020
lI&mear_»by—Llnear 7,219 1 007 011° 1009 013 011P 009 013
ssociation
N of Valid Cases 15

a. 5 cells (83,3%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,80.
b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 391318613.

d. The standardized statistic is -2,687.




Uretici Kooperatifleri ve Aile Sirketlerinin Kurumsal Yapilarina ve Siirdiiriilebilirligin Gelistirilmesine Yénelik
Intiyag Analizi Sonug Raporu

Symmetric Measures

Monte Carlo Sig.

95% Confidence Interval
Value Approx. Sig. Sig. Lower Bound Upper Bound
Nominal by Nominal Phi ,719 ,021 ,017¢ ,015 ,020
Cramer's V 719 ,021 ,017¢ ,015 ,020
N of Valid Cases 15

c. Based on 10000 sampled tables with starting seed 391318613.

Ki kare dederi 7,200 ve anlamlilik degeri ise 0,017 olarak hesaplanmistir. Uretici
kooperatiflerini lye sayisi ile profesyonel insan kaynadi varligi arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir iliski vardir. Kramer V degeri %71,9 olup, iki degisken arasindaki iliskinin giiglii
oldugu gorilmektedir.

100+ Uzeri Uyeye sahip olan kooperatiflerin %100’'tinde, 30-100 arasinda dyesi bulunan
kooperatiflerin %66,7’'sinde ve 15-29 arasinda uyesi bulunan kooperatiflerin ise %25’'inde
profesyonel insan kaynadi istihdam edildigi goriilmektedir.

Uye sayisi azaldikca kooperatiflerde calistirilan profesyonel is giicii sayisinin azaldigi
gorulmektedir.

1.2.1.2 Uye sayisina gore kooperatiflerin genel 3 yillik isletme performansi
liye sayisi * genel 3yillik_islet performansi Crosstabulation
genel_3yillik_islet_performansi
idare eder lyi Cok iyi Total
lye_sayisi 15-29 Count 4 0 0 4
Expected Count 1,9 8 1,3 4,0
% within Gye_sayisi 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
% within genel_3yillik_islet_performansi 57,1% 0,0% 0,0% 26,7%
% of Total 26,7% 0,0% 0,0% 26,7%
30-100 Count 2 1 0 3
Expected Count 1,4 6 1,0 3,0
% within Uye_sayisi 66,7% 33,3% 0,0% 100,0%
% within genel_3yillik_iglet_performansi 28,6% 33,3% 0,0% 20,0%
% of Total 13,3% 6,7% 0,0% 20,0%
100+ Count 1 2 5 8
Expected Count 3,7 1,6 2,7 8,0
% within Uye_sayisi 12,5% 25,0% 62,5% 100,0%
% within genel_3yillik_islet_performansi 14,3% 66,7% 100,0% 53,3%
% of Total 6,7% 13,3% 33,3% 53,3%
Total Count 7 3 5 15
Expected Count 7,0 3,0 5,0 15,0
% within ye_sayis! 46,7% 20,0% 33,3% 100,0%
% within genel_3yillik_islet_performansi 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 46,7% 20,0% 33,3% 100,0%
Chi-Square Tests
Monte Carlo Sig. (2-sided) Monte Carlo Sig. (1-sided)
95% Confidence Interval 95% Confidence Interval
Asymp. Sig. Lower Upper Lower Upper
Value df (2-sided) Sig. Bound Bound Sig. Bound Bound
Pearson Chi-Square 10,238 4 037 033 030 037
Likelihood Ratio 13,090 4 o011 | o200 017 022
Fisher's Exact Test 9,021 018 015 1020
Linear-by-Linear
Associat)i/on 7,947° 1 ,005 ,003° ,002 ,004 ,002° ,001 ,002
N of Valid Cases 15

a. 9 cells (100,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is ,60.
b. Based on 10000 sampled tables with starting seed 1873471395.
c. The standardized statistic is 2,819.




Symmetric Measures

Uretici Kooperatifleri ve Aile Sirketlerinin Kurumsal Yapilarina ve Siirdiiriilebilirligin Gelistirilmesine Yénelik

Intiyag Analizi Sonug Raporu

Monte Carlo Sig.

95% Confidence Interval

Value Approx. Sig. Sig. Lower Bound Upper Bound
Nominal by Nominal Phi ,826 ,037 ,033¢ ,030 ,037
Cramer's V ,584 ,037 ,033¢ ,030 ,037
N of Valid Cases 15

c. Based on 10000 sampled tables with starting seed 1873471395.

Ki kare degeri 9,021 ve anlamulk dederi ise 0,018 olarak hesaplanmistir. Uretici
kooperatiflerini Uye sayisi ile kooperatiflerin genel 3 yillk isletme performansi arasinda
istatistiksel olarak anlamul bir iliski vardir. Kramer V dederi %58,4 olup, iki dedgisken
arasindaki iliskinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir.

100+ Uzeri uyeye sahip olan kooperatiflerin %62,5’i son 3 yildaki isletme performanslarinin
“cok iyi” oldugunu ifade ederken, %25’'i “iyi” ve %12,5’i “idare eder” olarak yanit vermistir.
30-100 arasinda uyesi bulunan kooperatiflerin %66,7'si isletme performanslarini “idare
eder” olarak ve yalnizca %33,3’0 iyi olarak tanimlamaktadir. 15-29 arasinda uyesi bulunan
kooperatiflerin ise %100'G son 3yillk isletme performanslarini idare eder seklinde ifade

etmektedir.

Uye sayisi yiiksek olan kooperatiflerin isletme performanslarinin iyi seviyede oldugu
goriulmekte olup, Uye sayisi az olan kooperatiflerde, kooperatifciligin daha ilgisiz ve

nispeten daha amatér yapildigi disinilmektedir.

1.2.1.3 Profesyonel insan kaynagi bulunma durumu ile genel 3 yillik isletme
performansi
prof_insan_kayn * genel_3yillik_iglet_performansi Crosstabulation
genel 3yillik_islet_performansi
idare eder lyi Cok iyi Total
prof_insan_kayn Evet Count 3 3 5 11
Expected Count 51 2,2 3,7 11,0
% within prof_insan_kayn 27,3% 27,3% 45,5% 100,0%
% within genel_3yillik_islet_performansi 42,9% 100,0% 100,0% 73,3%
% of Total 20,0% 20,0% 33,3% 73,3%
Hayir Count 4 0 0 4
Expected Count 1,9 8 1,3 4,0
% within prof_insan_kayn 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
% within genel_3yillik_islet_performansi 57,1% 0,0% 0,0% 26,7%
% of Total 26,7% 0,0% 0,0% 26,7%
Total Count 7 3 5 15
Expected Count 7,0 3,0 5,0 15,0
% within prof_insan_kayn 46,7% 20,0% 33,3% 100,0%
% within genel_3yillik_islet_performansi 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
% of Total 46,7% 20,0% 33,3% 100,0%

Profesyonel insan kaynagi istihdam ettigini belirten kooperatifler genel 3 yillik isletme

performanslarini yorumlarken idare eder (%27,3) yanitini de vermelerine ragmen

%45,5'i cok iyi, %27,3'U de iyi olarak nitelendirmistir. Profesyonel insan kaynadi olan
kooperatiflerde genel isletme performansi daha yiiksek oldugu goérilmektedir.

Profesyonel istihdami olmayan kooperatiflerin ise %1000 isletme performanslarini

idare eder olarak yorumlamistir.




Uretici Kooperatifleri ve Aile Sirketlerinin Kurumsal Yapilarina ve Siirdiiriilebilirligin Gelistirilmesine Yénelik
Intiyag Analizi Sonug Raporu

Kooperatiflerde profesyonel insan kaynaginin performans lizerinde olumlu etkilerinin
oldugu gorilmektedir.



Uretici Kooperatifleri ve Aile Sirketlerinin Kurumsal Yapilarina ve Siirdiiriilebilirligin Gelistirilmesine Yénelik
Intiyag Analizi Sonug Raporu

2.ANKET SORULARI
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SAKARYA TICARET BORSASI TEKNIK
DESTEK ANKETI g

Merhaba,

Dogu Marmara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen TR42/21/TD/0062 referans numarali
Uretici Kooperatifleri ve Aile Sirketlerinin Kurumsal Yapuarina ve Siirdiiriilebilirligin
Gelistirilmesine Yonelik ihtiya¢ Analizi'nin Yapilmasi Projesi kapsaminda Sakarya Ticaret
Borsasi'nin talebi dogrultusunda hazirlanan linkteki anketi doldurmanizi rica ederiz.

S6z konusu ihtiyag analizi, firmamiz Usta Proje Danismanlik tarafindan olusturulmus olup, anket
sonuglari dogrultusunda Uretici kooperatiflerinin ve aile isletmelerinin kurumsal altyapilarinin
gelistiriimesi konusundaki ihtiyag ve kisitlari detayh bir sekilde analiz edilecek ve konu hakkinda

¢6zUm Uretilebilmesi icin dnemli bir kaynak olacaktir.

Calismamiza katkilariniz icin simdiden tesekkur eder, iyi calismalar dileriz.

* Gerekli

1. Devam etmek i¢in secim yapiniz *

O Aile Sirketleri icin

O Uretici Kooperatifleri icin

https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?lang=tr-TR&origin=OfficeDotCom&route=Start&subpage=design&id=DQSIkWdsWO0yxEjajBL...  1/32
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Aile Sirketleri Icin

2. Sirketinizin Adi

3. Faaliyet Alani *

Q Canli Hayvan Ham Deri Et ve Et Urlinleri Toptan Ticareti
O Hububat Mamuilleri Toptan Ticareti

Tahillarin ve Baklagillerin Toptan Ticareti

Taze Sebze ve Meyvelerin Toptan Ticareti

Kuru ve Sert Kabuklu Meyvelerin Toptan Ticareti

Cesitli Gida Maddeleri

O O O OO0

Suiplrge imalati Toptan Ticareti

4. Sirketinizin Hukuki Stattsu *

Q Anonim Sirket
Q Sahis Sirketi
() Limited Sirket

(O Adi Ortaklik

https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?lang=tr-TR&origin=OfficeDotCom&route=Start&subpage=design&id=DQSIkWdsWO0yxEjajBL...  2/32



17.05.2022 01:11 SAKARYA TICARET BORSASI TEKNIK DESTEK ANKETI (2)

5. Isletmenizde kac kisi istihdam edilmektedir? *

0-5
6-10
11-30

31-50

O O O O O

51+

6. isletmeniz kac yildir faaliyet géstermektedir? *

() o-10
11-20
21-30
31-40
41-50

51+

O O O O O
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7. Sirketinizde hangi departmanlar bulunmaktadir? *

[:] Yonetim

D Muhasebe
D Satis-Pazarlama
insan Kaynaklari
imalat
ithalat/ihracat

Lojistik

OO0 00

8. Aile isletmenizin kurumsal yapisi hakkinda ne dustunuyorsunuz? *

Q Sirketimiz kurumsal bir yapidadir.
O Sirketimizin kurumsal bir yapiya kavusmasini istiyoruz.
O Sirketimiz kurumsal bir yapida degildir.

O Sirketimizin kurumsal bir yapida faaliyetlerine devam etmesini disinmiyoruz.

9. Kurumsallagsma ile ilgili cekindiginiz noktalar hangileridir? *

I:] Yeni yonetim sekli ve yeni stratejiler belirlemede eksik kalinmasi
Yonetime aile disindan profesyonellerin getirilmesi gereksiniminden dogan giivensizlik
insan kaynaklari fonksiyonun gelismis olmamasi

Sirketin basindaki aile Uiyesinin otoritesinin sarsiimasi

0000

Sirket yonetimindeki aile Uyelerinin arasinda olusacak fikir ayriliklari

[

Diger

https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?lang=tr-TR&origin=OfficeDotCom&route=Start&subpage=design&id=DQSIkWdsWOyxEjajBL...  4/32



17.05.2022 01:11

SAKARYA TICARET BORSASI TEKNIK DESTEK ANKETI (2)

10. Asagidaki durumlari derecelendiriniz. *

https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?lang=tr-TR&origin=0OfficeDotCom&route=Start&subpage=design&id=DQSIkWdsWO0yxEjajBL...

Aile tyeleri
sirket
yonetimine
getirilmek
Uzere
yetistirilmistir.

Aile Gyeleri
sirket
yonetimi
Uizerine
egitim
almistir.

Sirket
yonetimde
aile Gyeleri
disinda
yoneticiler
bulunur.

Yonetim
kusak
degistirirken
yapilan
yeniliklere
onem verilir.

Sirket
yonetimdeki
yeni
kusaklarin
fikirlerine
sayg! duyulur.

Sirket
yonetimi
geng
kusaklara
devredilir.

Aile sirketinin
surdurdlebilirl
igi acisindan
kurumsallasm
aya ihtiyaci
vardir.

Evet

O

Evet

Kismen

O

O

Kismen

Hayir

O

Hayir
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Aile sirketinin
strdurulebilirl
igi icin ailevi

meseleler is Q Q Q

yerine
yansitilmama
ktadir.

11. Aile sirketinin strdurtlebilirligi agisindan size gore avantajli olan durumlari
isaretleyiniz. *

D Aile olmanin getirdigi sadakat duygusu ve buna bagli olarak sirket ici hizli ve etkili kararlar
alabilme.

Gorev alma ve is bitirme konularinda ailevi baglar g6z 6niine alinarak daha istekli ve glicli
olunmasi.

Cikabilecek krizlere karsi aile birligi ile karsilik verme.
Yonetimde guven ortaminin olugsmasi.
Sirket gizliliginin saglanabilmesi.

Verimli iletisimin saglanmasi.

00040 O

12. Aile sirketinin strdurtlebilirligi agisindan size gore dezavantajli olan durumlari
isaretleyiniz. *

[:] Aile mulkiyeti ile ilgili Gyelerde kaygi olugsmasi
D Is gerginligi sebebiyle aileye karsi kot duygular beslenmesi.

Aile Uyelerinin zayiflik gdstermesinden kaynakli gérev paylasiminin yerine getirilememesi.

Sirketle ilgili krizlerde duygusal davranislar sebebiyle aile Gyeleri arasindaki glivenin
zedelenmesi.

Aile Uyeleri arasinda ekstra kazang saglama sebebiyle rekabet olusmasi.

J 0o 0

13. Sirket ici iletisimle ilgili verilen durumlari derecelendiriniz. *

Evet Kismen Hayir

https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?lang=tr-TR&origin=0OfficeDotCom&route=Start&subpage=design&id=DQSIkWdsWO0yxEjajBL...
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Sirket ici
gelismelerde
n calisanlar
haberdar
edilir.

Calisanlar
sirket igi
planlamalara
dahil edilir.

Calisanlar
sirket
hedeflerine
ile ilgili bilgi
sahibidirler.

Calisanlar
pazarlama ve
reklam
hedefleri ile
ilgili bilgi
sahibidirler.

Calisanlar
alinan
kararlarla ilgili
bilgilendirilir.

Calisanlar
bilgi ve
becerilerinin
gelisimi ile
ilgili egitime
tabii
tutulurlar.

Calisanlar
basaril
calismalari
sonucu takdir
edilir.

Sirket ici
dizenli
toplantilar
dizenlenir.

Sirket-aile
bltlnlesmesi
saglanmaktad

SAKARYA TICARET BORSASI TEKNIK DESTEK ANKETI (2)

Evet

O

Kismen

O

O

K|@n

Hayir

O

O

Hayir
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14. Sirketinizde aile Uyeleriniz ve ¢alisanlariniz icin hangi alanlarda egitim ihtiyaci
bulunmaktadir? *

Stratejik Yonetim

Dijital Pazarlama ve Dijital Okuryazarlik
Finansal Okuryazarhk

Insan Kaynaklari Yonetimi

Yabanci Dil Egitimleri

Kriz Yonetimi

Etkin Raporlama Egitimi

Verimlilik Yonetimi Egitimi

Aile Sirketleri Yonetimi

Aile sirketlerinde kurumsallasma ve yeniden yapilandirma
Aile sirketlerinde surdurilebilirlik
Yoneticilik temel egitimleri

Devlet Tesvikleri ve Destekler

T e I I O B B A B B B

Diger
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Uretici Kooperatifler Icin

15. Kooperatifinizin Unvani *

16. Kag Uyeniz bulunmaktadir? *

17. Kooperatifinizin ortak sayisi nedir? *

18. Kooperatifinizin kadin ortak sayisi nedir? *

19. Faaliyet bolgenizin yaklasik tretici sayisi kactir? *
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20. Kooperatifinizde profesyonel insan kaynaginiz var mi? *

Q Evet
Q Hayir

21. Istihdam edilen kisi sayisi ? *

22. Gorevi ne(ler)dir? *

D Yonetici
D idari isler
D Teknik Isler

D Muhasebe/Finansman

D Mihendis

D Diger
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23. Kooperatifinizde muhasebe islerini kim yapiyor? *

Kadrolu muhasebeci calisiyor

Baskan kendisi yapiyor

Gorevlendirilmis YK Gyelerinden biri yapiyor
Uyelerden biri yapiyor

Her isi muhasebeci (SMMM) yapiyor

Duzenli bir is yapisi yok, bir sekilde bu isler yuruttliyor

O OO O0OO0OO0O0

Diger

24. Kooperatifiniz ilgili bakanlik tarafindan son 3 yil icinde denetlendi mi? *

25. Kooperatifinizde finansal konularla ilgili 5nemli kararlari kim veriyor? *

O Finansal yoneticisi
O Baskan

Yonetim Kurulu
Genel Kurul

Muhasebeci

O O O O

Ust Birlik

O

Diger
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26. Kooperatifinizin organizasyon/yonetim semasi var mi? *

Q Evet
Q Hayir

27. Kooperatifinizin is tanimlari ve planlarina iliskin dokiimantasyon var mi? *

O Evet
Q Hayir

28. Kooperatifiniz kalite yonetim sistemi (ISO,TSE vb.) uyguluyor mu? *

29. Belgelerin alindigi kurumun adi nedir? *

30. Bu konuda egitim ya da danismanlik hizmeti alma ihtiyaci duydunuz mu? *

O Evet
O Hayir

https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?lang=tr-TR&origin=OfficeDotCom&route=Start&subpage=design&id=DQSIkWdsWO0yxEjajB... = 12/32
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31. Uygulamak ya da almak icin ¢calismaniz var mi? *

Q Evet
Q Hayir

32. Bu konuda egitim ya da danismanlik hizmeti alma ihtiyaci duydunuz mu? *

O Evet
Q Hayir

33. Danismanhk hizmeti aldiginiz kurum bilgileri ? *

Danismanlik konusu / Danisman kisi/Kurum  /  Slresi

34. Kooperatifinizin son 3 yildaki genel isletme performansini nasil
degerlendiriyorsunuz? *

() Cokiyi

lyi

Idare eder
Kata

Cok kéti

O O O O
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35. Son 3 yilda kooperatifiniz yonetim ve calisanlar icin alinan egitimler var midir? *

O Evet
Q Hayir

36. Aldiginiz egitimler nelerdir? *

D Kooperatifcilik

D Yonetim ve Organizasyon
Uretim ve iyilestirme
Pazarlama

Muhasebe ve Finansman
insan Kaynaklari

Proje yazma

00000

Bilgisayar/internet Kullanimi

D Web tasarimi ve Yonetimi

[

Diger

37. Kooperatifiniz ydnetim ve calisanlarinin éniimizdeki 3 yil icinde ihtiyag duydugu
egitim var midir? *

O Evet
Q Hayir
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38. ihtiya¢c duydugunuz/almak istediginiz egitim konulari nelerdir? *

[ ] Kooperatifgilik

D Yeni nesil kooperatif girisimciligi
D Yonetim ve Organizasyon

D Devlet Tesvikleri ve Destekler
Markalasma ve Girisimcilik
Uretim ve Iyilestirme

Pazarlama Yonetimi

Muhasebe ve Finansman

insan Kaynaklari

OO0 00dod

Proje yazma

]

Bilgisayar/internet Kullanimi

D Web tasarimi ve Yonetimi

]

Diger

39. Kooperatifiniz icin son 3 yilda alinan danismanlik hizmeti var midir? *

O Evet
O Hayir

40. Danismanlik hizmeti aldiginiz kurum bilgileri ? *

Danismanlik konusu / Danisman kisi/Kurum  /  Slresi
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41. Oniimizdeki 3 yilda alinmasina ihtiyac duyulan danismanlik hizmeti var midir? *

O Evet
O Hayir

42. ihtiya¢ duydugunuz danismanlik konulari nelerdir? *

43. Son 3 yilda kooperatif ortaklarina(liyelerine) verilen egitim ve/veya danismanlik
hizmetleri var midir? *

44. Egitim/ Danismanlhk hizmeti aldiginiz kurum bilgileri ? *

Egitim/Danismanlik konusu / Veren Kurum  /  Dizenleyen/destek olan
kurum / Sikhig

45. Uyelerden egitim, danismanlik vb destek talebi geliyor mu? *

Q Evet
Q Hayir
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46. Onuimiizdeki 3 yilda kooperatif tyelerine/ortaklarina verilmesi planlanan
egitim/danismanlik hizmeti var midir? *

Q Evet
Q Hayir

47. Verilmesi planlanan egitim/danismanlik konulari nelerdir? *

48. Calisma bolgesinde faaliyet konusu ayni olan baska kooperatifler var midir? *

50. Yaptiginiz isbirligini tanimlayiniz. *

O idari
O Teknik/Yontemsel

O Organizasyonel

O Diger
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51. Isbirligi yapmamanizin nedenleri nedir? *

52. Universite, arastirma merkezi, kamu kurumu ya da kuruluslarla ortak
calismalariniz ya da is birliginiz var mi? *

O Evet
O Hayir

53. icerigi hakkinda kisa bilgi veriniz. *

isbirligi yapilan kurum/kurulus / Konusu

54. Bolgenizdeki insanlarin kooperatifciligin gelecegine dair genel gorisi nasildir? *

() Cokiyi
lyi
Orta

Kota

O O O O

Cok kbt
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55. Bolgeniz insanlarindan Universite egitimini tamamladiktan sonra kooperatifte
calisan var mi? *

56. Bolgeniz genclerinin kooperatifcilige ilgisi nasildir? *
() Gokilgililer

ilgililer

Orta

ilgisizler

O O O O

Cok ilgisizler

57. Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA) ve faaliyetleri hakkinda bilginiz var mi?

*

58. MARKA hakkinda ne sdyleyebilirsiniz? *
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59. Kooperatif Uyelerinin Urettigi Grtinler ve Uretim kapasitesi nelerdir? *

Uriinler/Mallar - Toplam Kapasite / (miktar/zaman) olacak sekilde
aciklaymniz.

60. Urtinleri islenmis Griine dénustiriyor musunuz? *

O Evet
Q Hayir

61. Uriinlerinizi islenmis Griine dénistirmeyi planliyor musunuz? *

62. Nedenini aciklayiniz. *
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63. islenmis Griine donustiirmek icin kullandiginiz girdileri ( hammadde vs.) nasil
temin ediyorsunuz? *

Kendimiz
Kamu

Ozel sektor (yerli)

O O O O

Ozel Sektér (yabanci)

O

Diger

64. Uretimde yasadiginiz sorunlar var midir? *

65. Uretimde yasadiginiz sorunlar nelerdir? *

D Tarimsal Uretimde verim ve kalitenin distk olmasi
D Maliyet

Uretimdeki teknik konular

s glict niteligi

Makine techizati

Arazi

Ciftci egitimi ve uygulamalarinin yetersizligi

iklim degisikliginin olumsuz etkileri

000000

Diger

[
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66. Uretim Yéntemi ve teknolojileri konusunda giincel gelismeleri takip ediyor
musunuz? *

Q Evet
Q Hayir

67. Nasil takip ediyorsunuz? *

68. Kooperatifinizin en énemli 3 (iretim/faaliyet maliyetini ONEM DERECESI
bakimindan siralayiniz *

Kira

Hammadde

Is glic
Makine/Ekipman
Pazarlama

Yonetim

Nakliye

Depolama
Egitim/Danismanlhk

Diger
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69. Depolama ihtiyaci duydugunuz Grlnleriniz var mi? *

Q Evet
Q Hayir

70. Depolama imkaniniz yeterlimi 7 *

O Evet
Q Hayir

71. Urlnlerinizi soguk hava depolama ihtiyaciniz var mi?

72. Soguk hava Depolama imkaniniz yeterli mi? *

73. Pazarlama faaliyetiniz var mi? *

O Evet
O Hayir

https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?lang=tr-TR&origin=OfficeDotCom&route=Start&subpage=design&id=DQSIkWdsWO0yxEjajB... 23/32



17.05.2022 01:11 SAKARYA TICARET BORSASI TEKNIK DESTEK ANKETI (2)

74. Asagidaki araclardan kullandiklarinizi isaretleyiniz. *

[:] Brosur / El ilani
D internet

Kisisel iligkiler
Gorsel Medya ilani
Basili Medya ilani
Yurtici fuara katilim

Yurtdisi fuara katihm

O O 0000

Diger

75. Pazarlama faaliyetlerinde bir sorun yasiyor musunuz? *

76. Kisaca aciklaymiz. *
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77. Urlinlerin satisini asagidakilerden hangileri ile gerceklestiriyorsunuz? *

[:] Dogrudan tiketiciye
D internet sitesi ( e-ticaret)
Tlccar / Komisyoncu
Uretici

Toptanci

O O 0O 0O

Diger

78. Satis faaliyetlerinde bir sorun yasiyor musunuz? *

79. Kisaca aciklayiniz. *

80. ihracat yapiyor musunuz? *
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81. Kooperatifinizin REKABETCILIGINDEKIi en 6nemli 3 avantaji dnem derecesine
gore siralayiniz. *

Uriin cesidi

Uriin kalitesi

Satis sonrasi hizmet
Yonetim bicimi
Kaliteli is glict
Pazarlama stratejisi
Fiyat politikasi

Diger

82. Son 5 yildaki cironuz nedir? *

83. Devletten aldiginiz herhangi bir kredi/tesvik/hibe var mi? *

Q Evet
Q Hayir
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84. Aldiginiz kredi / destek / tesvik / hibeyi kisaca aciklayiniz *
Tard  / Kurum / Miktan

85. Mevcut sermayeniz yeterli mi? *

O Evet
Q Hayir

86. Isletme finansmaninin nasil karsiliyorsunuz? *

Ozkaynaklar

]

Kamu Bankasi Kredisi
Ozel banka kredisi
Tarim kredi kooperatifi
Factoring

Kamu kurumu
Uyelerden alinan borg

Gergek kisilerden alinan borg

JO0O0o00odod

Ozel firmalardan alinan borc

[

Diger

https://forms.office.com/pages/designpagev2.aspx?lang=tr-TR&origin=OfficeDotCom&route=Start&subpage=design&id=DQSIkWdsWO0yxEjajB... 27/32



17.05.2022 01:11 SAKARYA TICARET BORSASI TEKNIK DESTEK ANKETI (2)

87. Kooperatifcilikle ilgili sorunlar nelerdir? *

[:] Finansman yetersizligi

D Bor¢lanma seviyesinin yiiksek olmasi

Farkh fonlardan faydalanma oraninin disiik olmasi
Kooperatifin kredibilitesinin distk olmasi

Yonetimde seffafligin saglanamamis olmasi ve denetim sorunu
Kalifiye eleman istihdaminin yetersiz olmasi

Veri tabani ve bilisim alt yapisinin yetersizligi

Paydaslarla iliskilerin yetersiz olmasi

Yoneticilerin yonetim bilgi ve becerilerinin yetersiz olmasi
Ortaklarda ve personelde kooperatif bilincinin yetersiz olmasi
Danismanlik hizmetlerinin yetersiz olmasi

Yeniliklerin izlenemeyisi

Kiresellesme

Ust érgiitlenme ve mevzuat sorunu

N s I o I B B A B B B A B

[

Diger

88. Bolgenizde iyi tarim ya da organik tarim yapiimakta midir? *

O Evet
O Hayir
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89. Kooperatifinizde iyi tarim ya da organik tarim yapilmakta midir? *

Q Evet
Q Hayir

90. Organik tarim icin destek aldiniz mi? *

O Evet
Q Hayir

91. Kuresel iklim degisikliginin tGretim alaniniz tGzerinde olumsuz etkilerini goértyor
musunuz? *
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92. Cevrenizde organik tarimin yayginlasmama sebepleri nelerdir? *

Uretilen organik riinlerin yurtici piyasada pazarlanmasinda tiiketicilerdeki organik tarim
bilincinin yayginlasmamasi dolayisi ile glcliklerle karsilasiimasi

[

Tanitim ve ortak biling olusturma noktasinda gerek gondilli gerekse uzman elemanlarin
olmamasi

Kiclk, parcali tarim arazilerinin coklugu dolayisiyla cevrede yapilan konvansiyonel tarim
uygulamalarinin yol actigi zararlarin organik tarim alanlarini olumsuz etkilemesi olumsuz
etkilemesi

Organik tUretimde kullanilacak olan girdilerin kit olmasi nedeniyle fiyatlarinin pahali olmasi

Organik Uretim yapilan sektérdeki altyapi eksiklikleri

Organik Urlin ve Uretimin farkinda olunmamasi sebebiyle organik trlin i¢ pazar talebinin az
olmasi

ic pazar talebinin yetersiz olmasi nedeniyle ihracat yapamayan reticilerin zor durumda
kalmasi ve Uriinlerini konvansiyonel Urilnlerle ayni fiyatlardan satmak zorunda kalmalari

Organik Uretimin yaklasik %95'inin ihracata yonelik olmasi dolayisiyla yurt icinde saghkli
artn kullaniminin yayginlastirilmamasi

Uretici bilinclendirme calismalarinin ve bu konuda yetistirilmis teknik elemanlarin
yetersizligi

Organik Uretim sertifikasyon ve denetim hizmetlerinin yliksek maliyetli olmasi

Organik Uretim bilincinin olusturulamamasi nedeniyle zaman zaman yuksek kar amaciyla
Uretimde ilag kullaniminda istismarlarin yasanmasi

N Y s Y I B A B
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Surdurilebilir Uretim ve Yesil Mutabakat Eylem Plani

AB'nin Yesil Mutabakat't aciklamasinin ardindan Turkiye'de de 16 Temmuz 2021'de ydirirlige giren "Yesil
Dontsim Eylem Plani” gercevesinde, sinirda karbon diizenlemeleri, yesil ve déngusel bir ekonomi, yesil
finansman, temiz, ekonomik ve guivenli enerji arzi, strddrdlebilir tarim, stirdtrdlebilir akilli ulagim, iklim
degisikligi ile miicadele, diplomasi ve Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri

93. Kuresel iklim degisikligi ile micadele kapsaminda gelistirilen cevre politikalari,
Yesil mutabakat eylem plani, bolgesel iklim degisikligi eylem planlari, bu
planlarda sektorel bazda oncelikli alanlar hakkinda bilginiz var mi?

94. Yesil markalasma, kurumsallagsma,yesil donusim, akilli/hassas tarim vb. gibi
konularda calismalariniz var mi? *
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95. Yesil donusim uygulamalar kapsaminda asagidaki egitimlerden hangilerini
almak istersiniz? *

Temelde iklim degisikligi ve kaynaklarin verimli kullanimi icin gelistirilmis yesil blytime
ve yesil dontisim gibi kavramlar hem ekonomik hem de cevresel stirdirilebilirligi kapsar.
Yesil dontsiim kavrami sorumlu Uretim ve tliketim basta olmak Uzere tim ekonomik
faaliyetlerin cevresel hedeflerle tasarimini gerektirirken;

Uretimde kaynak verimliligi

Tarladan sofraya (Daha surdurdlebilir gida sistemleri)

Temiz enerji (Yenilenebilir enerji kaynagr kullanimi)

Ddngtisel ekonomi/lretime gegis

Uluslararasi diizeyde olusturulan kapsayici politikalarin entegrasyonu ve sirdurulebilir
kalkinma hedefi (yol haritasi)

Dijital donlstimin saglanmasi

Teknolojik ve inovatif temiz tretim tekniklerinin gelistirilmesi

gibi uygulamalarin tamamini kapsayan genis bir cerceve olusturmaktadir ve her alanda
donlsiim /entegrasyon calismalari hizlanarak devam etmektedir.

Yerel Yonetimlerde Surdurulebilirlik ve Ekoloji
Ekolojik Entegrasyon

Yesil markalasma

Yesil Mutabakat

Akilli tarim uygulamalari

iklim degisikligi ve strdurilebilirlik

iklim Degisikligi ve Turkiye Tarimi Etkilesimi

Yeni Ekonomi, Yeni Kavramlar ve Strdurulebilirlik

Surduridlebilir Pazarlama Yonetimi

I o I e N R I O B A B O B A B

Sirketlerin Karbon Ayak izi Yonetimi

]

Bu Microsoft tarafindan olusturulan veya desteklenen bir icerik degildir. Gonderdiginiz veriler form sahibine
gonderilecektir.

@ Microsoft Forms
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