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TARIM AKADEMISiI KURULUMU ON FiziBILITE RAPORU

1. PROJE TANIMLAMA BILGILERI

1.1 PROJENIN ADI

Projenin adi Tarim Akademisi’dir.

1.2 PROJENIN YERI

Tarim Akademisi projesi kapsaminda kurulacak tesisler Sakarya ilinin Erenler ilgesinde yer
alan 80.000,00 m?lik alanda insa edilecektir.

1.3 PROJENIN SEKTORU

Proje kapsaminda kurulmasi planlanan Tarim Akademisi tarim sektérinde faaliyet
gOsterecektir.

Sakarya ilinde toplam islenen tarim alani 2020 yilinda 78.494 hektardir. 2019 yilina gére
islenen tarim alani yaklasik %1,7 oraninda artmistir. ilde Uretilen 6rtl alti sebze ve meyve
dretim miktari 2019 yilina gére 2020 yilinda yaklasik %6,5 oraninda artarak 4.623 tona
ulasmistir. Tahillar ve diger bitkisel Urtnlerin Uretim miktari incelendiginde 2020 yilinda bir
dnceki yila gore yaklasik %2 oraninda artarak 1.491.687 ton olmustur. ildeki bitkisel tGretim
degeri ise 2019 yilina ait en guncel verilere gore 2.759.471 Lira’dir. 2018 yihna gore
kiyaslandiginda bitkisel Giretim degerinin yaklagik %39 oraninda arttigi tespit edilmistir (TUIK,
2021).

ildeki hayvansal Uretim ve bu Uretim faaliyetlerinden elde edilen gelirler yillara gére
incelenmistir. Buna goére 2020 yilinda ildeki buylkbas hayvan sayisi 183.712 adet ve
klgukbas hayvan sayisinin 87.613 adet oldugu tespit edilmigtir. Derlenebilen en giincel
verilerin yer aldigi 2019 yilina gére 202.048,9 ton hayvansal uretim yapilmig olup yine ayni
yildaki hayvansal tretim degeri 395.620 LIRA olmustur. 2018 yilina kiyasla hayvansal (iretim
degeri %27,5 oraninda artmigtir (TUIK, 2021).

1.4 PROJEYi YURUTECEK KURUM/KURULUS

Proje, Sakarya Ticaret Borsasi tarafindan yurutilecektir.

1957 yilinda faaliyetine baslamig olan STB, kamu kurumu niteligine sahip tuzel kisiliktir. Canh
hayvan, findik, misir, sipirge otu, patates, sogan ve kabak ¢ekirdegi borsa kotasyonuna tabi
olan en o6nemli tarimsal Urlnler arasinda yer almaktadir. Sakarya Ticaret Borsasi,
binyesindeki 21 personelle hizmet vermektedir. Kurum blnyesinde Genel Sekreterlik, Mali
ve Idari isler, Tescil, Muamelat, Basin Yayin, Ar-Ge, Uyelik iliskileri ve Bilgi Teknolojileri
birimleri yer almaktadir (www.stb.org.tr, 2021).

1.5 PROJENIN GELISTIRILMESINDEN SORUMLU KiSi

Projeyi yurlitecek kurum olan Sakarya Ticaret Borsasi’'nda Genel Sekreter olarak goérev
yapan Yasemin Arikan ve Ozel Kalem olarak gérev yapan Semih Kinali projenin
gelistiriimesinden sorumlu olacaktir.
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2. PROJENIN GEREKGCESIi, AMACI VE HEDEFi

2.1 PROJENIN GEREKGESI

Dunya nufusunda her gegen gun artis meydana gelmektedir. World Statistic verilerine gore
2018 yilinda 7.591.932.907 kisi olan dinya nifusu 2019 yilinda 7.673.533.972 Kisiye
yukselmistir. Populasyonun hizla artmasi kaynaklarin da ayni oranda azaligina neden
olmaktadir. Gida talebi ise her gegen gun artmaktadir. Bu durum bir¢ok olumsuzlugu
beraberinde getirmektedir. Kaynaklarin hizla tiketilmesi, ormanlarin tahribi, yanlis arazi
kullanimi, yanhg tarim uygulamalari gibi nedenler iklim degisikligine neden olmaktadir. Dinya
nifusundaki artis nedeniyle iklim degisikliginin etkileri kiiresel boyutlara taginmigtir. iklim
degisikliginin olumsuz etkileri tarimsal tGrtn Uretimini de etkilemektedir. Dolayisiyla nufusun
artmasi ve iklim degisikligi artan gida talebini karsilamada yetersiz kalmaktadir.

Tarim Uzerindeki bu olumsuz durumlarin etkisi, tarima elverigli olan Ulkemizde de
gériilmektedir. Ulkemizde artan niifus ile birlikte sehirlesme de artmakta ve elverigli tarim
arazileri Gzerinde binalar ylkselmektedir. Karsi karsiya kalinan bu durumda geleneksel tarim
yontemleri artan gida talebini karsilayamamaktadir.

Gunuimuzde her sektdérde oldugu gibi tarim sektoériinde de dijitallesme silreci baglamistir.
Ozellikle Enduistri 4.0'in etkisiyle dijitallesme geleneksel tarim yontemleri (izerinde de etkisini
gOstermekle birlikte dinyada Tarim 4.0 uygulamalari baglamistir. Akilli tarim olarak da
adlandirilan bu yontemle birlikte tarimsal tretimdeki maliyetlerin disurilmesi ve verimliligin
artinimasi hedeflenmektedir. Kaynaklarin hizla tikendigi dinyada su, gubre, yakit gibi
tarimsal Uretim girdilerinin akilli tarim uygulamalariyla en aza indiriimesi planlanmaktadir.
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Akilli tarim uygulamalarinda dijitallesmeyle birlikte akilli aracglarla veri toplamak ve analiz
yapmak mimkun hale gelmistir. Bunun yani sira akilli tarim sayesinde hangi alanda ne tur
uygulamalar yapilmasi gerektigi; sulama, gubreleme, toprak ve hava kosullari gibi konularda
ureticinin iglerini kolaylastiriimakta ve Uretim verimi artirlmaktadir. Baslica akilli tarim
uygulamalari géyledir (T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi , 2019):

> Hassas Tarim

— Goruntu Algilama ve Fitobiyolojik Bilgi

— Uydu ve Hava Araglari ile Uzaktan Algilama
— Konusan Bitki’/Konusan Meyve Yaklasimlari
— Tarimda Makine Gorisu

— Gubre Uygulamalarinin Kontroli

— Bitki Korumada Algilama ve Bilgi Yonetimi
— Bitki Korumada ilag Uygulama Teknikleri

— Sera Tarimda Bilgi Teknolojisi Uygulamalari
— Hassas Hayvansal Uretim

— Balik Ciftliklerinde Bilgi Teknolojileri

— Uzayda Gelismis Yasam Destek Sistemleri

> Yonetim ve Karar Destek Sistemleri

— Ciftlik ve Urlin Yénetim Sistemleri

— Hayvan Barinaklarinin Tasariminda Bilisim Teknolojileri
— Mikrogevrenin Goéruntilenmesi, Tahmini ve Kontroll

— Su Yonetiminde Bilgi Teknolojileri

— Cografi Bilgi Sistemleri

— 3D Animasyon ve Sanal Gergeklik

> iletisim Konulari ve internet Kullanimi

—  Tarim Uygulamalarina Ait Ozel iletisim Sistemleri ve Standartlari

— Uzaktan Hizmet ve Bakim: E-Ticaret, E-is, E-Danismanlik, E-Destek
— Gida ve Hammaddelerin Depolanmasi ve islenmesi

— Tarimsal Uretim Zincirlerinde Kalite Sorunlari

— Gelismekte Olan Ulkeler igin Diisiik Maliyetli Bilgi Teknolojileri

Diinya genelinde tarimsal lretim konusunda éne c¢ikan Hollanda ve israil'in tarimsal lretim
teknigi olarak uyguladiklari akilli tarim uygulamalari érnek olarak incelenmistir.

. Hollanda Ornegi

Hollanda yuzdlgimindn yaklasik %60’ina sular altindaki topraklarin doldurulmasiyla sahip
olmustur. Ulke sinirli ekilebilir alana sahip olmasina ragmen Hollanda tarim (rinleri
ihracatinda dinya genelinde ikinci sirada yer almaktadir. Bu verimli Uretimin dayanaklari
olarak basarili tarim politikalari ve akilli tarim uygulamalari gosterilmektedir. Bunun yani sira
Hollanda tarimsal teknolojileri tretebilmekte ve ihra¢ edebilmektedir.

ll|Ssayfa



SAKARYA TICARET BORSASI

Hollandali ¢iftgilerin kullandigi akilli tarim uygulamalari arasinda ylksek verimli sulama
sistemleri, ileri tohum teknolojileri, yenilenebilir enerji sistemleri, robotlar ve otomasyon
sistemleri, buyUk veri analizi ve akill ¢iftlik yazilimlari yer almaktadir.

Hollanda’da tarim alaninda Avrupa’da birinci olan Wageningen Universitesi bulunmaktadir.
Bu Universite, tarim politikalarindan tarim teknolojilerinin Uretimine kadar tarim sektérini
birgcok boyutuyla ele alan ¢alismalar yuritmektedir.

Sonug olarak Hollanda gelistirdigi is birligi mekanizmalari, teknolojik altyapisi, kapsamli
akademik calismalari ile tarim sektérinun éncu Ulkelerinden biri haline gelmistir (T.C. Tarim
ve Orman Bakanlidi , 2019).

ot o
Kaynak: Freepik.com, 2021.

. israil Ornegi

israil tarimsal (retim konusunda birgok kisitlamanin bulundugu bir Glkedir. Topraklarindaki
tuz oraninin ¢ok yuksek olmasi tlkenin yizolgimunin yalnizca %20’sinin ekilebilir olmasina
imkan tanimaktadir. Bunun yani sira Birlesmis Milletler ’in yayinladidi su fakirligi sinirini
altinda kalan su kaynaklari tretim yapilmasini zorlastiran faktorler arasinda yer almaktadir.
Ayrica (lkedeki tarimsal is giicii yetersizdir. Tim bu olumsuzluklara ragmen Israil gida
ihtiyacinin %95’ini kargilayabilmekte ve Uretiminin %90’in1 ihrag etmektedir. Bu basarisindaki
en temel etken kullandiklari teknolojiler ve akilli tarim uygulamalaridir.

Tarimsal sulama igin ihtiyag duyulan suyun temini i¢in Ulkedeki tuzlu sular ve sanayi
faaliyetlerinin giktisi olan atik sular aritiimaktadir. Glines panelleriyle Uretilen enerji sayesinde
tuzlu sular aritilmaktadir. Sulamada kullanilan sularin %86’s1 bu yolla elde edilmektedir. Ek
olarak ulkede cesitli teknolojiler kullanilarak gubre Ureten birgok firma bulunmaktadir. Ayrica
bitkisel ve hayvansal Uretim yapan ciftcilere hayvan saghgi, st kalitesi ve miktari, meyvenin
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olgunlasma zamani ve kalitesi gibi Uretimleri hakkinda 6n bilgilerin verildigi teknolojik
sistemler Uretiimektedir.

Ulkede yapilan tarimsal arastirmalar, yeni teknolojilerin Gretimi gibi konular israil Hikimeti
tarafindan desteklenmektedir. Akilli tarim uygulamalari hakkinda yapilan harcamalar llke
butgesinin %17’sini olusturmaktadir (T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi , 2019).

o Tirkiye’de Akillh Tarimin Durumu

Tarkiye sahip oldugu tarim alanlarinin yGzoélgima ve verimliligi agisindan dinyada énde
gelen Ulkeler arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte tarimsal istihdamin toplam istihdam
icindeki payi ve tarimsal Uretimin GSYH icindeki payi géz 6niine alindiginda tlkemiz diinya
siralamasinda ilk siralarda yer almaktadir (Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, 2020).

Asagidaki tablolarda Turkiye’nin tarimsal Uretimin ihracat miktari verilmigtir.

Tablo 1 - Tiirkiye Tarimsal Uretime Dayal Uriin ihracat Miktari ($)
2016 2017 2018 2019 2020
9.362.386 9.781.281 10.207.879 10.060.351 11.680.990
Kaynak: TradeMap, 2021.

Tablo 2- Turkiye Tarimsal Uretime Dayal Uriin ithalat Miktari ($)
2016 2017 2018 2019 2020
5.338.216 5.469.405 4.926.935 4.843.441 6.230.337
Kaynak: TradeMap, 2021.

Yukaridaki tablolarda Tirkiye’nin tarimsal Urln Uretimine dayali dis ticaret hacmi verilmistir.
Tablolar incelendiginde ihracat miktarinda bir onceki yila oranla yaklasik %16, ithalat
miktarinda ise yaklasik %29 oraninda artis oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Bu durumda
Tarkiye’nin tarimsal trin Uretimine dayal ithalat miktari ihracat miktarina kiyasla daha hizh
biylume egilimde oldugu tespit edilmektedir.

Turkiye’'nin tarimsal potansiyel géz 6nudne alindiginda kaynaklarin yeterince verimli
kullaniimadigi sonucuna ulagiimaktadir. Tarim verimliliginde éne ¢ikan Hollanda ve israil goz
onune alindiginda bu ulkelerin tarimsal bagarisinin teknolojiye dayandigi ortaya ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla tarimsal uretim tekniklerinin Tarim 4.0’a uyarlanmasiyla Uretimdeki verimlilikleri
artmigtir (Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu, 2020).

Ulkemizde akilli tarim kavrami icinde dort ana unsur bulunmaktadir. Bunlar: Ureticiler, 6zel
sektor, birlik ve kooperatifler, kamu ve Universitelerdir. Ureticiler modern ekip ve araglarla
birlikte hava kogullari tahmini, isci ve Uretim maliyetlerini azaltma, Grtn Gretimi ve verimliligini
artirma gibi yénler agisindan bu kavramin iginde yer almaktadir. Ozel sektér icinde yer alan
imalatcilar ve teknoloji tedarikgileri akilli tarim uygulamalari, dijitallesme, otomasyon
sistemleri ile maliyetin disurulmesi ve etkin sekilde Uretim yapilmasi acisindan sirece dahil
olmaktadir. Birlik ve kooperatifler Gretimden pazara kadar olan sirecgte bilgisayar, drone,
sensor gibi akilli tarim araglarinin kullaniimasi yéninden akilli tarim uygulamalarina dahildir.
Kamu ve Universiteler ise modern tarim uygulamalarinin tretim planlama sureci, buyuk veri
analizleri ile izlenebilirlik, kalite kontroll, mali ydénetim, kaynak kullanimi gibi konularda
faaliyet gostermektedir (T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi , 2019).
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Tarimsal Uretimin genellikle geleneksel yontemlerle sirdirildigu Glkemizde, Tarim 4.0
uygulamalarinda yasanan gelismeyle paralel olarak akilli tarim ydntemlerine yonelik
calismalar yapilmaya baslanmistir. Ulkemizde tarimsal teknolojiyle ilgili son yillarda
arastirma ve gelistirme faaliyetleri devlet, 6zel sektér ve Universiteler tarafindan
desteklenmektedir. Bu kapsamda kurumsal is birlikleri geligtirilerek yeni projeler ortaya
koyulmaktadir. Universiteler, GSM sirketleri, Ar-Ge ve yazilim reten firmalar gibi kurum ve
kuruluslar akilli tarim konusunda g¢alismalarini artirmistir. Universitelerce yapilan projelerin
yani sira Ulkemizde GSM sirketleri tarafindan mobil cihazlarda kullanimi desteklenen akilli
tarim uygulamalari gelistiriimektedir.

—

Kaynak: Freepik.com, 2021.

Tarnm sektoru gida talebinin kargilanmasi, ekonomiye ve istihdama olumlu etkisi, sanayi
faaliyetlerinde hammadde temini, dis ticarete katkisi gibi birgok alanda dogrudan veya dolayli
olarak bulunan oldukga dnemli bir sektérdir. Sonug olarak tarim Glkelerin gelismelerinde kritik
rol oynamaktadir. Turkiye’de tarim sektorl birgok sorunla kargl karsiyadir. Bu sorunlardan
bazilari (Dogan, Arslan, & Berkman, 2015):

1980’li yillarda serbest piyasa ekonomisine gecilmesiyle birlikte sanayi, hizmet ve

ingaat sektorlerin hizli biylimesiyle yillar iginde tarimin GSYIH igindeki payinin

azalmasi

— Miras Hukuku kapsaminda biyUk toprak pargalarinin bélinmesi

— Gubre, kimyasal ilaglar, yakit, tarimsal makine gibi Gretim girdilerinin yillar igindeki
fiyat artiginin elde edilen kari distrmesi

— Ureticilerin egitimesi, kullanilan yeni teknoloji ve metotlar hakkinda bilgi sahibi
olmalari konularinda geri kalinmasi

— Zararlilar ile micadele konusunda dogru yéntemlerin kullaniimamasi

Turkiye’'nin tarimsal surdurdlebilirligi saglayamamasi gida talebinin bagka Ulkelerden
karsilanmasina ve tarimdan etkilenen diger sektérlerin de aksamasina neden olmaktadir. Bu
durum ulkemizin ekonomisi agisindan da kritik bir durumu meydana getirmektedir. Tarim
sektoriinde ithalatin giderek artmasi disa bagimhhga yol agmaktadir (Ozkan, 2016).
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Mevcutta kullanilan geleneksel yontemler, makinelesmenin yayginlasmamasi, tarim
kimyasallarinin kontrolsiizce kullanimi, su kaynaklarinin azalmasi nedeniyle karsilasilan
sulama sorunu gibi nedenler Glkemizde tarim sektériniin geldigi durumu 6zetlemekte ve yeni
Uretim sistemlerine gecilmesine isaret etmektedir.

Tablo 3- Turkiye'de Tarim Sektdriinde Calisan Kisi Sayisi

Yil istihdam Edilen Kisi Sayisi
2015 5.483.000
2016 5.305.000
2017 5.464.000
2018 5.297.000
2019 5.097.000

Kaynak: TUIK, 2021.

Yukaridaki tabloda TUiK’ten ulagilan en giincel veriler baz alinarak Tirkiye'de yillara gore
tarim sektorinde calisan kisi sayisina yer verilmigtir. Tablo incelendigin yillar iginde tarim
sektoriinde calisan kisi sayisinin giderek azaldigi tespit edilmektedir. Bu durum Ulkemizde
tarim sektérinin geldigi durum hakkinda birgok ipucu barindirmaktadir. Turkiye'de
gecmisten gunumuze uygulanan tarim politikalari, ekonomide yasanan olumsuzluklar,
teknolojide disa bagimhlik gibi bircok neden ekonomik ve sosyal gelismenin temeli olan
tarimda geri kalinmasina yol agmistir. Bununla birlikte verimliligin ve Uretim dlusmesiyle
tarimdan gelir elde edemeyen dureticiler Uretim vazgecerek baska sektorlerde faaliyet
gostermeye baglamistir. Uretimin azalmasi gida talebini karsilayacak vyeterli arzi
olusturamamakta ve baska ulkelerden ithal gidalar alinmaktadir. Ek olarak tarim sektértinin
giderek arka planda kalmasi iligkili oldugu sanayi kollarini da etkilemektedir. Sonug olarak
tarim sektdriindeki geri kalmiglik birgok sosyoekonomik sorunu beraberinde getirmektedir.

Projenin konusu Tarim Akademisi’nin yapilmasi planlanan Sakarya’da da durum Turkiye
geneli ile paraleldir. Sakarya halki geleneksel olarak Uretim yapma aligkanliklarini devam
ettirmektedir. Bu durum kaynaklarin etkin kullanilmamasi, Gretim maliyetlerinin yluksek ve
verimliligin dislk olmasi gibi olumsuz sonuglara yol agmaktadir. Bununla birlikte Gretimin
mevcut kapasitenin altinda kalmasi ve tarimsal surdurilebilirligin saglanamamasi ile kargi
karsiya kalinmaktadir.

Tarim Akademisi projesi ile bdlgede faaliyet gdsteren Ureticilerin akilli tarim uygulamalariyla
uyumlu dretim yontemlerinin ve tekniklerinin dgrenilmesi, akilli tarim stratejilerinin
geligtiriimesi saglanacaktir. Bu kapsamda (Ureticilere teknik ve uygulamali egitimler
verilecektir. Ayrica buylkbas, kiguikbas, kanath hayvan yetistirme; seracilik ve mantar
uretimi, gubre dretimiile Tarim Akademisi bunyesinde 6rnek tretim modelleri uygulanacaktir.
Bdylece kaynaklarin etkin kullaniminin gergeklestiriimesiyle birlikte basta Sakarya'daki
Ureticiler olmak Uzere diger bdlgelere de érnek teskil edilerek tarimdan elde edilen gelirde
artis saglanacaktir. Dolayisiyla proje tarimsal kalkinma konusundaki engellerin yenilikgi
yontemlerle ¢c6zUme kavugsmasina katki saglayacaktir.
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2.2 PROJENIN HEDEF ALDIGI KESiM VE ETKILEYECEGI DIGER TARAFLAR

Projenin Gerekgesi basligi altinda detaylica incelendigi Gzere akilli tarim ve uygulamalari
surdurdlebilir tarimin éne ¢iktigi ginimuizde, oldukga 6nem arz etmektedir. Tarimsal Gretim
potansiyelinin ylksek oldugu ulkemizde geleneksel yontemlerden modern ve dijital
tekniklerin kullanildigi tarimsal Uretime gegilmesinin birgok olumlu sonucu doguracagi
ortadadir. Tarimsal girdi maliyetlerinin dusurulmesi, verimliligin artmasi ve dolayisiyla
Ureticinin kazancinin artmasi bununla birlikte dogru kaynak kullanimiyla strdurulebilir tarimin
geligtiriimesi ifade edilen olumlu sonuglar arasinda yer almaktadir. Akilli tarim
uygulamalarinin gelistiriimesi Ureticiler, 6zel sektoér, devlet kurumlari ve politikalarinin
olusturacagi is birligi ile olusturulabilir. Dolayisiyla Tarim Akademisi projesi kapsami ve
hedefleri itibariyla birgok sektdri, kisiyi ve kurumu hedef almaktadir.

Sakarya Ticaret Borsasi, olusturdugu bu projenin planlama asamasindan uygulama ve
hayata gecirildikten sonraki asamalarina kadar tim sirece dahil olacaktir. Bbylece bu
projeyle birlikte kurumsal yapisini ve proje gelistirme kapasitesini artiracaktir. Bunun yani
sira Tarim Akademisi, tarim Ulkesi olan Turkiye'deki diger illere birgcok yonden érnek teskil
edecektir. Bu sayede oncelikle bélgesel olmak tizere llke dlizeyinde tarimsal gelisime destek
olunacaktir. Bolgedeki ureticiler, akilli tarim uygulamalari Gzerinde faaliyet gosteren kisi ve
sirketler, ilgili kamu kurumlari, Universite ve arastirma merkezleri STB’nin bu projesinden
etkilenecektir. Dolayisiyla Tarim Akademisi projesini hayata gegirecek olan Sakarya Ticaret
Borsasi, projenin uygulayicisi olarak streg icinde hedef grup arasinda yer alacak ve projenin
sonuglarindan etkilenecedi Uzere nihai yararlanici niteliginde olacaktir.

Projenin 6ncelikli etki alani Sakarya iline ait tarim istatistikleri incelenmisgtir:
. Bitkisel Uretim
- Tarim Alanlan

Asagidaki tabloda Sakarya ilinde bulunan tarim alanlariyla ilgili bilgilere yer verilmigtir. Tablo
incelendiginde toplam tarim alani yuz dlgiminde 2016 yilindan 2020 yilina %0,6 artis
meydana geldigi buna ragmen nadas alaninda 5,3 kat arttigi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yani
sira sebze, tahillar ve diger bitkisel UrUnlerin Uretiminin yapildigi alanlarin da azaldigi
sonucuna ulagiimaktadir. Bu durum ilde bitkisel Gretimin gerileme surecine girdigine isaret
etmektedir.

Tablo 4- Sakarya ilindeki Tarim Alanlari (Dekar)

Meyveler, icecek Nadas | Sebze _Sij_s _ Tahllla_r ve Diger
Yil ve .Baharat Alani Alani Bitkileri . Bltkllsel Toplam
Bitkileri Alani Alani Urinlerin Alani
2016 866.882 1.692 | 80.637 10.690 729.616 1.689.517
2017 871.464 1.072 | 81.182 10.996 734.061 1.698.775
2018 883.750 1.076 | 78.275 10.806 699.144 1.673.051
2019 904.983 888 77.557 10.754 682.705 1.676.887
2020 915.309 9.053 | 76.599 11.178 688.114 1.700.253

Kaynak: TUIK, 2021.
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Sakarya ilinde yapilan sera tlrlerine gore seracilik yapilan alanlar hakkinda bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir. Tabloya gdre tarim sektériindeki énemli Gretim kollarindan biri olan
seracihigin yapildigi alanin azaldidi tespit edilmektedir. Seracilik faaliyetlerinin azalmasi bu
uretim kolunda istihdam edilen kisi sayisinda ve Uretimden elde edilen gelirlerde distse
neden olmaktadir. Bu durum tarimin ildeki gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir.

Tablo 5- Sakarya ilindeki Sera Alanlari (Dekar)

Yil Acik Tiinel Cam Sera Plastik Sera | Yiiksek Tiinel Toplam
2016 30 5 435 127 597
2017 30 8 392 100 530
2018 53 8 451 172 683
2019 54 6 457 172 689
2020 30 6 427 92 555

Kaynak: TUIK, 2021.

- Tahillar ve Diger Bitkisel Uriin Uretimi

Asagidaki tabloda Sakarya ve Turkiye genelinde Uretilen tahillar ve diger bitkisel Granlerin
uretim miktari verilmigtir. Tablo incelendiginde ildeki Gretim miktarinin artmasina ragmen ulke
geneli Uretimdeki payinin distigu tespit edilmektedir. Bu durum ildeki Gretimin yeterli

dizeyde artamadigini ve lUlke bazinda gerilere distgini gostermektedir.

Tablo 6- Tahillar ve Diger Bitkisel Uriinlerin Uretim Miktari (Ton)

Yil Sakarya Tiirkiye Oran
2016 1.332.872 110.785.755 1,20
2017 1.448.072 117.925.235 1,23
2018 1.348.666 115.048.445 1,17
2019 1.464.040 119.166.496 1,23
2020 1.491.687 131.924.771 1,13

Kaynak: TUIK, 2021.

- Ortii Alti Meyve ve Sebze Uretimi

Tabloda Sakarya iline ve Turkiye geneline ait 6rti alti sebze ve meyve uretim miktarlari
verilmistir. Sakarya ilindeki Uretimin Turkiye genelindeki Uretime oraninda azalis meydana
geldigi ortaya ¢ikmaktadir. Sakarya ili orta alti Gretimini artirmasina ragmen Ulke geneli
uretimdeki payini artiramamistir.

Tablo 7- Ortii Alti Sebze ve Meyve Uretim Miktari (Ton)

Yil Sakarya Tiirkiye Oran
2016 4.099 7.165.241 0,06
2017 4.004 7.862.738 0,05
2018 4.315 8.071.026 0,05
2019 4.339 8.436.616 0,05
2020 4.623 8.519.754 0,05

Kaynak: TUIK, 2021.
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. Hayvansal Uretim
- Bliyukbas Hayvan Sayisi

Tabloda Sakarya ilindeki ve Turkiye'deki buyukbas hayvan varhdi ile ilgili bilgilere yer
verilmistir. Tablo incelendiginde il dlizeyinde biylkbas hayvan varliginin arttigi buna ragmen
Ulke genelindeki payda azalma oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

Tablo 8- Biiylikbas Hayvan Sayisi

Yil Sakarya Tiirkiye Oran
2016 148.739 14.222.228 1,05
2017 161.040 16.105.025 1,00
2018 170.349 17.220.903 0,99
2019 178.520 17.872.331 1,00
2020 183.712 18.157.971 1,01

Kaynak: TUIK, 2021.

- Kiiciikbas Hayvan Sayisi

Asagidaki tabloda Sakarya ilindeki ve Turkiye’deki kiigiikbas hayvan varhdi ile ilgili bilgilere
yer verilmigtir. Sakarya’'daki kigikbag hayvan varligi incelendiginde Turkiye’deki oraninin

artis egiliminde oldugu tespit edilmektedir.

Tablo 9- Kiiglikbas Hayvan Sayisi

Yil Sakarya Tiirkiye Oran
2016 59.692 41.329.232 0,14
2017 62.245 44.312.308 0,14
2018 65.241 46.117.399 0,14
2019 73.175 48.481.479 0,15
2020 87.613 54.112.626 0,16

Kaynak: TUIK, 2021.
- Siit Uretimi

Asagidaki tabloda Sakarya ilinde bulunan buylkbas ve kiglikbas hayvanlardan elde edilen
sut miktarlan verilmistir. Tablo incelendiginde Uretim miktarinin surekli olarak arttigi tespit
edilmektedir.

Tablo 10- Sakarya ilinde Uretilen Siit Miktari (Ton)

Yil Uretim Miktar
2016 178.420
2017 183.489
2018 189.408
2019 201.275

Kaynak: TUIK, 2021.
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- An Uriinleri Uretimi

Asagidaki tabloda Sakarya ilinde yapilan aricilik faaliyetlerinden elde edilen bal ve balmumu
uretimleri miktarina iligkin bilgiler yer almaktadir. Tablo incelendiginde bal Gretim miktarinda
dalgalanmalar yasandigi ancak genel olarak azalis egiliminde oldugu tespit edilmektedir.
Bunun yani sira balmumu Uretiminin 2016 yilina gore 3 kattan fazla arttigi ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 11- Sakarya ilindeki Bal ve Balmumu Uretimi (Ton)

Yil Bal Balmumu
2016 697 14
2017 635 18
2018 669 16
2019 636 17
2020 690 46

Kaynak: TUIK,2021.

Yukarida Sakarya iline ait bitkisel ve hayvansal varliklar, Gretilen Urnlerin yillar icindeki
uretim miktarlari hakkindaki veriler incelenmigtir. Bu veriler degerlendirildiginde Sakarya’'da
Ulke geneline kiyasla tarim sektérindeki payinin genel olarak azalis ediliminde oldugu ortaya
¢lkmaktadir.

Asagidaki tabloda Sakarya ilinin bulundugu TR42 bodlgesi dizeyinde tarim sektériinde
istihdam edilen kisi sayilari hakkinda bilgiler yer almaktadir. Tablo incelendiginde 2015
yilinda 243.000 olan tarim g¢alisani sayisinin 2019 yilinda yaklasik %24 oraninda azalis
gOstererek 185.000 kisiye dustligu tespit edilmektedir. Dolayisiyla tarim sektdrinin bélgede
giderek azaldigina isaret etmektedir. Bu durumdan olumsuz etkilenen dncelikli grup ve buna
bagl olarak projenin dogrudan hedef aldidi kesim bdlgedeki Ureticilerdir.

Tablo 12- TR42 Bolgesi Tarim Sektoriinde Calisan Kisi Sayisi

Yil 2015 2016 2017 2018 2019
Kadin 114.000 79.000 95.000 91.000 76.000
Erkek 129.000 106.000 112.000 123.000 109.000

Toplam 243.000 185.000 207.000 214.000 185.000

Kaynak: TUIK,2021.

Turkiye’'de ve projenin gerceklestirilecegi Sakarya ilinde tarimsal Uretim geleneksel olarak
devam etmektedir. Bu yontemlerle artan gida talebinin karsilanamamasi, tarim gelirlerinin
dismesi, hammaddesi tarim olan sanayi kollarinin olumsuz etkilenmesi gibi bircok ekonomik
aksakliklar ortaya ¢gikmaktadir. Bunun yani sira ureticiler, Gretim alanlarini terk etmekte yeni
is imkanlari bulma amaciyla gé¢ etmekte ve yeni bir yasam kurmaya c¢alismaktadir.
Dolayisiyla tarimin gerilemesi sadece ekonomik agidan degil sosyal agidan da yasanabilecek
birgok olumsuzlugun dnuind agmaktadir.

Tarnm Akademisi ile bolgede tarimsal Uretime katilan Ureticilere akilli tarim uygulamalari ile
ilgili bilgi verilecek ve Tarim 4.0 kapsaminda yenilik¢i ve dijital Uretim teknikleri ogretilecektir.
Akilli tanim uygulamalarinin bdlgedeki Ureticilere 6gretilmesi ve bu Ureticilerin yeni Uretim
teknikleri kullanmasi Uretimi ve Uretici gelirlerini artiracaktir. Tarim 4.0 ile gelirlerini artiran ve
maliyetlerini en aza indiren ureticiler, akilli tarim uygulamalarina gegme konusunda bolgedeki
diger Ureticilerin de olumlu davranislar gostermesine katki saglayacaktir. Bdylece bdlgesel
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dizeyde tarimsal verimliligin artmasi basta yakin iller olmak lzere ullke dizeyinde de
zincirleme bir etki yaratacaktir.

Tarim 4.0 uygulamalarinin tarimdan elde edilecek gelirleri artirmasiyla birgok kisinin tarimla
ugrasmasinin yolunu acacaktir. Oncelikle Sakarya ilinin kirsal mahallelerinde ikamet eden
koyluler, tarimsal Uretiminden elde ettigi gelirle yasamini idame ettiremeyip bagka is kollarina
gecmek zorunda kalan gibi kisilerin tarimsal Uretime dénmesi konusunda destekleyici
olacaktir. Projenin olumlu sonuglari gérilmeye baslandik¢ca 6zellikle Sakarya’da tarimsal
faaliyetlerin yapildigi kirsal alanlarda sosyoekonomik gelismelerin olmasi beklenmektedir. Bu
durum boélgenin sosyal refahini da artiracaktir. Boylelikle kirsal mahallelerde yasayan
koylilerin ve bdlgedeki dezavantajli gruplarin yasam Kkalitesinin artmasina katki
saglanacaktir.

Akilli tarim uygulamalarinin basarili olabilmesi ve surdurilebilirliginin saglanabilmesi icin
kurumlar arasi is birligi olduk¢ga 6nem arz etmektedir. Bu noktada Sakarya ilinde bulunan
Sakarya Universitesi Ziraat Fakiiltesi ile birlikte Tanm Akademisinde yapilacak
uygulamalarin gelistiriimesi noktasinda Universite ile yUritilecek ¢alismalarin projeye katkisi
yadsinamayacak derecede olacaktir.

2.3 PROJENIN GENEL AMACI

Ulkemiz tarimsal potansiyeli agisindan degerlendirildiginde diinyanin énde gelen tlkeleri
arasinda yer almaktadir. Ancak nifusun ve buna bagl olarak sehirlesmenin giderek artmasi,
kuresel iklim dedisikliginden en ¢ok etkilenen ulkelerden biri olunmasi gibi nedenler tarimsal
Uretimi giderek yavaslatmistir. Tarim Ulkesi olarak bilinen Tlrkiye tarimsal gida talebini
karsilamak igin ithalat oranini artirmaya baglamistir.

Kaynak: Freepik.com, 2021.

Dunyadaki tarimsal gelismeler incelendiginde oncelikle insan ve hayvan gicline dayali
tarimsal dretimden makineye dayali Uretime gegildigi tespit edilmektedir. Turkiye'de bu
gelisimin 6zellikle 1950-1960 yillari arasinda baglamasiyla tarimda insan gucune ihtiyag
azalmisg, issiz kalan tarim iscileri aileleriyle birlikte kdyden kente go¢ etmistir. Yillar icinde
sehirde bircok is imkanlari olusmus bu sirada tarim politikalari ve piyasa kosullari nedeniyle
tarimdan elde edilen gelirlerde dislUs yasanmaya baglamistir. Bu durum tarim Ulkesi
Tuarkiye’de, tarimsal faaliyetlerin giderek azalmasina neden olmustur.
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GlnUmuzde ise tarimsal Uretimde dinya yeni yontemler denemektedir. Teknolojinin
gelismesi her alanda dijitallesmeyi getirdigi gibi tarimda da yeni teknolojilerden yararlanarak
uretimde verimlilik artiriimistir. Bu sayede tarimsal potansiyeli cok kisitli olan Hollanda, israil
gibi Glkeler tarimda diinya devi haline gelmistir.

Turkiye tarimda dijitallesme veya akilli tarnm uygulamalarina son yillarda agirlik vermeye
baslamistir. Tarim 4.0 olarak bilinen akill tarimsal uygulamalara gegis igin yeni projeler
geligtiriimekte ve kamu, 6zel ve Universiteler is birligi yapmaktadir.

Tarim 4.0 uygulamalari Ureticilere hava kosullarinin tahmini, toprak tahlili, dogru glbre ve ilag
kullanimi, zararli béceklere karsi ekinlere uygulanacak tedaviler, hayvan saghgi, sut verimi
gibi birgok konuda kolaylik saglamaktadir. Turk ¢iftcilerin akilli tarimsal uygulamalarla Gretime
gecmesi girdi maliyetlerinin azalmasina, verimlerinin artmasina neden olacaktir. Tarim 4.0’in
yalnizca ciftcilere degil dogaya da birgok katkisi bulunmaktadir. Su kaynaklarinin bilingsizce
kullanimi, tarim ilaglarinin kontrolsiizce topraga atiimasi gibi nedenler yanlis tarim
uygulamalarinin kiresel iklim degisikliginin yolunu agmaktadir. Tarim 4.0 uygulamalari bu
yanhs yontemleri kullanmak yerine doga dostu ¢ozimler Gretmektedir. Bdylece Ureticiler
verimlerini artirirken tarimsal alanlarin tahrip olmasinin ve kiresel iklim degisikligine olumsuz
etkilerin 6nuine gecilmektedir.

Sakarya Ticaret Borsasi tarafindan hazirlanan Tarim Akademisi projesi ile Sakarya ili ve
bdlgesinde yasayan Ureticilere akilli tarim uygulamalarina iliskin teknik egitimler verilmesi
planlanmaktadir. Boylece bolgedeki Ureticilerin dunyadaki tarimsal gelismeler hakkinda bilgi
sahibi olmasi ve 6grendikleri yeni uygulamalari tretimlerinde kullanmalari hedeflenmektedir.
Yenilik¢i teknolojiler kullanilarak Uretime gegilmesi beraberinde tarimsal verimliliginin ve
Uretilen Urdin kalitesinin artirilmasi amaglanmaktadir. Sonug olarak tarimsal tretimin bdlgeye
katkisi artirilacaktir. Bunun yani sira Tarim Akademisi projesi ornek teskil edecek niteliktedir.
Bu projenin olumlu sonuglari ortaya ciktikgca bagka illerde de yayginlagsmasi ve ulke
dizeyinde gerceklesecek bir tarimsal kalkinma hareketi projenin uzun vadeli hedefleri
arasinda yer almaktadir.

2.4 PROJENIN iSTIHDAMA KATKISI

Proje kapsaminda kurulmasi planlanan Tarim Akademisi blinyesinde ahir, agil, kimes, sera,
gubre vyetistirme tesisi, mantar Uretme tesisi, egitim salonlari ve konaklama tesisi
barindiracaktir. Bu tesisler proje amacina uygun olarak hizmet verebilmesi igin Uretim, hizmet
ve egitim sektorlerinden olusacak personeller istihdam edilmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda hayvanlarin bakilmasi, bungalovlarin ve diger idari binalarin temizlenmesi,
muhasebe ve idari islerin yuratulmesi, akademi blnyesinde dizenli egitim vermesi igin
veteriner ve ziraat mihendisi istihdam edilmesi planlanmaktadir.
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Asagidaki tabloda Tarim Akademisi'nin kurulacadi Sakarya ilinde ikamet eden ve isglcline
katilabilecek nifus hakkinda bilgi verilmistir. Tablo incelendiginde ildeki isglct nifusunun
artis egiliminde oldugu ve 2020’deki isglcl nufusunda 2016’ya gore yaklasik %6 arttidi tespit

edilmektedir.

Tablo 13- Sakarya ilindeki isgiicii Niifusu

Yil/lYas Grubu 15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 Toplam
2016 158.699 147.946 151.435 121.538 96.461 676.079
2017 158.699 147.505 153.674 124.550 99.983 684.411
2018 158.707 149.135 155.967 128.833 103.797 696.439
2019 161.266 151.454 156.911 131.422 107.680 708.733
2020 159.667 153.128 159.118 131.937 111.236 715.086

Kaynak: TUIK, 2021.

ISKUR’a kayitl olan igsizlerin sayisi, issizlik oraninin artisina paralel olarak artis
gostermektedir. Kayith igsizlerin mesleklere gore dagilimi siralamasinda yer alan ilk iki
meslek nitelik gerektirmeyen meslekler olan beden isgisi ve temizlik gorevlisi iken devaminda
biro memuru, satis danismani, sekreter, 6n muhasebeci, sofér-ylk tasima iscisi ve reyon
gérevlisi mesleklerinin siralandigi gérilmektedir. Sakarya ili, bolgeler arasi dizeyde, TR42
kodu ile Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, Yalova alt bélgesi arasinda yer almaktadir. 2014-
2019 yillari arasi TUIK'ten alinan giincel igsizlik oranlarina gére il genelinde 2014-2019 yili
arasinda en yuksek igsizlik orani %11,90 iken en disuk igsizlik orani yizde %10,30' dur.
Yillar arasindaki ortalama artig/azalis hizina bakildiginda %2,72 orani ile pozitif ydnde yani
artan bir issizlik orani mevcuttur.

Sakarya ilindeki potansiyel isguci nifusu ve TR42 dlzeyindeki issizlik durumu g6z éniine
alindiginda Tarim Akademisi’'nde istihdam edilecek nifusun bdlgeden karsilanabilir diizeyde
oldugu ortaya ¢cikmaktadir.

Tarim Akademisi yalniz kendi blnyesinde degil katki saglayacadi tarim sektérinde de
istihdam edilen kigi sayisinin artmasina katki saglayacagi 6ngorulmektedir.

Asagidaki tabloda Sakarya ilinin bulundugu TR42 bdlgesinde tarim sektérinde c¢alisan
ndfusun orani verilmigtir. Tablo incelendiginde tarim ¢alisanlari oraninin 2015 yilina gére
2019 yilinda %26,5 oraninda azaldidi tespit edilmektedir.

Tablo 14- TR42 Bolgesinde Tarim Sektérinde Calisan Kisi Sayisinin Toplam Nufusa Orani
Yil 2015 2016 2017 2018 2019
Oran %18,1 %14,2 %14,9 %15 %13,3

Kaynak: TUIK, 2021.

Tanm Akademisi'nin hedefi tarimsal gelismeye katki saglamaktir. Bunu gerceklestirirken de
uygulanacak yenilikgi tarimsal yontemler sayesinde tarimdan elde edilen gelir artacaktir.
Geleneksel uretim yontemleriyle yapilan tarimsal tretimden istenilen gelir elde edilemedigi
icin arka planlarda kalan tarim sektéri ekonomik olarak kalkinacak ve bu sektorde faaliyet
gostermek isteyenler igin tegvik edici olacaktir. Bunun yani sira akilli tarim uygulamalariyla
Uretim kapasitesini genigleten Ureticiler daha fazla tarim iscisine ihtiya¢ duyacak ve tarim
iscilerinin istihdam edilme orani artacaktir.
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3. PROJE FiKRININ KAYNAGI VE DAYANAKLARI

3.1 PROJENIN ILiSKILI OLDUGU VE/VEYA DAYANDIGI PLAN, PROGRAM,
IDARE STRATEJIK PLANI, PERFORMANS PROGRAMI, PROJE VE
ETULIRAER

Tarnm Akademisi projesi icerigi ve hedefleri ile il, bolge ve Ulke dlzeyinde hazirlanan Ust
Olcek planlara uygunluk gdstermektedir. Bu projenin hayata geciriimesiyle s6z konusu
planlarin stratejik hedeflerine ulagsmasinda katki saglanacaktir.

. On Birinci Kalkinma Plani

T.C. Cumhurbaskanli§i Strateji ve Bltge Baskanhgi tarafindan 2019 yilinin temmuz ayinda
On Birinci Kalkinma Plani yayinlanmistir. Planda farkh sektorlere yonelik hedefler, amaglar
ve stratejiler belirlenmistir. On Birinci Kalkinma Planinda tarim sektérine yénelik belirlenen
politka ve tedbirler bulunmaktadir. 2019-2023 Kalkinma Planindaki Oncelikli Gelisme
Alanlari bagliginda tarim sektorayle ilgili amaglara, politika ve tedbirlere yer verilmigtir.

Tarim sektorinin genel olarak temel amaci sektorin ¢evresel, sosyal ve ekonomik olarak
surduridlebilirligini ve uluslararasi alanda rekabet edebilirligini arttirmak olarak tanimlanmistir.
Bunun yani sira arz talep dengesini gozetilerek ileri teknolojinin kullaniimasiyla verimliligin
artirlmasi amaglanmistir.

Planda belirlenen tarim politika ve tedbirleri arasinda tarimda dijitallesmeye gidilmesine ve
herkesin erisim saglayabilecegi yapay zekaya dayali modellerin gelistiriimesine vyer
verilmistir. Dolayisiyla On Birinci Kalkinma Planinda yer alan hedeflerin yatirrmin konusuyla
uygunluk gosterdigi ortaya ¢cikmaktadir (T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanlig,
2019).

o T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan kuresel dlgekli ekolojik kaynak ydnetimi vizyonu
ile hazirlanan ve genel itibar ile ekolojik kaynaklarin etkin, verimli ve surdurulebilir
kullaniminin vurgulandidi tarimsal Uretimle ekonomiyi, gida arzini ve insan saghgini givence
altina almayi hedefleyen bir stratejik plan hazirlanmigtir.

2019-2023 Stratejik Plan’nda tarimsal uretimin verimliliginin ve kalitesinin artinimasiyla gida
arzinin karsilanmasi ve kirsal alanlardaki yasam kalitesi ve refahin ylkseltiimesi
hedeflenmektedir. Buna yodnelik olarak bitkisel ve hayvansal Uretimde yeni metot ve
teknolojilerin gelistiriimesi, Ureticilere egitim ve danigsmanlik hizmetlerinin verilmesi Uzerinde
vurgu yapilmistir. Ayrica iklim degisikliginin tarimsal Uretim Uzerindeki olumsuz etkilerinin
tespit edilmesi amaciyla Ar-Ge altyapi teknolojisinin gelistiriimesi amacglanmistir.

Ek olarak degisen teknolojik altyapilara uyum saglayarak ileri teknolojilerin kullaniimasi ve
yayginlastiriimasi, tarimin bagh bulundugu sektérlerle is birliginin artiriimasi hedeflenmistir
(T.C. Tarim ve Orman Bakanligi , 2019).
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o T.C. Kalkinma Bakanlh@i, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023

T.C Kalkinma Bakanligi tarafindan 2016 yilinda yayinlanan Bodlgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi 2014-2023 raporunda bolgesel gelisme vizyonuna ve stratejilerine yer verilmistir.
Bolgesel gelisim politikalari ulusal dnceliklere uyum ve tamamlayicilik, kalkinmada firsat
esitligi, surdurdlebilirlik, verimlilik, katilimcilik, is birligi ve ortaklik, ¢ok katmanli ydnetisim,
yerellik ve yerindelik ilkeleri cercevesinde hazirlanmistir.

Bu raporda tarim sektorine yonelik amag ve stratejiler de yer almaktadir. Kirsal ekonominin
geligtiriimesi ve istihdam imkanlarinin artiriimasina iligkin stratejilerde ciftcilerin yeni Gretim
teknikleri, yeni Grin cesitleri ve tarim teknolojileri ile ilgili bilgilendiriimesinin lzerinde
durulmaktadir. Bu dogrultuda uygulamali egitim ve yayim programlarinin yayginlastiriimasi
amaglanmaktadir. Tarim Akademisi projesinde de dUreticilerin akilli tarim uygulamalar
hakkinda bilgi sahibi olmasi amaciyla egitimlerin dizenlenmesi planlanmaktadir. Sonug
olarak Tarim Akademisi projesi Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'ne uyumlu bir proje
olduguna ve bahsedilen rapordaki tarimsal hedeflere ulasmada katki saglayacagina
ulasiimaktadir (T.C. Kalkinma Bakanhgi, 2016).

o Sakarya Biyiiksehir Belediyesi, 2020-2024 Stratejik Plani

Tarim Akademisi projesinin uygulamaya gecirilecegi Sakarya ilinin blylksehir belediyesi
tarafindan hazirlanan 2020-2024 Stratejik Plani incelenmistir. Planda ildeki tarimsal
dretiminin surdaralebilir ve verimli olmasi Uzerinde durulmustur.

ildeki tarimsal verimliligi artirmak amaciyla ureticilerin tarimsal tretim sireclerine iligkin bilgi
dizeyinin artirilmasina yonelik egitimler diizenlenmesi ve tarimsal arastirmalarin yapiimasi
tarim sektoriindeki hedefler arasinda yer almaktadir. Bu noktada Sakarya Blylksehir
Belediyesi’'nin 2020-2024 Stratejik Plani ile Tarim Akademisi projesi paralellik géstermektedir
(Sakarya Buyuksehir Belediyesi, 2019).

o Sakarya Biyliksehir Belediyesi, Akilli Sehir Stratejisi ve 2019-2023 Eylem Plani

Sakarya Bluyuksehir Belediyesi 2016 yilinda Akilli Sehirler Protokolld imzalamigtir. Bu
kapsamda Sakarya ilinde ekonomik ve sosyokulturel ihtiyaglarin yenilikgi ve surdurulebilir
uygulamalarla gercgeklestiriimesi dusincesi benimsenmigtir.

Hazirlanan eylem planinda tarim sektoriine iliskin yenilikgi sistemlere deginilmigtir. Yenilikgi
sistemler kullanilarak tahmin ve erken uyari sistemlerinin kurulmasi planlanmigtir. Bu sistem
hava sicakligi, nem, riizgar hizi ve yonU, gunes siddeti, yagmur miktari, toprak nemi/sicakligi
gibi Olcimler yapacak, elde edilen verileri raporlayarak Ureticilerin mobil telefonlarina
gonderecektir. Boylece Ureticilerin olasi riskleri onceden bilmesi ve tedbir almasi
saglanacaktir.

Tarnm Akademisi projesinin yenilik¢i teknolojiler kullanarak tarimsal Gretime katki saglama ve
ureticileri destekleme hedefleriyle Akilli Sehirler Projesi kapsaminda tarimsal tahmin ve erken
uyarl sisteminin kurulmasi projesi igerik ve ama¢ ydnunden birebir uyum saglamaktadir
(Sakarya Buyuksehir Belediyesi, 2019).
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3.2 PROJE FiKRININ GELISTIRILMESINDE UYGULANAN YONTEM

Bir taraftan dinya nifusu diger taraftan sehirlesmedeki artis, gida talebini artirmaktadir.
Toprak erozyonu, ormanlarin yok edilmesi, yanlis kullanim, asiri oLiraama, uygun olmayan
ariin rotasyonu ve dengesiz gubre kullanimi gibi nedenlerle tarimsal alanlar giderek
azalmaktadir. Ayrica iklim degisiklikleri de tarimda verim ve Uretimin azalmasina neden
olmaktadir. Ulkemizde tarima elverigli alanlarin zaman icinde bozulmasi ve kullanilabilir su
kaynaklarinin azalmasi, iklim degisiklikleri ile birlikte gozlerin tarima ¢evrilmesine neden
olmustur. Gelecekte gida ve su konusunda savaslarin olabilecegi senaryolari bile konunun
Onemini ortaya koymaktadir. Gunumuizde endustri 4.0 etkisiyle, sanayi Uretimindeki
dijitallesme slreci tarim sektorini de etkilemeye baslamistir. Tarimsal Uretim sirecinde
kullanilan btin tarim makineleri senyérlerle algilayicilar donatiimakta ve Nesnelerin interneti
Internet of Things-loT tarim sektérine de girerek tum Uretim sureci boyunca makinelerin
birbirleriyle iletisim halinde olmasini saglamaktadir. Dijitallesme ile birlikte akilli araglarla veri
toplanmakta ve analiz edilmektedir. Bu uygulamalar, hangi alanlara ne kadar ve ne tur
gubreler verilmesi gerektigini, hava kosullarini, bitkilerin ihtiyaci olan mineralleri ve sulamayi,
topragin durumunu, zararhlarla mucadeleyi, tahmini hasat zamanini detayli ve gercek
zamanl bir sekilde goOstererek uUreticilerin islerini kolaylastiriimakta ve verimin geleneksel
yontemlere goére en Ust dizeye ¢ikarilmasini hedeflemektedir.

Kiresel 1sinma sonucu olugan iklim dengesizlikleri, dunya nufusunun artmasi, kullanilabilir
tarimsal kaynaklarin giderek azalmasi gibi nedenlerle tarim giderek daha 6nem verilmesi
gereken stratejik bir sektor haline gelmistir. Geleneksel tarim yontemlerinin artik yetersiz
kaldid1 gunimuzde ulkeler Tarim 4.0 uygulamalari ile verimliligi artirici ve maliyetleri
dusuracu uygulamalara agirlik vermek zorundadirlar. Akilli Tarim ya da Tarim 4.0, Endustri
4.0 da oldugu gibi uretimin dijital hale gelmesini ifade etmektedir. Dolayisiyla bu sirecle
birlikte Uretimde daha az girdiyle su, glbre, yakit gibi daha fazla ¢ikti elde edilmesi mimkin
olabilecektir. Dijital teknoloji, biyoteknoloji ve fiziksel teknoloji, tarim sektérinin kalite ve
verimlilik artisinda gok etkin olmaya baslamistir. Ozellikle iklim degisikliklerinin biylimeyi
olumsuz etkiledigi gunumizde, tarim sektoruniun modern tekniklere sahip olmasi
gerekmektedir. Yukarida da belirtildigi gibi, dinyadaki kiresel 1sinma, iklim dedgisiklikleri,
artan nufus, tarim arazilerinin yanlis kullanimi, sulanabilir alanlarin azalmasi gibi problemler
dunyada tarim sektoriinu birgok agidan stratejik bir sektor haline getirmistir. Tarim sadece
gida yonunden degil, istihdam, Uretim, dig ticaret agisindan da bir tlke icin dnemlidir. Turkiye
son yillarda tarimsal dretim arzinda sikinti yasayan ve disa bagdiml olan bir tlke haline
gelmeye baglamigtir. Bunun bircok nedeni bulunmaktadir.

Cografi olarak kuguk fakat tarim sektérinde énemli teknolojik gelismeler ile tarimsal Gretim
arzinda kendi kendine yeten hatta dis ticaret yapan Ulkeler arasinda, Hollanda, Israil ve
Tayvan yer almaktadir. Bu Ulkelerdeki uygulamalar Turkiye agisindan énemli bir géstergedir.
Enflasyon, issizlik ve Gretim hatta déviz getirisi agisindan dijital tarim uygulamalari Turkiye
acisindan vakit gecirilmeden uygulanmasi gereken bir suregctir. Tarim artik modern tekniklerin
uygulanmasi gereken bir alan haline gelmis, geleneksel ydéntemlerle verim ve maliyet avantaji
saglanmasi mumkuin gorunmemektedir. Butin bu bilgiler 1siginda Ulkemizde oldugu gibi
ilimizde de dUreticiler geleneksel yontemlerle Uretim yapma aliskinliklarini surdurmekte,
kaynaklar etkin kullanmamaktadir. Bu durum hem dretim maliyetlerinin artmasina neden
olmakta hem de Ureticilerin kapasitenin altinda mahsul almalarina neden olmaktadir. Sakarya
Ticaret Borsasi olarak kurmay! planladidi Tarim Akademisi ile bdlgedeki koylulerin, ciftcilerin
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Endustri 4.0 uyumlu tarim stratejilerini, Uretim yontemlerini 6grenmelerini saglayarak hem
kirsalda yasayanlarin gelirlerini artirmayi hem de kaynaklarin etkin kullaniimasini saglamay:
planlamaktadir.

3.3 PROJE iLE iLGILi VALILIK GORUSU

Tarim Akademisi yatirimi kapsaminda valilik iznine gerek duyulmamaktadir.
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4. PROJE iLE iLGILi AYRINTILI BILGILER

4.1 PROJE KAPSAMINDA YAPILACAK iSLER

Proje kapsaminda tarim akademisi kurulumu planlanmaktadir. Asagida yer alan araziye
cGiftcilerin tarimsal faaliyetlerinin timand kapsayan bir egitim merkezi kurulumu planlanmistir.
Bu merkezin i¢cinde asagida yer alan birimler planlanmistir.

10 Bas Kapasiteli Ahir

- 300 m? (6m x 50m)

- Gulbre Siyirici: 0-50 metre Zincirli, ¢ift kanalli

- Hayvan Fir¢asi: Otomatik Hayvan Kasima Fir¢asi 3 (Adet)

- Hayvan Kantari: Sabit Sistemli 2.000 kg max kapasiteli 1 Adet
- Hayvan Sulugu: 80 litre kapasiteli iki bdlmeli 3 adet

20 Bas Kapasiteli Agil

500 m?(10m x 50m)

Gubre Siyirici: 0-50 metre Zincirli, ¢ift kanalh

Hayvan Fir¢asi: Otomatik Hayvan Kasima Fircasi 3 (Adet)
Hayvan Kantari: Sabit Sistemli 2.000 Kg max kapasiteli 1 Adet
Hayvan Sulugu: 50 Litre kapasiteli iki bélmeli 5 adet

Ahir — Agil Ortak Ekipman

- Yem Karma ve Dagitma Makinesi: Yatay Tip, 6 m® Helezon sayisi 2 Adet, Hidrolik
Sistemli

- Yem Ezme Makinesi: 1000 Kg/saat kapasiteli Bosaltma sistemi helezonlu

Yem Silosu: 25 m?® kapasiteli, Ayakli Galvanizden Uretim

Traktor: Elektrikli Traktor. (En dusuk kapasite bile olur)

Sit Sagim Makinesi

Sivi Dolum Makinesi

Gubre Kirici, Degirmen, Mama Hazirlamak igin

Kiimes

- (20m x 6 m) =120 m?

- Spiral Yemlik Hatti: 50 metre

Sprial Kaldirma Sistemi: 50 metre

- Sulama Sistemi: Tanesi 5 litre kapasiteli 25 adet civciv sulugu

300 Metrekare Sera

- 288 m? Gotik Model Sera Konstriiksiyonu

- 288 m? Sera Kaplamasi (Polikarbon ve polietilen)
- Topraksiz Tarim Ekipmanlari

- Isi Perdesi

- Sulama-Gubreleme Otomasyonu
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Isitma
Sirkulasyon Fani

Solucan Gubresi Yetigtirme Alani

Asgari Uretim Alani: 100 m?

Uretim Biyuikligi: 500.000 solucan

Makine Ekipman Listesi:

Solucan Havuzu (Surekli Akis Sistemi): 500.000 Solucan Kapasiteli
Isil islem Firini: Guibre Kurutmada kullanilacak

Gubre Eleme Makinesi: Titregimli ve eksantrikli gibre eleme sistemi
Gubre Paketleme Makinesi: 50 kg paketlemeli, gibre helezonlu
Gubre Degirmeni: Solucan Yem Hazirlamada Kullanilacak

50 Metrekare Mantar Uretim Tesisi

Uretilecek Uriinler: Kiltiir mantari,

Tesis Boyutlari ve Turi: 50 m?, (5x10), CFC igermeyen 42kg/m?® yogunlukta politiretan
enjeksiyonlu kilitli panelli ¢adir tipi,

Uretim Kapasitesi: 50 kg/glinlik

Kullanilacak Makine ve Ekipmanlar;

Isi geri kazanim cihazlari ile havalandirma tesisati 50 m? alan igin

D.C. invertdr sistemli iklimlendirme sistemi asgari 24.000 BTU

Uzaktan izlemeye baglanabilen 1si1 takip sistemi

Celik karkas de monte raf sistemi (5 katli 2 metre genislik 3 metre yukseklik) 10 adet
De monte raf sistemine uygun otomasyonlu damlama sulama sistemi

Nem kontroll otomasyonu

L.E.D. Aydinlatma Sistemi

Dijital termostat kontrolli 1s1 takip

Zemin epoksi kaplama

Tam sizdirmazlik saglayan contall kapi sistemi

3 Adet 150'ser Metrekare Egitim Salonlari ve Ekipmanlari

60 adet Ogrenci Sandalyesi: Tekli, yandan kolgakli (masali)
3 adet 6gretmen masasi

3 adet 6gretmen sandalyesi

3 adet 100*200 cm tahta (duvar tipi)

3 adet projeksiyon

3 adet bilgisayar

3 adet projeksiyon perdesi

3 adet ses sistemi
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Akademiye Gelen Kursiyerlerin Konaklamasi igin 10 Adet Bungalov

Alan: 25 m?
Kapasite: 4 kisilik (1 ciftli yatak, 1 ciftli cekyat)
Kat Plani:
Sekil 1 - Bungalov Kat Plani
z
g
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% zZ19
4X6 m= 24 m2 Bungalow 4X6 m= 24 m2 Bungalow

YAN CEPHE

Yukarida yer alan bungalovlarda egitime gelen giftcilerin haricinde digaridan gelen insanlara
da konaklama hizmeti verilecektir. Ayrica konaklama hizmeti alan kigilerin yemek
yiyebilecekleri 150 m? buyukliginde restoran yapilip disaridan bir firmaya kiralanmasi
planlanmigtir. Egitimlerin haricinde Uretilen tarimsal Grtnler kurulacak merkezde satilacaktir.
Bu Urlnlerin satigi ise 100 m? alan bulylkliginde olan satis ve paketleme alaninda

yapilacaktir.
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4.2 PROJENIN YERI

Sakarya Ticaret Borsasi tarafindan hazirlanan Tarim Akademisi projesi, Sakarya ilinin
Erenler ilgesinde bulunan Alancuma Mahallesindeki 584 numarali ve 80.000,00 m? parsel
Uzerine insa edilecektir.

Asagidaki fotografta sinirlari kirmizi gizgi ile belirtilen alan proje alanidir.

Googleartn

Kaynak: Google Earth, 2021.

Sakarya ili Marmara Bodlgesi'nin Catalca-Kocaeli bélumunde bulunmaktadir. Dogusunda
Diizce ve Bolu, Batisinda Kocaeli ve Bursa, Guineyinde Bilecik bulunmaktadir. ilin ylizolgim
4.823 km? olup 2020 nifusu 1.042.649 kisidir. 1923’te Turkiye Cumhuriyeti’'nin kurulmasiyla
bir ilge halini alan Sakarya, 1954’te il olmustur. Gunumuzde 16 ilgesi olan Sakarya’da 668
mahalle bulunmaktadir.

. Niifus

Asagidaki tabloda Sakarya ilinin nufus bilgilerine yer verilmistir. Tablo incelendiginde il
ndfusunun artan egilime sahip oldugu tespit edilmektedir.

Tablo 15- Sakarya il Niifusu

Yil Kadin Erkek Toplam
2016 486.013 490.935 976.948
2017 493.726 496.488 990.214
2018 505.055 505.645 1.010.700
2019 513.650 516.000 1.029.650
2020 520.261 522.388 1.042.649

Kaynak: TUIK, 2021.
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Sakarya ilinin toplam 16 adet ilgesi bulunmaktadir. Asagidaki tabloda bu ilgelerin her birinin
yas gruplari bazinda nufus bilgileri bulunmaktadir. Toplam nifuslari incelendigine Adapazari
ve Serdivan ilgelerinin diger ilcelere kiyasla daha kalabalik oldugu tespit edilmektedir. Tim
ilcelerde yash nifusa gore geng niifus daha fazladir. Bu durum ilin dinamiklerinin gelismeye
aclk olduguna isaret etmektedir.

Tablo 16- Sakarya ilinde Bulunan ilgelerin Niifusu (2020)

Jishes 0-14 1529 | 30-44 | 4559 | 60-74 | 75-89 | 90+ | Toplam
Grubu

Adapazan | 60.347 | 60.068 | 65.980 | 52.162 @ 31.237 | 8.776 | 557 | 279.127
Akyazi 20080 | 20665 | 19.631 | 17.148 | 10820 | 3.463 | 286 | 92.093

Arifiye 10.367 11.966 10.294 7.954 4.429 1.245 89 46.344
Erenler 20.737 20.638 21.277 16.245 9.560 2.243 155 90.855
Ferizli 5.474 5.993 62.92 5.077 3.463 1.008 92 27.399
Geyve 10.271 10.881 10.645 9.178 6.680 2.347 152 50.154
Hendek 18.745 19.798 19.281 15.636 9.912 2.989 251 86.612
Karapiircek | 30.71 3.104 2.661 2.355 1.432 465 42 13.130
Karasu 13.471 14.024 13.898 13.423 9.365 2.498 173 66.852
Kaynarca 4.841 5.119 4,902 4.806 3.416 1.110 77 24.271
Kocaali 3.704 4.674 4.046 5.088 4.084 1.166 83 22.845
Pamukova 6.400 6.224 6.580 5.596 3.880 1.201 93 29.974
Sapanca 8.892 9.488 9.429 8.423 5.281 1.415 90 43.018
Serdivan 31.666 39.258 36.668 24.895 13.108 3029 178 148.802
Ségiitla 2.508 2.878 2.803 2.825 2.330 802 57 14.203
Taraklh 1.384 1.449 1.299 1.262 1.055 486 35 6.970
Kaynak: TUIK, 2021.

o Sosyoekonomik Geligsmislik Endeksi (SEGE)

T.C. Kalkinma Bakanligi tarafindan 2011 ve 2017 yilinda yayinlanan Sosyoekonomik
Gelismiglik Endeksi raporlari yayinlanmistir. il kodu TR422 olan Sakarya, SEGE 2011
raporunda 0,5641 puan ile 18. sirada yer almaktadir. Sosyoekonomik gelismislik endeksine
gére iller 6 ayri kademeye ayrilmistir. Bu ayrimda Sakarya 2. kademede yer almaktadir.
Raporda sosyoekonomik gelismiglik endeksi hesaplamalarinda demografik, istihdam, egitim,
saglik, rekabetci ve yenilikgi kapasite gostergeleri, mali, erigilebilirlik ve yasam kalitesi
gostergeleri kullaniimistir. SEGE 2011 raporundan sonra yayimlanan SEGE 2017 raporunun
guncel haline goére ise 0,832 puan ile 11. sirada yer alan Sakarya, gegmisteki siralamasini
yukseltmistir. Su anki mevcut il kademesi 2. kademe olarak gortlmektedir.

Sakarya’da kurulmasi planlanan Tarim Akademisi ilin sosyoekonomik agidan gelisimine katki
saglayacaktir. Dolayisiyla yatirirm sonrasi ilin sosyoekonomik gelismiglik dizeyinin artmasi
beklenmektedir.

o Yasam Endeksi

Son yillarda ekonomik boyutun yani sira yagsamin diger boyutlar ile alakal bir kavram olan
toplumsal standartlarin 8lglimiine yénelik galismalar yuritilmektedir. Tirkiye istatistik
Kurumunun 2015 yilinda yayinlamis oldugu yagsam endeksi, bireylerin ve hane halklarinin
yasamini objektif ve slibjektif gdstergeler kullanarak yasam boyutlari ayriminda il dizeyinde
dlcmeye, karsilastirmaya ve zaman icinde izlemeye yénelik calisma yapmistir. TUIK
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tarafindan yapilan calisamaya goére Sakarya ilinde genel yasam endeksi 0,67 puan ile 2.
sirada yer almaktadir. Ayrica yasam memnuniyeti endeksinde 15. sirada yer almaktadir.

Tarim Akademisi'nin Sakarya iline saglayacagl ekonomik ve sosyal katkilar sonucunda
vatandaslarin refah seviyesinin ylkselmesi beklenmektedir. Sonug olarak yatirirm sonrasi
surecte Sakarya ilinin genel yagsam ve yasam memnuniyet endeksinin Ust siralara
yukselecegi 6n gérulmektedir.

o Dis Ticaret

TUIiK'ten alinan 2010-2019 yillari arasindaki il bazinda ihracat verilerine gore Tirkiye
genelinde yillar itibariyle en ylksek ihracat rakami 171.530.675 bin dolar, en dislk ise
113.883.219 bin dolar oldugu bilinmektedir. 10 yillik veriler incelendiginde yillar itibariyle
yukari yonlu bir artis gdstererek ortalama %4,9 oranina sahiptir. Ayni veriler isiginda 2010-
2019 yillari arasinda ki il bazinda ihracat verilerine gore Sakarya ilinde yillar itibariyle en
yuksek ihracat rakami 5.639.480 bin dolar, en disik ise 1.678.285 bin dolar oldugu
bilinmektedir. 10 yillik veriler incelendiginde ortalama yillar itibariyle yukari yonlu bir artis
gOstererek ortalama %18,0 artis oranina sahiptir.

Yatirim sonrasi dénemde akilli tarim uygulamalari ile tarimsal verimlili§in ve Uretimin artmasi
beklenmektedir. Bunun sonucunda ilin dis ticaret hacminin artmasinin yolu acilmis olacaktir.

o Ekonomi ve Dig Politika Aragstirma Dernegi (EDAM)

EDAM tarafindan Turkiye icin Bir Rekabet Endeksi raporu yayimlanmistir. Bu raporda
Tarkiye'nin tim illeri icin bir rekabet endeksi olusturulmasi hedeflenmistir. Bu endeks
olusturulurken tum illeri kapsayacak alt kriterler segilmis ve bunlara gére degerlendirilmigtir.
Turkiye’deki illerin rekabet gucl sekiz alt bilesenden olusturulmustur. Ekonomik gostergeler
ekonomik buyuklik, finansal derinlik ve makroekonomik istikrar olarak tg¢ grupta toplanirken
diger endeksler de illerin sosyal, egitim, saglik, cevresel, isglcu, teknolojik ve fiziksel altyapi
durumunu yansitacak verilerden olusturulmustur. Yapilan arastirma sonucu Sakarya ili igin
2014 yil iller arasi rekabet endeksinde aldigi puan 35 ve 23. sirada yer almaktadir. 2008
yilinda yapilan arastirmaya gore ise 36 puan ile 26. sirada yer almaktadir.

Tarim Akademisi ile birlikte Sakarya’da tarim sektériinde énemli atilimlar gerceklesecektir.
Bu gelismeler tarim sektérl basta olmak Uzere tarima bagl diger sektorlerin de gelisimine
katki saglayacaktir. Bu durum Sakarya ilinde yatirrmin etki alani igine giren sektorlerde
faaliyet gosteren firmalarin piyasada rekabet edilebilirligini artiracaktir. Dolayisiyla Sakarya
iller arasi rekabet siralamasinda Ust siralara yikselecektir.

4.3 PROJENIN BEKLENEN SONUGLARI/ GIKTILARI

Tarnm Akademisi yatirrminin bolgenin rekabet siralamasinda oncelikli sektorlerden biri olan
tarim sektérindn On Birinci Kalkinma Plani ve diger bolgesel planlarlar ile ortaya konan
hedeflere uygun olarak yapinin etkinlestiriimesi suretiyle sektérel, sosyal ve ekonomik
sorunlarin Ustesinden gelinmesine katki saglayacaktir.

Projenin en 6nemli beklenen ¢iktisi tarim sektériinde yasanacak gelismelerdir. Akilli tarim
uygulamalarinin yayginlastiriimasini hedefleyen proje 6ncelikle bolgesel ve uzun vadede ise
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Ulke dizeyinde tarim sektérinin gelismesine buylk o6lclide katki saglayacaktir. Tarim
Akademisi projesi cergevesinde Ureticilerin yenilikgi tarim uygulamalarina iliskin bilgi
diizeylerinin artmasi sagdlanacaktir. Uretim siireclerine iliskin 6grendigi yeni uygulamalar ile
uretim yapan ciftciler verimliligin artmasi ile birlikte kazanglarini da artiracaktir.

Tarim 4.0 uygulamalari ile su, gubre, ilag gibi tarimsal girdilerin bilingli kullanimi
saglanacaktir. Bu durum glinimuizde tarim arazilerinde kontrolstizce kullanilan kimyasal
maddelerin yol actigi toprak kirliliginin azaltiimasina, tikenmesiyle karsi kargiya kalinan su
kaynaklarinin bilingsiz tiketiminin engellenmesine ve glvenli gida Uretiminin artmasina katki
saglayacaktir. Bu durum son yillarda dnemi giderek artan strdurdlebilir tarim faaliyetlerini
desteleyecektir. Ek olarak kiresel iklim degigikligine neden olan olumsuz etkiler en aza
indirilecek olup bu kuresel krizin yol actigi sonuclarin da engellenmesi saglanacaktir.

Suarduralebilir kalkinma, ekonomik ve sosyal kalkinma ile gevre boyutlarini igeren gok yonlu
bir terimdir. GGnimuUzde yatirim ve yatirim araglarina olan ihtiya¢ gun gegtikge artmakta ve
bu ihtiyacin karsilanmasi sirdurilebilir kalkinma adina énem tasimaktadir. Strdurtlebilir
kalkinma igin Ulke politika ve stratejilerine yonelik olusturulmus planlar kapsaminda gerekli
yatirimlarin yapilmasi hem vyatirnmin yapildigi bélgenin hem de Ulke ekonomilerinin
gelismesine katki saglayacaktir. Gelisen ulke ekonomisi ile statl farklihklar azalarak
toplumun refah ve huzuru artacaktir. Bu nedenle yatinmlarin gergceklesmesi sosyoekonomik
kalkinma ve gelismeye katki saglamasi beklenmektedir.

Yatirrmin bir diger etkisi ise bolgedeki istihdama saglanan katkidir. Yatinm sayesinde
kurulacak olan tesislerde personel ihtiyaci dogacagi igin yeni istihdam alanlari da olusacaktir.
Gunumuzde issizligin giderek artmasi, yatinm o6zelinde issizlik sayisinda da dusus
saglanacaktir. istihdamla birlikte ekonomik anlamda dolayli olarak etki yagsanacaktir. Yani
istihdam olan birey birgok alanda bu istihdamdan elde ettigi geliri harcama yoluna gidecek ve
farkli sektorlerde zincirleme bir ekonomik hareketlilik gorilecektir. Ornegin; bu istihdam
sayesinde duzenli gelire sahip kigi bircok sektorde kazandidi parayi harcayacagi igin genel
anlamda bdlge ekonomisine ve sonug olarak da Ulke ekonomisine katki saglanacaktir.

4.4 PROJENIN BILESENLERI

Nufus artigl dogrultusunda artan gida talebi, sehirlesmenin tarim alanlarini tehdit etmesi, iklim
degisikliginin tarimsal Uretim Uzerindeki olumsuz etkileri gibi birgok etken tarim sektérinin
giderek arka planinda kalmasina neden olmaktadir. Dinyada gelisen teknoloji ile birlikte
dijitallesmenin baslamasi tarimsal Uretimde yeni ydntemlerin izlenmesini beraberinde
getirmektedir. Akilli tarim uygulamalari olarak da bilinen bu yontemleri kullanan Ulkeler
tarimda onemli atilimlar yasamistir. Ulkemizde genel olarak Ureticiler geleneksel tarim
yontemleri ile Uretim yapmaktadir. Bu durum artan gida talebini karsilamak igin dis
kaynaklara yonelimi tesvik etmekle birlikte tarima bagh diger sektorlerin de etkilenmesine
neden olmaktadir. Dolayisiyla Ulkemizde de Tarim 4.0 uygulamalarina gecilmesi
gerekmektedir. Planlanan yatirrm ile yukarida detaylar verilen hizmetlerin verilmesi
planlanmistir. Planlanan tesise iliskin finansal analizlerin yapilabilmesi igin tesise iligkin belirli
varsayimlar ve KKO belirlenmesi gerekmektedir. Asagidaki bdlimlerde tesise iligkin
varsayimlar ve tesisin kapasite kullanim oranina iligkin bilgiler verilmistir.
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4.4.1 Varsayimlar ve Kapsam

Asagidaki tablolarda hazirlanan bu fizibilite galismasi boyunca kullanilan temel hesaplama
degerleri verilmistir. Belirtilen degerlerin bir kismi gliincel degerleri icermekte iken bir kismi
ise fizibilitedeki temel varsayim ve kabulleri ifade etmektedir.

Tablo 17 - Yatirima iliskin Tanimlar

Yatirima lligkin Tanimlar Tanimlar
Yatirnmin Adi Tarim Akademisi
Yatirimin Yeri Sakarya
Proje Sahibi Kurulugun Adi Sakarya Ticaret Borsasi

Kamu Kurumu Niteligindeki
Meslek Kuruluglari
Projenin Ylraticl Kurulusu Sakarya Ticaret Borsasi
Tarim Akademisi’'nin hedefi
tarimsal gelismeye katki
saglamaktir. Bunu
gerceklestirirken de uygulanacak
yenilikgi tarimsal yontemler
sayesinde tarimdan elde edilen
gelir artacaktir. Geleneksel Uretim
yontemleriyle yapilan tarimsal
Uretimden istenilen gelir elde
Yatirrmin Amaci edilemedigi i¢in arka planlarda
kalan tarim sekt6éru ekonomik
olarak kalkinacak ve bu sektérde
faaliyet gostermek isteyenler igin
tesvik edici olacaktir. Bunun yani
sira akilli tarim uygulamalariyla
Uretim kapasitesini genisleten
Ureticiler daha fazla tarim iscisine
ihtiyag duyacak ve tarim isgilerinin
istihdam edilme orani artacaktir.

Proje Sahibi Kurulusun Yasal Statusu

Fizibilitenin Hazirlanma Yih 2021
Yatirimin Baglamasi Ongériilen Y1l 2022
Yatinm Uygulama Suresi (Ay) 12

Yatirimin Faaliyete Gegmesi Ongoriilen Yil 2023

Fizibilitenin konusu tarim akademisi olarak belirlenmistir. Yatirrmin Sakarya ilinde yapilmasi
ongorilmustir. Sakarya Ticaret Borsasi yatirim igin proje sahibi olan kurulustur. Kurum,
yasal statlsu itibariyle kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu olarak tanimlanmaktadir.
Projenin yUriticl kurulusunun ise Sakarya Ticaret Borsasi olmasi planlanmaktadir. 0
Fizibilite 2021 yilinda hazirlanmistir. Fizibilitedeki hesaplamalarda yatirrma 2022 yilinda
baslanacagi varsayiimistir. Yatinm déneminde uygulama siresi 12 ay olarak belirlenmigtir.
Buna gore yatinmin ilk faaliyeti 2023 yilinda olacaktir.

Tablo 18 - Yatirimin Kapsami

Yatirnrmin Kapsami Kapsam

Bungalov Konaklama, Ciftci Egitimleri, Sera Uriinleri,

Uretilecek Uriinler (Ciktilar) Kaltdr Mantari, Sise Sat (1 It.), Koli Yumurta (30'lu),
Solucan Gubresi (20 kg), Restoran Kirasi

Yatinmin Hedef Kitlesi Bdlgede faaliyet gbsteren ciftci halki

Toplam Yatirim ihtiyaci (Lira) 2.728.438,87

Oz Kaynak Kullanim Orani 10,00%

Hibe, Destek, Tesvik vb. kullanimi 90,00%

Euro 8,9548
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Dolar 7,5026
NBD indirgeme Orani 1 0,84%
NBD Iindirgeme Orani 2 10,84%
NBD Iindirgeme Orani 3 20,84%
isletme Sermayesi Siiresi (Ay) 1
Yatirim Projeksiyonu (Yil) 15
Tahsilat (Alacak) Vadesi (Ay) 1
Bor¢ Odeme Siiresi (Ay) 1
Satis Fiyatlar Yillik Artis Orani 3%
Giderlerin Yillik Artis Orani 2%
Yatirimin Para Cinsi Lira

Yatirimin toplam maliyeti 2.728.438,87 Lira olarak hesaplanmistir. Yatirrmin finansmaninin
10% kadarlk kisminin 6z kaynak ile karsilanmasi planlanmaktadir. Yatirirmin finansmaninda
kredi kullaniimasi planlanmamigtir. Yatirnmin finansman kaynaklarinin 90% kadarlik kisminin
hibe, destek, tesvik vb. kullanimi ile karsilanmasi o6ngordimustir. Fizibilitedeki
hesaplamalarda Euro kuru 8,95 olarak alinmistir. Dolar kuru 7,50 olarak kabul edilmistir.
Yapilan duyarlilk analizlerinde ve net buglinki deger hesaplamalarinda NBD indirgeme
oranlari 0,84%, 10,84% ve 20,84% olarak hesaplanmistir. isletme dénemi igin sermaye
ayrilmasi planlanan sire 1 ay olarak belirlenmistir. Fizibilitedeki hesaplamalar 15 yillik
projeksiyonla yapilmistir. Yapilacak satislardan dogacak gelirlerin 1 aylik vadelerle tahsil
edilecegi, tedarikcilere yapilacak 6demelerin ise 1 aylik vadelerle yapilacagi kabul edilmistir.
Fizibilitedeki gelir hesaplamalarinda fiyatlar her yil 3% artinimigtir. Fizibilitedeki gider
hesaplamalarinda ise fiyatlar yillar itibariyle 2% artinimigtir. Fizibilitedeki tim hesaplamalar
Tark Lirasi ile yapiimigtir.

4.4.2 Kapasite Kullanim Orani

Yatirnrmin ilk faaliyet yilindaki kapasite kullanim orani 65% olarak belirlenmigstir. Kapasite
kullanimi 15 yillik projeksiyon ile degerlendirilirken fiziksel buyukluk, teknik kapasite,
hedeflenen satis programi, blyime hedefleri gibi hususlar dikkate alinmigtir.

Tablo 19 - Kapasite Kullanim Orani

Kapasite Kullanim Oraninin Yillara Gore Degisimi Ortalama KKO
2. Yil (ilk Faaliyet Yili) 65%
3. Yl 66%
4.YIl 67%
5. Yl 68%
6. Yil 69%
7.Yl 70%
8. Yl 71%
9. Yil 72%
10. Y1l 73%
11. Yl 73%
12. Yl 73%
13. Yl 73%
14. Yl 73%
15. Yl 78%
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4.4.3 Tam ve Fiili Kapasitedeki Hizmet Miktari

Tam kapasite; yatirnm konusu drtin Gretiminin kurulu yani teorik kapasitede sunabilecegi Uretim miktarini ifade etmektedir. Bunun anlami; kapasite
kullanim oraninin 100% olmasi halinde sunulabilecek trtn miktarinin ifade edilmesidir. Buna goére mevcut fizibilitede yapilan planlamada tam

kapasite igin Uretim miktari tabloda verilmigtir.

Tablo 20 - ilk Faaliyet Yilinda Tam (Teorik) Kapasitedeki Hizmet Diizeyi

Uriinler / Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
Bungalov Konaklama | 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 3.600
Ciftci Egitimleri 1.800 | 1.800 | 1.800 | 1.800 | 1.800 | 1.800 1.800 1.800 | 1.800 | 1.800 | 1.800 | 1.800 | 21.600
Sera Uriinleri 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 1.000 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 12.000
Kaltiir Mantari 1500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 1.500 1500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 18.000
Sise St (1 It.) 1500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 1.500 1500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 18.000
Koli Yumurta (30'Iu) 466 466 466 466 466 466 466 466 466 466 466 466 5.592
fg;“ca” Glbresi (20 | e 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 1.260
Restoran Kirasi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

Tabloda ilk faaliyet yilinda fiili kapasitedeki satislarin aylara gére tahmini dagilimi verilmistir. Satis tahmini; diger benzer yapilarin satis periyotlari,
tesisin tam kapasitesi, yillar itibariyle kapasite kullanim orani, Urtun dretim duzeyi gibi hususlar dikkate alinarak yapiimistir.

Tablo 21 - 2. il (ilk Faaliyet Yili) itibariyle Aylara Gére Hizmet Miktarlari

g. Yil (i!k Faaliyet Yil) itibariyle Aylara Gore 1 9 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 | Toplam
atis Miktarlan

Bungalov Konaklama 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195 195 2.340
Ciftci Egitimleri 1.170 | 1.170 | 1.170 | 1.170 | 1.170 | 1.170 | 1.170 | 1.170 | 1.170 | 1.170 | 1.170 | 1.170 | 14.040
Sera Urlnleri 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 7.800
Kdltdr Mantar 975 975 975 975 975 975 975 975 975 975 975 975 | 11.700
Sise Sit (1 It.) 975 975 975 975 975 975 975 975 975 975 975 975 | 11.700
Koli Yumurta (30'Iu) 303 303 303 303 303 303 303 303 303 303 303 303 3.635
Solucan Gubresi (20 kg) 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 819
Restoran Kirasi 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
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Tablo 22 - Fiili Kapasitedeki Satig Miktarlari
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2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 65% | 2.340 14.040 7.800 11.700 11.700 3635 | 819 | 12 | 52.046
3.vil 66% | 2.376 14.256 7.920 11.880 11.880 3691 | 832 | 12 | 52.846
4. Yl 67% | 2.412 14.472 8.040 12.060 12.060 3.747 | 844 | 12 | 53.647
5. YIl 68% | 2.448 14.688 8.160 12.240 12.240 3.803 | 857 | 12 | 54.447
6. Yil 69% | 2.484 14.904 8.280 12.420 12.420 3858 | 869 | 12 | 55.248
7.Vl 70% | 2.520 15.120 8.400 12.600 12.600 3914 | 882 | 12 | 56.048
8. Yil 71% | 2.556 15.336 8.520 12.780 12.780 3970 | 895 | 12 | 56.849
9. Yl 72% | 2.592 15.552 8.640 12.960 12.960 4026 | 907 | 12 | 57.649
10. Yl 73% | 2.628 15.768 8.760 13.140 13.140 4082 | 920 | 12 | 58.450
11. Yil 73% | 2.628 15.768 8.760 13.140 13.140 4082 | 920 | 12 | 58.450
12. Yl 73% | 2.628 15.768 8.760 13.140 13.140 4082 | 920 | 12 | 58.450
13. YIl 73% | 2.628 15.768 8.760 13.140 13.140 4082 | 920 | 12 | 58.450
14. Y1l 73% | 2.628 15.768 8.760 13.140 13.140 4082 | 920 | 12 | 58.450
15. Yl 78% | 2.808 16.848 9.360 14.040 14.040 4362 | 983 | 13 | 62453
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Tablo 23 - Yillara Gore Birim Satis Fiyatlari (Lira)

Yillara Gore Birim Bungalov Ciftci Sera Kultiir Sise Siit (1 el §o|uc:’:1n Restoran
Satis Fiyatlan (Lira) Konaklama Egitimleri Uriinleri Mantari It.) Y(ng'llﬁ;a GUbLZS)' 21 Kirasi
2. Yil (ilk Faaliyet Yili) 275,00 50,00 9,00 9,00 10,00 37,50 55,00 3.500,00

3.Yil 283,25 51,50 9,27 9,27 10,30 38,63 56,65 3.605,00
4.YIl 291,75 53,05 9,55 9,55 10,61 39,78 58,35 3.713,15
5. Yl 300,50 54,64 9,83 9,83 10,93 40,98 60,10 3.824,54
6. Yil 309,51 56,28 10,13 10,13 11,26 42,21 61,90 3.939,28
7. Yl 318,80 57,96 10,43 10,43 11,59 43,47 63,76 4.057,46
8. Yl 328,36 59,70 10,75 10,75 11,94 44,78 65,67 4.179,18
9. Yil 338,22 61,49 11,07 11,07 12,30 46,12 67,64 4.304,56
10. Yil 348,36 63,34 11,40 11,40 12,67 47,50 69,67 4.433,70
11. Yl 358,81 65,24 11,74 11,74 13,05 48,93 71,76 4.566,71
12. Yl 369,58 67,20 12,10 12,10 13,44 50,40 73,92 4.703,71
13. Yl 380,66 69,21 12,46 12,46 13,84 51,91 76,13 4.844,82
14. Yl 392,08 71,29 12,83 12,83 14,26 53,47 78,42 4.990,16
15. Yl 403,85 73,43 13,22 13,22 14,69 55,07 80,77 5.139,87
Ortalama (Lira) 335,62 61,02 10,98 10,98 12,20 45,77 67,12 4.271,58
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4.5 GIRDI IHTIYACI

Tablo 24 — Girdi ihtiyaci

. Uriin Basina Yillik -
Uriin Adi Girdi Miktar | Cinsi Fiyzlrthira) Birim G|§rd| Uretim Y'"'?L?’rlz)"yet
Maliyeti (Lira) (Adet)
Bungalov Konaklama EZEL'T]"ksgﬂi’SLeJLGSSE'T(Eﬁ.ﬁf.Zf”fsﬂ 1 Adet 15 15,00 2.340 35.100,00
Bungalov Konaklama Sise Su ve ikram/Karsilama Urlinleri 1 Adet 7 7,00 2.340 16.380,00
Sera Uriinleri Tohum, ilag, glbre, vb. 1 Set 1,25 1,25 7.800 9.750,00
Kultir Mantar Tohum, ilag, gubre, vb. 1 Set 2 2,00 11.700 23.400,00
Sise Sut (1 It.) Hayvan Yemi 1 Kg. 14 1,40 11.700 16.380,00
Sise Sut (1 1t.) 1 It sise ve kapak 1 Adet 15 1,50 11.700 17.550,00
Koli Yumurta (30'lu) Koli 1 Adet 1 1,00 3.635 3.634,80
Koli Yumurta (30'Iu) Tavuk Yemi 1 Kg. 5 5,00 3.635 18.174,00
Solucan Gubresi (20 kg) | Solucan Gubresi Paketi (20 Kg) 1 Adet 1 1,00 819 819,00
Solucan Gubresi (20 kg) | Solucan Mamasi 1 Set 8,25 8,25 819 6.756,75
TOPLAM (Lira) 147.944,55
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4.6 PROJE MALIYETI

Sabit sermaye yatirnm tutari, gergeklestirilecek yatirm icin katlanmak zorunda olunan
harcamalarin toplamini ifade etmektedir. Bina, arsa, tesis, makine gibi sabit yatirm
harcamalarinin yani sira bunlarin kullanilabilmeleri icin hammadde, isglcu, idari maliyetler,
bakim-onarim, genel giderler, beklenmeyen giderler gibi birtakim diger maliyetleri de
kapsamaktadir. Asagida hedeflenen yatirimin sabit sermaye yatirimlari hesaplanmistir.

4.6.1 Iingaat Maliyeti

Alan dagilimina iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir. insaat maliyeti alan dagilimi
ve toplam kapal alan tzerinden hesaplanmistir.

Tablo 25 - Bina insaati Toplam Maliyeti

Alan Adi Yapi Turu Bu%lr:i()luk Fﬁ/lfgltn(]LTI(?)IZ\) Toatiin%'yat
Ahir [. Sinif B Grubu 300 310 93.000,00
Agil [. Sinif B Grubu 500 310 155.000,00
Kimes [. Sinif A Grubu 120 210 25.200,00
\S(Z'tf;ﬁ”mguA?;ls' Il. Sinif B Grubu 100 750 75.000,00
Egitim Salonlari [ll. Sinif A Grubu 450 1100 495.000,00
Bungalov Ev . Sinif A Grubu 250 1100 275.000,00
Satis ve Paketleme Alani | Il. Sinif B Grubu 100 750 75.000,00
Restorant . Sinif B Grubu 150 1450 217.500,00

Toplam 1970 | 141070000

4.6.2 Makine ve EKipman Maliyeti

Asagidaki tabloda makinelerin listesi, birim fiyatlari ve toplam tutari yer almaktadir. Makine
adetleri belirlenirken tesisin tam kapasitedeki Uretim duzeyi dikkate alinmigtir. Makine

fiyatlari, Uretici firmalarla yapilan gérismeler yoluyla edinilmistir.

Tablo 26 - Makineler

. Birim Fiyat Toplam
Makineler Adet (Lira)y (L[?ra)

Gubre Siyirici (50 Mt.) 2 36.000,00 72.000,00
Hayvan Fircasi 6 2.800,00 16.800,00
Hayvan Kantari 2 7.000,00 14.000,00
Hayvan Suluk (80 It.) 3 1.600,00 4.800,00
Hayvan Suluk (50 It.) 5 1.100,00 5.500,00
Yem Karma Makinesi (6 m3) 1 78.000,00 78.000,00
Yem Ezme Makinesi 2 5.239,00 10.478,00
Yem Silosu (25 m3) 1 18.000,00 18.000,00
50 Metrekare Mantar Uretim Tesisi ve Ekipmanlari 1 68.200,00 68.200,00
288 m2 Gotik Model Sera Konstriiksiyonu 1 103.715,94 103.715,94
288 m2 Sera Kaplamasi (Polikarbon ve polietilen) 1 24.113,36 24.113,36
Topraksiz Tarim Ekipmanlari 1 66.022,88 66.022,88
Isi Perdesi 1 34.459,44 34.459,44
Sulama-Gubreleme Otomasyonu 1 148.101,32 148.101,32
Isitma 1 132.165,80 132.165,80
Sirkulasyon Fani 1 1.350,47 1.350,47
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Elektrik igleri 1 8.643,00 8.643,00
Kapilar 1 1.875,65 1.875,65
Sirekli Akis Sistemi (Konveyor Bantli) 7 TON / AY 1 67.500,00 67.500,00
Isil islem Firini Kalibrasyon Raporlu 1 57.000,00 57.000,00
Vibrasyonlu Elek Makinesi 1 15.500,00 15.500,00
Pelet Makinesi 1 40.000,00 40.000,00
ga;\ll;ﬁtleme Makinesi Cuval Dikim ve Yikleme Helezon 1 55.000,00 55.000,00
Glibre Kirici, Degirmen, Mama Hazirlamak igin 1 32.500,00 32.500,00
Kdltdr Mantari Akilli Sistem 1 65.000,00 65.000,00
Sat Sagim Makinesi 5 2.728,00 13.640,00
Sivi Dolum Makinesi 1 12.500,00 12.500,00
Nipel Suluk Sistemi 10 Metre Hat Dilli Canakli 3 900,00 2.700,00
Spiral Yemlik Hatti (18 Metre * 3) 3 3.800,00 11.400,00
Spiral Yemlik Hatti Kaldirma Sistemi 3 2.400,00 7.200,00
TOPLAM (Lira) 1.188.165,86

4.6.3 Demirbas Maliyeti

Asagidaki tabloda demirbas fiyatlari verilmistir. Demirbas fiyatlari, muhtemel satici firmalarla

yapilan gérismeler yoluyla edinilmigtir.

Tablo 27 - Demirbaslar

Demirbaslar Adet Birim Fiyat (Lira) Toplam (Lira)

Mini Bar Buzdolabi 10 1.331,75 13.317,50
Otel Tipi Karsilama Seti 10 300,00 3.000,00
Televizyon 10 3.483,83 34.838,30
Cift Kisilik Yatak+Baza 10 2.096,18 20.961,80
Cift Kisilik Cekyat 10 1.154,90 11.549,00
Mobilya 10 7.500,00 75.000,00
Banyo vb. Giderler 10 5.000,00 50.000,00
Oda i¢i Diger Giderler 10 5.000,00 50.000,00
Ogrenci Sandalyesi Yan Kolgakli 60 147,93 8.875,80
Ogretmen Masasi 3 391,00 1.173,00
Ogretmen Sandalyesi 3 397,68 1.193,04
90 x 120 Yazi Tahtasi 3 201,34 604,02
Projeksiyon Cihazi 3 7.448,04 22.344,12
Laptop 3 5.656,61 16.969,83
Projeksiyon Perdesi 3 465,00 1.395,00
Ses Sistemi 3 1.599,00 4.797,00

TorLAM (Lira) [N 3:6.0:841

Bununla birlikte yatirrm alaninda hayvan ve bitki alimi yapilacagindan bu alimlara iliskin

maliyetler de asagida belirtiimigtir:

Tablo 28 - Hayvan ve Bitki Alimlari

Hayvanlar Adet Birim Fiyat (Lira) Toplam (Lira)
Buyikbas Hayvan 10 15.000,00 150.000,00
Kuglikbas Hayvan 20 600,00 12.000,00
Kimes Hayvani 500 25,00 12.500,00
Toplam I 1 74.500,00
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4.6.4 Tasit Maliyeti

Tasitlarin fiyatlari arag turlerine gore farkli marka ve modellerin sifir araglar igin yayinladiklari
internet fiyatlari baz alinarak hesaplanmistir.

Tablo 29 - Tasitlar

Tasitlar Adet Birim Fiyat (Lira) Toplam (Lira)

4x4 Traktor 295.000,00 295.000,00

TOPLAM (Lira) __ 295.000,00

4.6.5 Arazi Bedeli/Kamulagtirma Bedeli

Arazi alim maliyeti bulunmamaktadir. Asagidaki tabloda arazi blyuklugine iliskin bilgi yer
almaktadir. Yatirm kapsaminda arazisinin tahsisi yapildigi icin satin alma maliyeti
bulunmamaktadir.

Tablo 30 - Araziye iliskin Veriler

Araziye Iliskin Veriler | Deger Aciklama
Arazi alaninin  buydkligd; kurulmasi  planlanan  tesis
Arazi Buyukliga (m?) | 80.000 | buyukligune, yaklasik emsal oranina ve gelecekteki bliyume
planina uygun olarak hesaplanmistir.

4.6.6 Toplam Yatinnm Tutan
Asagidaki tabloda sabit yatirim tutarlarinin 6zeti verilmistir.

Tablo 31 - Sabit Yatirim Kalemleri

Sabit Yatirrm Kalemleri Maliyetler Giderle llgili Agiklama

Etit, Proje, Miihendislik | 74 535 00 | Bina inaat giderinin 5,00% kadarlik kismi dngdrilmiistir.

ve Kontrollik

Hayvan Alimi 174.500,00 | Yatirnm dénemindeki giderlerdir

Insaat Giderleri 1.410.700,00 (;"evre ve Sehircilik Bakanhgi giincel birim poz fiyatlarina
g0Ore hesaplanmistir.

Makineler 1.188.165,86 Yatirm kapsamllnda alinmasi planlanan makineler
hedeflenen kapasiteye uygun olarak hesaplanmistir.

Tagitlar 205.000,00 Yatirnm surecinde alinacak tasitlarin toplam maliyetini
yansitmaktadir.

Demirbag 316.018,41 | Alinacak demirbaglarin toplam tutari belirtiimistir.

Montaj 15.041,84 Makinelerin montaj giderleridir.

P . P 5

Sigorta 1.446,93 Bina |_r_1§:a?t!: m__ak|__ne ve tasit giderinin 0,05% kadarlk
kismi 6ngdrulmastar.

Deneme Dénemi Girdi Yatirnm donemindeki deneme Uretiminde kullaniimasi

o 12.328,71 . L

Maliyeti ongorulen hammadde maliyetidir.

Pazarlama ve Satis 30.000,00 Yatirm don'emlnde yapﬂacak tanitim ve reklam
calismalarini icermektedir.

Mali Misavir 12.000,00 SMMMO giincel lcret tarifesine gére belirtiimigtir.

Hukuk Musaviri 24.000,00 Barolar Birligi glincel tarifesine gore belirtilen Ucrettir.

1 i 0,

Ambalaj ve Paketleme 123,29 Hammadde giderinin 1,00% kadarlk kismi
hesaplanmisgtir.

Nakliye 1.232,87 Yatirirm kapsaminda 6ngérilen harcamasidir.
Toplam maliyetlerin 1,00% kadarlik tutari hesaplanmistir.

Genel Giderler 35.510,93 Kargo, bankacilik masraflari, yemek, agirlama, ikramlar,
kirtasiye, her tarlu sarf giderler vb. icermektedir.

P > - o

Beklenmeyen Giderler 35.866.04 Tablodaki diger maliyetlerin 1,00% kadarlik tutan

hesaplanmistir.
Toplam Tutar (Lira) | 3.622.469,88
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Tablo 32 - 1. Yil (Yatirim Yih) Gider Kalemleri (Lira)

1. Yil (Yatirhm

Yili) Gider 1.Ay | 22.Ay | 3.Ay | 4.Ay  5Ay | 6.Ay | 7.Ay | 8.Ay | 9. Ay | 10.Ay | 11.Ay | 12. Ay T(OLr;::;n
Kalemleri (Lira)
Etit, Proje,
Mihendislik ve | 70.535 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70.535
Kontrollik
Hayvan Alim 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 87.250 | 87.250 | 174.500
insaat Giderleri 0 | 235117 | 235.117 | 235.117 | 235.117 | 235.117 | 235.117 0 0 0 0 0 1.410.700
Makineler 0 0 0 0 0 0 0 297.041 | 297.041 | 297.041 | 297.041 0 1.188.166
Tasitlar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 295.000 | 295.000
Demirbas 0 0 0 0 0 0 0 105.339 | 105.339 | 105.339 0 0 316.018
Montaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7521 | 7521 | 15.042
Sigorta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.447 1.447
Deneme Donemi | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12.329 | 12.329
Girdi Maliyeti
g:tzg”ama ve 2500 @ 2500 | 2500 | 2.500 | 2500 | 2.500 | 2500 | 2.500 | 2500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 | 30.000
Mali Miisavir 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 12.000
Hukuk Misaviri | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 2.000 | 24.000
Genel Giderler | 2959 | 2.959 | 2959 | 2959 | 2959 | 2959 | 2959 | 2959 | 2959 | 2959 | 2959 | 2959 | 35511
g?géfllrpeye” 20989 2989 | 2989 | 2989 | 2989 | 2989 | 2989 | 2989 | 2989 | 2989 | 2989 | 2989 | 35.866
TOPLAM (Lira) | 81.983 | 246.565 | 246.565 | 246.565 | 246.565 | 246.565 | 246.565 | 413.829 | 413.829 | 413.829 | 403.260 | 416.351 | 3.622.470
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4.7 YATIRIM SONRASI GELIR VE GIDERLER

4.7.1 Eneriji ihtiyaci

Asagidaki tabloda yatirima iliskin altyapi maliyetleri yaklasik olarak verilmistir.

Tablo 33 - Eneriji ihtiyacina iliskin Bilgiler

. Birim B!rim Ayhk Yillik
Kalem Birim Deger Fiyat | Tutar Tutar Kaynak
(Lira) | (Lira) (Lira)
Hesaplamada birim fiyat icin is
Elektrik kWh 8.000 | 0,8990 | 7.192 | 86.306 | yerlerine uygulanan tek zamanl
glncel tarife dikkate alinmistir.
Hesaplamada birim fiyat; yatinm
Su Metrekup | 900 4,62 4.158 | 49.896 | bdlgesindeki guncel is yerleri tarifesi
dikkate alinarak belirtilmistir.
Tablodaki birim deger; bdlgedeki
Yakit | Metrekup | 750,00 | 1,53 1.147 | 13.765 | guncel dogalgaz metrekip fiyatini
yansitmaktadir.
Birim deger, muhtemel telefon hatt
Hat sayisini ifade etmektedir.
Telefon B 5 120 600 7.200 | Hesaplamada ses operatérlerinin
asina ) ;
ortalama tarifeleri yaklasik olarak
alinmistir.
TOPLAM (Lira) | 13.097 | 157.167

4.7.2 Tasit Yakit Maliyetleri

Tablo 34 - Tasit Yakit Bilgileri

Aylik Ara¢ Basina Arag Yakit Tuketimi (Lira) Aylik Toplam
UEEHiED A Mesafe (Km.) (100 km. iin) Yakit (Lira)
4x4 Traktor 100,00 1,00 100,00
TOPLAM (Lira) 100,00

4.7.3 Pazarlama Faaliyetleri

Pazarlama aktiviteleri 6rnek olarak verilmistir. Aktivitelerin tirleri, yatirrm ddénemindeki

pazarlama planina gore degisiklik gosterebilecektir.

Tablo 35 - Yatirim Dénemi Pazarlama Aktiviteleri

Yatirim Dénemi Pazarlama Aktiviteleri ;I—Ij:z;

internet Sitesi 10.000
Tabelalar 5.000
Totem 7.500
Brostr (3.000 adet) 7.500
Toplam (Lira) 30.000

Pazarlama aktiviteleri 6rnek olarak verilmigtir. Aktivitelerin tarleri, yatirrm dénemindeki

pazarlama planina goére degisiklik gdsterebilecektir.
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Tablo 36 - isletme Dénemi Pazarlama Aktiviteleri

isletme Donemi Pazarlama Aktiviteleri (Tlﬂtg;
Sosyal Medya Reklamlari 30.000
Billboard Reklami 100.000
Ulusal Gazete Reklamlari (4 kez) 25.000
Yerel TV Reklamlari (10 kez) 5.000
Banner Reklam Uygulamasi (3 kez) 3.000
Radyo Reklami 5.000
Toplam (Lira) 168.000

Tabloda belirtilen giderler yatirrmin uygulama donemine aittir. Tanitim aktiviteleri 6rnek
olarak verilmis olup tanitim stratejilerine gére degisiklik gosterebilecektir.

4.7.4

Is Giicii ihtiyaci

Asagidaki tabloda personel Ucretlerine iligkin veriler verilmistir. Personel Ucretlerine; sigorta
primleri, damga vergisi gibi giderlerin eklendigi yaklasik brut Ucret tutarlan ifade etmektedir.

Tablo 37 - Personel Ucretleri

K.A.V"k Aylik Briit | Yillik Kigi | Yillk Briit | Yatinm
isi Basli - b . . .
. - Personel Ucretler Basi Briit Ucretler Doénemi
Pozisyonlar Briit - i
.- Sayisi Toplami Ucret Toplami Istihdam
e (Lira) (Lira) (Lira) Durumu
(Lira)
Idari Isler ve
On Muhasebe 4.950 1 4.950 59.400 59.400 Hayir
Sorumlusu
FEREL Bl 5.363 1 5.363 64.350 64.350 Hayir
Sorumlusu
UEHIALE 4.191 1 4191 50.292 50.292 Hayir
Personeli
Veteriner 7.013 1 7.013 84.150 84.150 Hayir
Ziraat
AT 7.013 1 7.013 84.150 84.150 Hayir
Egitmen 6.600 1 6.600 79.200 79.200 Hayir
TOP(IE;?QA) 35.129 6 35.129 421.542 421.542 -
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4.7.5 igletme Sermayesi

isletme sermayesi; yatinmin faaliyete gegmesinden sonraki sirecte ilk fiili gelirin elde
edilmesine kadarki surecte hazir bulundurulmasi gereken nakdi tutari ifade etmektedir.
isletme sermayesi; ihtiyaten tahmini olarak belirlenen bir siireye gére hesaplanmaktadir.

Bu fizibilitede isletme sermayesi slresinin 1 ay olarak belirlenmesinin nedeni her turld temin
sureci, Uretim sureci ve tUm bu asamalarin ardindan nakit girisinin belirtilen slire kadar
olacaginin 6ngorulmesidir.

Tablo 38 - 2. Yil (ilk Faaliyet Yili) itibariyle isletme Giderleri (Lira)

2. Yil (ilk Faaliyet 1 Aylik Yilhk
Yih) itibariyle isletme Toplam . T
isletme  Giderleri Sermayesi Gider Gider Kalemlerine lligkin Agiklamalar
(Lira) (Lira) (Lira)
Girdi Maliyeti 12.329 147.945 Girdi tablosundaki toplam tutar alinmistir.
Personel 35.129 421,542 Personel maaslan tablosundaki toplam tutar
alinmistir.
Pazarlama ve 14.000 168.000 Pazarlama tablosundaki toplam tutar
Satis alinmistir.
Elektrik 7.192 86.306 Altyapi tablosundaki yillik tutar alinmisgtir.
Su 4.158 49.896 Altyapi tablosundaki yillik tutar alinmistir.
Yakit 1.147 13.765 Altyapi tablosundaki yillik tutar alinmigtir.
Serbest  Muhasebeci Mali  Muisavirler
Mali Misavir 1.000 12.000 Odasinin guncel yillik Ucret tarifesi esas
alinmistir.
Hukuk Miisaviri 2 000 24.000 Barolar Birliginin glncel yilik Gcret tarifesi
esas alinmistir.
Altyapi tablosundan alinmigtir. Ses
Telefon 600 7.200 operatorlerinin guincel tarifelerinin ortalamasi
baz alinarak hesaplanmistir.
Aracg Yakit 100 1.200 isletme dénemindeki gideri ifade etmektedir.
Ambalaj ve Girdi Maliyeti giderinin 5,00% oranindaki tutari
; 616 7.397
PakeLiraeme hesaplanmisgtir.
: — PRST 5
Nakliye 1.233 14.794 Girdi Maliyeti toplaminin 10,00% kadarlk
kismi hesaplanmistir.
Yatirrm dénemindeki bina insaati, makine ve
Sigorta 70 836 tasit giderinin  0,05% kadarhk  kismi
Ongdrulmustar.
Genel giderler hesaplanirken diger tuim
giderlerin  toplaminin ~ 5,00%  kadarhk
Genel Giderler 3.886 46.634 seviyesinde  bir _ gene.l gider olacagi
varsayilmigtir. Bu giderlerin kargo, bankacilik
giderleri, yemek, temsil, agirlama giderleri gibi
kalemlerden olusacagi 6ngorilmektedir.
. . . o
B_eklenmeyen 4.081 48.966 Tum dlg(_ar kalemlerin toplaminin  5,00%
Giderler oranindaki tutari hesaplanmistir.
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Tabloda kapasite kullanim oraninin %100 oldudu varsayimi altinda isletme sermayesinin
yilllara gore dagilimina iliskin hesaplamalar yer almaktadir. Buna gore sayet KKO 100%

olursa igletme sermayesi ihtiyacinin ne kadar olacagi gérulmektedir.

Tabloda yillar itibariyle isletme sermayesi ihtiyacinin projeksiyonu verilmigtir. Buna goére
ortalama kapasite kullanim orani itibariyle 1 aylik isletme giderlerinin yillar itibariyle nasil
degisim gosterecegi izlenmektedir. Bu hesaplama yaklasik ve tahmini degerleri icermektedir.

Tabloda ayrica kimdulatif isletme sermayesi verilerine yer verilmigtir.

Tablo 39 - Tam ve Fiili Kapasitelerdeki isletme Sermayesi ihtiyaci (Lira)

. Fiili
- Tam Tam Fiili . .
K;—aargi'\[/eele':rltljlclaki Tam Kapasitedeki | Kapasitedeki Fiili Kapasitedeki KaK?janS\’:jtfaiﬁkl
P Kapasite Isletme Kiamiilatif Kapasitedeki Isletme :

Isletme K . : . Isletme

. ullanim Sermayesi Isletme Ortalama Sermayesi .

SR Orani ihtiyaci Sermayesi KKO ihtiyaci Sl e
lhtiyaci (Lira) : ; : Ihtiyaci

(Lira) (Lira) (Lira) (Lira)
2. vil (Il 100% 135.055 135.055 65% 87.786 87.786
Faaliyet Yili) ) ) ) )

3.vil 100% 137.756 272.811 66% 90.919 178.705
4.YIl 100% 140.511 413.323 67% 94.143 272.848
5.Yil 100% 143.322 556.644 68% 97.459 370.306
6. Yl 100% 146.188 702.832 69% 100.870 471.176
7.Yl 100% 149.112 851.944 70% 104.378 575.554
8.Yil 100% 152.094 1.004.038 71% 107.987 683.541
9.vYil 100% 155.136 1.159.174 72% 111.698 795.239
10. Y1l 100% 158.239 1.317.413 73% 115.514 910.753

11. Yl 100% 161.403 1.478.816 73% 117.824 1.028.577

12. Y1l 100% 164.631 1.643.447 73% 120.181 1.148.758

13. Yl 100% 167.924 1.811.372 73% 122.585 1.271.343

14. Y1l 100% 171.283 1.982.654 73% 125.036 1.396.379

15. Yl 100% 174.708 2.157.362 78% 136.272 1.532.652
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4.7.6 Gider Projeksiyonu

Tablo 40 - Yillara Gére isletme Gideri (Lira)

o % = £
- £ . = i - 5 3
Yillara ‘g _ n S 2 - E 2 8 04
_Gére = 2 g = - & & 5 - S < E 35 = = Kiimiilatif Gider
isletme s 3 2 £ 3 = 2 s 15 o @ < S o o 2 Giderler Artis
Gideri 5 8 s m > = = 2 8 % 3 5 T g s (Lira) Orani
. = =
(Lira) 5 5 s X < = 2 5 3
A = ] g o
o = 0] o
< m =
2. Vil (ik
Faaliyet 147.945 480.942 168.000 86.306 49.896 13.765 12.000 24.000 7.200 1.200 7.397 14.794 | 1.447 47.775 50.163 1.112.830 1.112.830 0
Yili)
3.Yill 153.225 551.149 173.996 89.387 51.677 14.256 12.428 24.857 7.457 1.243 7.661 15.323 1.499 49.480 51.954 1.205.590 2.318.420 8,34%
4. .Yl 158.658 562.172 180.165 92.556 53.509 14.761 12.869 25.738 7.721 1.287 7.933 15.866 | 1.552 51.234 53.796 1.239.816 3.558.237 2,84%
5.Yil 164.246 636.451 186.511 95.816 55.394 15.281 13.322 26.644 7.993 1.332 8.212 16.425 1.606 53.039 55.691 1.337.965 4.896.202 7,92%
6. Yil 169.995 649.180 193.039 99.170 57.333 15.816 13.789 27.577 8.273 1.379 8.500 16.999 | 1.663 54.895 57.640 1.375.247 6.271.448 2,79%
7.Yil 175.908 727.746 199.754 102.619 59.327 16.366 14.268 28.536 8.561 1.427 8.795 17.591 1.720 56.804 59.645 1.479.067 7.750.516 7,55%
8.Yi 181.989 742.301 206.659 106.167 61.378 16.932 14.761 29.523 8.857 1.476 9.099 18.199 1.780 58.768 61.707 1.519.596 9.270.112 2,74%
9.Yill 188.243 825.379 213.762 109.815 63.487 17.514 15.269 30.537 9.161 1.527 9.412 18.824 1.841 60.788 63.827 1.629.387 10.899.499 7,22%
10. Yil 194.675 841.886 221.065 113.567 65.656 18.113 15.790 31.581 9.474 1.579 9.734 19.467 1.904 62.865 66.008 1.673.365 12.572.864 2,70%
11. Y1l 198.568 929.713 225.486 115.839 66.969 18.475 16.106 32.212 9.664 1.611 9.928 19.857 1.942 64.122 67.328 1.777.821 14.350.685 6,24%
12. Yill 202.540 948.307 229.996 118.155 68.309 18.844 16.428 32.857 9.857 1.643 10.127 20.254 1.981 65.405 68.675 1.813.377 16.164.062 2,00%
13.Yill 206.591 1.041.130 234.596 120.518 69.675 19.221 16.757 33.514 10.054 1.676 10.330 20.659 2.021 66.713 70.048 1.923.501 18.087.563 6,07%
14. Y1l 210.722 1.061.952 239.288 122.929 71.069 19.606 17.092 34.184 10.255 1.709 10.536 21.072 2.061 68.047 71.449 1.961.971 20.049.534 2,00%
15.Yill 229.658 1.160.031 260.791 133.976 77.455 21.367 18.628 37.256 11.177 1.863 11.483 22.966 2.246 74.162 77.870 2.140.929 22.190.463 9,12%
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4.7.7 Gelir Projeksiyonu

Tablodaki gelir hesabinda fiili (Pratik) kapasite kullanim orani ve satig fiyati olarak 2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) verileri baz alinmistir. Fiili kapasite, tam
kapasiteye gore uygulamada gergeklesmesi beklenen kapasiteyi ifade etmektedir.

Tablo 41 - 2. Vil (ilk Faaliyet Yili) igin Aylar itibariyle Satis Geliri (Lira)

2. Y1l (ilk

Faaliyet Yih) Toblam
~ igin Aylar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 (Lri’ra)
Itibariyle Satis

Geliri (Lira)
Bungalov
o 53.625 | 53.625 | 53.625 | 53.625 | 53.625 | 53.625 | 53.625 @ 53.625 | 53.625 | 53.625 | 53.625 | 53.625 | 643.500
Ciftci Egitimleri | 58.500 | 58.500 | 58.500 | 58.500 | 58.500 | 58.500 | 58.500 | 58.500 | 58.500 | 58.500 | 58.500 | 58.500 | 702.000
Sera Uriinleri 5850 | 5.850 | 5.850 | 5.850 | 5.850 | 5.850 | 5850 | 5850 | 5850 | 5.850 | 5.850 | 5.850 70.200
Kiltir Mantari | 8.775 | 8775 | 8775 | 8775 | 8775 | 8775 | 8775 | 8775 | 8775 | 8775 | 8775 | 8775 | 105.300
SiseSit(11t) | 9750 | 9.750 | 9.750 | 9.750 | 9.750 | 9.750 | 9.750 | 9.750 | 9.750 | 9.750 | 9.750 | 9.750 | 117.000
é‘gflj)“m“”a 11.359 | 11.359 | 11.359 | 11.359 | 11.359 | 11.359 | 11.359 | 11.359 | 11.359 | 11.359 | 11.359 | 11.359 & 136.305
Solucan

lucar 3754 | 3754 | 3754 | 3754 | 3.754 | 3.754 | 3.754 | 3.754 | 3.754 | 3.754 | 3.754 | 3.754 | 45.045
Gubresi (20 kg)
Restoran Kirasi | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 3.500 | 42.000

Top(ti'}‘(,';") 155.113 | 155.113 | 155.113 | 155.113 | 155.113 | 155.113 | 155.113 | 155.113 | 155.113 | 155.113 | 155.113 | 155.113 | 1.861.350
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Tablo 42 — Gelir Projeksiyonu

ProjeGIst;;/onu KBungalov v(.}i_ftgi _ ) S_,_era . Kultiir Sige St (1 Yulfnolllrta Z?jlg:eﬁ Res.toran Toplam
(Lira) onaklama Egitimleri Urinleri Mantar It.) (30'lu) (20 kg) Kirasi (Lira)
zadl (I\I(k”lI;aallyet 643.500 702.000 70.200 105.300 117.000 136.305 45.045 42.000 1.861.350
3.Yil 673.002 734.184 73.418 110.128 122.364 142.554 47.110 43.260 1.946.020
4. YI 703.695 767.667 76.767 115.150 127.945 149.055 49.259 44,558 2.034.095
5. Yl 735.624 802.499 80.250 120.375 133.750 155.818 51.494 45.895 2.125.704
6. Yil 768.835 838.729 83.873 125.809 139.788 162.853 53.818 47.271 2.220.978
7.Y1 803.377 876.411 87.641 131.462 146.069 170.170 56.236 48.690 2.320.055
8. Yil 839.299 915.599 91.560 137.340 152.600 177.779 58.751 50.150 2.423.078
9. Yl 876.654 956.350 95.635 143.452 159.392 185.691 61.366 51.655 2.530.195
10. Y1l 915.495 998.722 99.872 149.808 166.454 193.918 64.085 53.204 2.641.558
11. Yl 942.960 1.028.683 102.868 154.302 171.447 199.736 66.007 54.800 2.720.804
12. Y1l 971.248 1.059.544 105.954 158.932 176.591 205.728 67.987 56.444 2.802.429
13. Yl 1.000.386 1.091.330 109.133 163.699 181.888 211.900 70.027 58.138 2.886.501
14. Yl 1.030.397 1.124.070 112.407 168.610 187.345 218.257 72.128 59.882 2.973.096
15. Yl 1.134.002 1.237.093 123.709 185.564 206.182 240.202 79.380 65.903 3.272.035
TOPLAM (Lira) 12.038.474 13.132.881 1.313.288 1.969.932 2.188.813 2.549.968 842.693 721.850 34.757.899
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Bilango; muhasebe acgisindan dénemsel bir durum tablosu olup varliklari ve kaynaklar dengeli bir sekilde ifade etmek Gzere hazirlanmaktadir.
Tabloda yatirrmin finansal analizinin yapilabilmesi ve varliklarla kaynaklarin tahmini dagilimini goésterebilmek icin proforma bir bilango

hazirlanmistir.

Tablo 43 - Tahmini Bilango

TAHMINI BILANGO (Lira)

AKTIFLER 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Dénen Varliklar 1. Y"ém*)‘t'"m Fazé"mt('\'(km) 3.vil 4.Yil 5. Yil 6. Yil

A. Hazir Degerler 0,00 1.581.794,28 | 2.083.860,18 | 2.662.64533 | 3.165.722,25 | 5.848.862,89
Bankalar 0,00 1.581.794,28 | 2.083.860,18 | 2.662.64533 | 3.165.722,25 | 5.848.862,89
C. Ticari Alacaklar 0,00 155.112,50 | 162.168,35 | 169.507,95 | 177.141,97 | 185.081,48
Alicilar 0,00 155.112,50 | 162.168,35 | 169.507,95 | 177.141,97 | 185.081,48
G. Diger Dénen Varliklar 652.044,58 | 113.739,85 | 117.799,48 | 121.976,01 | 126.272,48 | 130.692,02
indirilecek KDV 652.044,58 | 113.739,85 | 117.799,48 | 121.976,01 | 126.272,48 | 130.692,02
Dénen Varliklar Toplami 652.044,58 | 1.850.646,62 | 2.363.828,02 | 2.954.129,30 | 3.469.136,70 | 6.164.636,39
C. Mali Duran Varliklar 0,00 22.217,91 20.467,05 28.364,68 26.827,10 94.191,44
istiraklere Sermaye Taahhditleri (-) 0,00 22.217,91 20.467,05 28.364,68 26.827,10 94.191,44
D. Maddi Duran Varliklar 2.708.977,42 | 2.708.977,42 | 2.208.070,56 | 1.707.163,71 | 1.206.256,85 | -1.093.834,27
Binalar 1.410.700,00 | 1.410.700,00 @ 1.410.700,00 | 1.410.700,00 | 1.410.700,00 | 1.410.700,00
Tesis, Makine ve Cihazlar 1.188.165,86 | 1.188.165,86 | 1.188.165,86 | 1.188.165,86 | 1.188.165,36 0,00
Tasitlar 295.000,00 | 295.000,00 | 295.000,00 | 295.000,00 | 295.000,00 0,00
Demirbaslar 316.018,41 | 316.018,41 | 316.01841 | 316.01841 | 316.018,41 0,00

Sl iy AR () -500.906.85 | 4 501.813,71 | 1.502.720,56 | 2.003.627,42 | 2.504.534,27 | ~141:070.00
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 69.619,02 52.214,27 34.809,51 17.404,76 0,00 0,00
Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 87.023,78 87.023,78 87.023,78 87.023,78 87.023,78 0,00
Birikmis Amortismanlar (-) -17.404,76 -34.809,51 | -52.21427 | -69.619,02 | -87.023,78 0,00
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Duran Varliklar Toplami 2.778.596,44 | 2.783.409,59 | 2.263.347,12 | 1.752.933,14 | 1.233.083,96 -999.642,83
Aktif Toplami 3.430.641,02 | 4.634.056,22 | 4.627.175,14 | 4.707.062,44 | 4.702.220,66 | 5.164.993,56
PASIFLER 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 1. Y"Y(:I(I?t"'"‘ Fazélpét('\'(km) 3.vil 4.vil 5.Yil 6. Yil
E. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 189.462,00 248.452,19 250.325,42 290.724,59 293.570,68 419.521,91
Odenecek Vergi ve Fonlar 0,00 31.332,95 28.863,79 40.001,47 37.833,09 132.834,08
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami 189.462,00 248.452,19 250.325,42 290.724,59 293.570,68 419.521,91
E. Borg ve Gider Karsiliklan 3.107.446,05 0,00 0,00 0,00 0,00
Orta ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 3.107.446,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A. Odenmis Sermaye 4.274.514,46 | 4.274514,46 | 4.274.514,46 | 4.274.514,46 | 4.274.514,46 | 4.274.514,46
Sermaye 4.274.514,46 | 4.274514,46 | 4.274.514,46 | 4.274.514,46 | 4.274.514,46 | 4.274.514,46
F. Donem Net Kari/Zarari -4.140.781,49 111.089,56 102.335,26 141.823,38 134.135,52 470.957,19
0Oz Kaynaklar Toplami 133.732,97 4.385.604,02 | 4.376.849,72 | 4.416.337,84 | 4.408.649,98 | 4.745.471,65
Pasif Toplami 3.430.641,02 | 4.634.056,22 | 4.627.175,14 | 4.707.062,44 | 4.702.220,66 | 5.164.993,56
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Tablo 44 - isletme Gelir Gider Dengesi

1.Yil (Yatirnm 2'Y'|.("k
Yillar Yil) FaYalllll))/et 3.Yil 4. Yil 5.Yil 6. Yil 7. Yl 8. Yil 9. Yil 10. Yil
Kapasite Kullanim Orani 0% 65% 66% 67% 68% 69% 70% 71% 72% 73%
1. Isletme Gelirleri 0 1.861.350 | 1.946.020 | 2.034.095 | 2.125.704 | 2.220.978 | 2.320.055 | 2.423.078 | 2.530.195 | 2.641.558
2. Uretim Giderleri 3.622.470 1.112.830 | 1.205.590 | 1.239.816 | 1.337.965 | 1.375.247 | 1.479.067 | 1.519.596 | 1.629.387 | 1.673.365
3. Amortisman 518.312 518.312 518.312 518.312 518.312 141.070 141.070 141.070 141.070 141.070
4. Finansman Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Satis Giderleri 0 87.786 90.919 94.143 97.459 100.870 104.378 107.987 111.698 115.514
6. Briit Kar (1-2-3-4-5) -4.140.781,49 | 142.422,51 | 131.199,05 | 181.824,85  171.968,61  603.791,27 | 595.539,67 | 654.425,18 | 648.039,97 | 711.608,51
7. Matrahtan indirilecekler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Vergi Matrahi (6-7) -4.140.781,49 | 142.422,51 | 131.199,05 | 181.824,85 | 171.968,61 | 603.791,27 | 595.539,67 | 654.425,18 | 648.039,97 | 711.608,51
9. Vergi ve Stopajlar 652.045 31.333 28.864 40.001 37.833 | 132.834,08 | 131.018,73 | 143.973,54 | 142.568,79 | 156.553,87
10. Net Kar (6-9) -4.792.826,07 | 111.089,56 | 102.335,26 | 141.823,38 | 134.13552 | 470.957,19 | 464.520,94 | 510.451,64 | 505.471,17 | 555.054,63
U Temet%‘?{a(r')ja@'t"acak 0 22217,91 | 20.467,05 | 28.364,68 & 26.827,10  94.19144 | 92.904,19 | 102.090,33 | 101.094,23 | 111.010,93
s K”"a“"fgi'ir Kar(10- | 4 79282607 | 88.871,65 | 81.86821 | 113.458,71 | 107.308,41 | 376.765,75 | 371.616,76 | 408.361,31 | 404.376,94 | 444.043,71

B3|Sayfa



SAKARYA TICARET BORSASI

4.7.8 Fizibilite Analizleri

Tabloda yatirrm sonucu ortaya ¢ikacak karliik durumunun yillar itibariyle projeksiyonu gdsterilmistir. Hesaplamada karliida etki eden tim
hususlara tabloda yer verilmigtir. 1. Yil (Yatinm Yili) giderler toplami hesabinda toplam yatirim tutan ile isletme sermayesinin toplami
hesaplanmistir. Tablodaki giderler toplami; 2. yildan itibaren igletme sermayesi ve isletme giderlerinin toplami ile hesaplanmistir. Brut kar
hesaplamasinda satis gelirlerinden igletme giderleri, kredi faizi, kredi ana para 6édemeleri, amortisman ¢ikartiimistir. Kurumlar vergisi; brit karin
22% duzeyindeki kismi olarak hesaplanmistir.

Tablo 45 — Kar Projeksiyonu

Kar Projeksiyonu (Lira) | Yillar G(eLIilrrEIi()ar Giderler (Lira) Am(()t'f:z;nan Brit Kar (Lira) V(aﬁgglsjingll?:a) Net Kar (Lira)

1. Yil (Yatirim Yili) 2022 0 3.622.470 518.312 -4.140.781 0,00 -4.140.781

2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 2023 1.861.350 1.200.616 518.312 142.423 31.332,95 111.090

3. Yl 2024 1.946.020 1.296.510 518.312 131.199 28.863,79 102.335

4.YIl 2025 2.034.095 1.333.959 518.312 181.825 40.001,47 141.823

5. Yil 2026 2.125.704 1.435.423 518.312 171.969 37.833,09 134.136

6. Yil 2027 2.220.978 1.476.117 141.070 603.791 132.834,08 470.957

7.Y1l 2028 2.320.055 1.583.446 141.070 595.540 131.018,73 464.521

8. Yil 2029 2.423.078 1.627.583 141.070 654.425 143.973,54 510.452

9.Yil 2030 2.530.195 1.741.085 141.070 648.040 142.568,79 505.471

10. Yil 2031 2.641.558 1.788.879 141.070 711.609 156.553,87 555.055

11. Yl 2032 2.720.804 1.895.645 0 825.159 181.535,01 643.624

12.Yil 2033 2.802.429 1.933.558 0 868.870 191.151,48 677.719

13. Yl 2034 2.886.501 2.046.086 0 840.416 184.891,44 655.524

14. Yl 2035 2.973.096 2.087.007 0 886.089 194.939,57 691.149

15. Yl 2036 3.272.035 2.277.201 0 994.834 218.863,45 775.970
TOPLAM (Lira) | 34.757.899 27.345.585 3.296.908 4.115.406 1.816.361 2.299.045
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Paranin birgok nedenden ama asil olarak enflasyondan kaynaklanan bir zaman degeri vardir. Bu nedenle yatirim analizlerinde indirgeme orani
olarak adlandirilan gelecek yillardaki giderleri ve gelirleri buginki degerlerine tasiyan bir dl¢t kullaniimaktadir. Yatirim disg kaynakla yapilmakta
ise bor¢clanma faizinin, 6z kaynakla yapilmakta ise kaynagin alternatif getirisinin bir miktar tGzerinde bir indirgeme orani belirlenmesidir. Tabloda
net nakit akimlar i¢in 0,84%, 10,84% ve 20,84% degerlerine gore indirgeme yapilmistir. Buna gore yillar itibariyle indirgeme oraninin degisimi ve
farkl oranlarla indirgenmis net nakit akim durumu izlenebilmektedir. Bu hesaplama sayesinde gelecek yillarda yapilacak harcamalarin ve elde

edilecek gelirlerin buginki degerleri bulunarak gercekc¢i analizler yapilabilmektir.

irdelenebilmektedir.

Tablo 46 - Farkl indirgeme Oranlarina Gére Net Nakit Akimlar

Boylece yatirrm karari Olgllebilir sonuglara gore

P .. 0,84% Indirgeme 10,84% Indirgeme 20,84% Indirgeme
hakl Ind'rgﬁ?k?t(irlzmi‘;:,na Ut Net Nakit Akimi (Lira) Oranina Gore hsl’et Nakit | Oranina Gore Nget Nakit | Oranina Gore N%t Nakit
Akim (Lira) Akim (Lira) Akim (Lira)
1. Yil (Yatirim Yili) -4.140.781 -4.106.484 -3.735.981 -3.426.801
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 111.090 109.257 90.431 76.083
3. Yl 102.335 99.813 75.161 58.002
4.YI 141.823 137.183 93.980 66.523
5. Yl 134.136 128.672 80.196 52.069
6. Yil 470.957 448.031 254.048 151.294
7.Y1l 464.521 438.248 226.080 123.495
8. Yil 510.452 477.592 224147 112.307
9.Yil 505.471 469.015 200.261 92.035
10. Y1l 555.055 510.757 198.408 83.638
11. Yl 643.624 587.352 207.576 80.261
12. Y1l 677.719 613.344 197.205 69.940
13. Yl 655.524 588.343 172.099 55.985
14. Yl 691.149 615.179 163.713 48.850
15. Yl 775.970 684.956 165.836 45.388

Tabloda 15. yila kadar 0,84%, 10,84% ve 20,84% oranlarina gére indirgenmis gelirler ve giderler hesaplanmistir. Buna gére indirgenmis toplam
gelirler ve indirgenmis toplam giderler elde edilmistir. Sonunda bu degerler esas alinarak her bir indirgeme orani icin fayda maliyet duzeyi
hesaplanmistir. Buna gére 0,84% indirgeme orani igin fayda maliyet orani 1,44 10,84% indirgeme orani i¢in fayda maliyet orani 0,63 ve 20,84%
indirgeme orani igin fayda maliyet orani 0,33 olarak bulunmustur.
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Tablo 47 - Yatirimin Geri Doniis Siiresi

Ka[?site Ku_!lanlmvo_r_an!nln Net Kar (Lira) Kijmiilat_if Net Kar Amortisman (Lira) Birikmis A_mortisman A'\A:;rliiasrn;/:n
illara Gore Degisimi (Lira) (Lira) Toplami (Lira)
1. Yil (Yatirim Yili) -4.274.514,46 -4.274.514,46 518.311,61 518.311,61 -3.756.202,85
2. Y1l (ilk Faaliyet Yili) 111.089,56 -4.163.424,90 518.311,61 1.036.623,22 -3.126.801,68
3.Yil 102.335,26 -4.061.089,64 518.311,61 1.554.934,83 -2.506.154,81
4.YIl 141.823,38 -3.919.266,26 518.311,61 2.073.246,44 -1.846.019,82
5. Yl 134.135,52 -3.785.130,74 518.311,61 2.591.558,05 -1.193.572,70
6. Yil 470.957,19 -3.314.173,55 141.070,00 2.732.628,05 -581.545,51
7.Y1 464.520,94 -2.849.652,61 141.070,00 2.873.698,05 24.045,43
8. Yil 510.451,64 -2.339.200,97 141.070,00 3.014.768,05 675.567,07
9.Yil 505.471,17 -1.833.729,80 141.070,00 3.155.838,05 1.322.108,25
10. Yil 555.054,63 -1.278.675,16 141.070,00 3.296.908,05 2.018.232,88
11. Yl 643.624,14 -635.051,02 0,00 3.296.908,05 2.661.857,02
12. Yl 677.718,90 42.667,87 0,00 3.296.908,05 3.339.575,92
13. Yl 655.524,20 698.192,07 0,00 3.296.908,05 3.995.100,12
14. Yl 691.149,39 1.389.341,46 0,00 3.296.908,05 4.686.249,51
15. Yl 775.970,41 2.165.311,88 0,00 3.296.908,05 5.462.219,92

4.274.514,46 Lira tutarindaki toplam yatirrm maliyetinin yatinm sidresi gdéz éninde bulunduruldugunda geri doénis sdresi 11,94 yil olarak

gorulmektedir.
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4.8 ONGORULEN FINANSMAN KAYNAKLARI

Tabloda toplam yatirim ihtiyaci icin saglanacak finansman kaynaklarinin i¢ kaynak ve dis
kaynak olarak dagilimi gosterilmektedir. Buna gdre yatirimin 10% oranindaki kismi 6z kaynak
(Oz sermaye) kalan kismi ise hibe, tesvik vb. yoluyla karsilanacaktir.

Tablo 48 - Finansman Kaynaklari (Lira)

Finansman Kaynaklari (Lira) Yatirim Tutan (Lira) 8;&19?'?:;' Kaynak Tiirt
Oz Kaynak (Oz Sermaye) 427.451 10% ic Para
Hibe, Tegvik vb. 3.847.063,02 90% Dis Para
Toplam Finansman Tutari (Lira) 4.274.514 100% _

Toplam yatirim ihtiyaci belirlenirken sabit maliyetler ve yatinm dénemi giderleri ile bunlara
iliskin KDV tutari g6z éniinde bulundurulmustur. Buna gére toplam yatirim ihtiyaci 4.274.514

Lira olarak hesaplanmistir.

Sabit Yatirrm ve Yatirrm Dénemi Giderleri KDV hesabi; toplam sabit yatirirm maliyetleri ve
yatinm dénemi giderleri toplamindan personel maliyeti ¢ikarildiktan sonraki tutarin 18%

kadarlik tutari ile hesaplanmistir.

Tablo 49 - Yatirim ihtiyaclari

Yatinm ihtiyaglan Tutar (Lira) Oran

Sabit Yatirirm Maliyetleri ve Yatirirm Donemi Giderleri 3.622.469,88 85%
Sabit Yatirirm Maliyetleri ve Yatirim Dénemi Giderleri KDV 652.044,58 15%
Toplam Yatinm ihtiyaci (Lira) | 4.274.514,46 100%
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4.9 PROJENIN UYGULAMA PLANI

Yatirnm kararindan projenin hayata gecmesine kadar gecen sureyi kapsayan proje uygulama asamasi, i¢ ice gecmis birtakim faaliyetlerden
olusmaktadir. Bu agamada belirli bir proje yonetim ekibi ve projenin uygulanmasi igin gerekli islemlerin tespiti gerekmektedir. Projenin uygulanmasi
asamasinda faaliyet programi olusturulmus ve faaliyetlere iligkin kritik yollar belirlenmistir. Proje faaliyetlerinin bir zaman gizelgesine
donustirilmesi proje takvimini vermektedir. Bu boélimde belirtilecek olan proje takvimi, projenin tamamlanma zamani, her aktivite icin
programlanmig baslangi¢ ve bitig zamani, 6nemli (kritik) olan ve olmayan aktiviteler, kritik olmayan aktivitelerin geciktirilebilme ihtimali ve suresi
ile belirsizlikler hesaba katildiginda, projenin hedeflenen tarihte tamamlanma olasiliyina yer verilmistir. Proje takvimine iliskin hesaplamalarin
yapllabilmesi icin CPM, PERT yontemleri uygulanmistir. Proje faaliyet takvimi olusturulurken birbiri ile baglantili faaliyetler bulunmaktadir. CPM,
PERT yénteminde en erken basglama ve bitis sureleri ile en ge¢ baslama bitis slrelerinin hesaplamasi yapilirken birbiri ile baglantili faaliyetler
dikkate alinarak yapilmaktadir. Yani her faaliyetin éncilliiklerinin belirlenmesi gerekmektedir. Ornegin; bir proje takviminde A, B, C, D faaliyetleri
bulunmakta ve her faaliyetin belirli sirelerinin bulundugu ve B ile C faaliyetinin yapilabilmesi icin ilk dnce A faaliyetinin yapilmasi, D faaliyetinin
yapilabilmesi i¢in ise C faaliyetinin dnce yapilmasi gerekli oldugu varsayimi altinda A faaliyeti, B ve C faaliyetinin édncull olmaktadir. Ayni sekilde
C faaliyeti D faaliyetinin dnculli olmaktadir.

Kritik faaliyetin anlami proje uygulama sureci boyunca ilgili faaliyetin geciktiriimesi durumunda proje siresinin uzamasina veya aksamasina yol
acan faaliyet olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle proje uygulama sureci boyunca ilgili kritik faaliyetlerin zamaninda tamamlanmasi ve zaman
asimina ugramamasi yatirrmin istenen zamanda tamamlanmasi konusunda hayati 6nem tagimaktadir. Kritik faaliyetler bulunurken ilgili faaliyetin
proje takviminde en erken bitis slresi ve en geg bitis suresi hesaplanir. Bu hesaplamalarin ardindan sireler birbirinden ¢ikarilir ve sonucun 0
olmasi durumunda ilgili faaliyetin faaliyet takviminde geciktiriiemeyecegi yani kritik faaliyet oldugu bulunur. Buna goére yatirnm kapsaminda
olusturulan proje faaliyet takvimine gére kritik faaliyetler sirasiyla; Etiit, Proje, Miihendislik ve Kontrolliik, Hayvan Alimi, ingaat Giderleri, Makineler,
Tasitlar, Demirbas, Montaj, Sigorta, Personel (Yillik), Pazarlama ve Satig, Mali Musavir, Hukuk Musaviri, Genel Giderler, Beklenmeyen Giderler,
olarak tespit edilmistir.

Kritik olamayan faaliyetler ise proje uygulama slresi boyunca belirli zaman araliginda geciktiriimesi durumunda proje uygulama takviminde toplam
sureye etkisi bulunmayan faaliyetleri icermektedir. Yani hesaplanan en erken bitis suresi ile en geg bitis suresi arasindaki farkin sifirdan blyuk
olmasi ilgili faaliyetin geciktirilebilme ihtimalinin oldugu anlamina gelmektedir. Buna godre sirasiyla; olarak hesaplanmigtir.

CPM yéntemi proje faaliyet surelerinin deterministtik olmasi durumunda kullaniimaktadir. Proje alani, daha dnceden gercgeklestiriimis, bilinen
konulari igeriyorsa 6nceki deneyimlere dayanarak hangi faaliyetin ne kadar siirede gergeklesecegi belirlenebilmektedir. Bu durumda faaliyetlerin
suresi kesindir. Yani projenin 12 ayda bitme olasiligi CPM ydéntemine gére %100'ddr.
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Yatirrm déneminde uygulanmasi éngérilen nakit akisina gore taslak bir termin tablosu olusturulmustur. Tabloda renklendirilen aylar, ilgili yatirim
kalemine dair 6demelerin yapilacagr donemi ifade etmektedir.

Tablo 50 — Proje Uygulama Plani

En Erken En Geg¢
Isler Siire Onciilliik -1 | Baslama |Bitis | Baslama | Bitis K?'t'k
Faaliyetler

Etiit, Proje, Miihendislik ve Kontrolliik 1 0 1 0 1 A
Hayvan Alimi 2 L 10 12 10 12 G
Insaat Giderleri 6 A 1 7 1 7 H
Makineler 4 H 7 11 7 11 I
Tagitlar 1 I 11 12 11 12 J
Demirbas 3 H 7 10 7 10 L
Montaj 2 L 10 12 10 12 O
Sigorta 1 I 11 12 11 12 P
Personel (Yillik) 12 0 12 0 12 S
Pazarlama ve Satig 12 0 12 0 12 T
Mali Misavir 12 0 12 0 12 W
Hukuk Miisaviri 12 0 12 0 12 Q

Ambalaj ve Paketleme 1 I 11 12 11 12 QC

Nakliye 1 I 11 12 11 12 QD

Genel Giderler 12 0 12 0 12 QH
Beklenmeyen Giderler 12 0 12 0 12 Ql
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4.10 PROJENIN DAYANDIGI VARSAYIMLAR VE KARSILASABILECEGI
RISKLER

Tarnim Akademisi projesi gugcld mali, teknik ve kurumsal dayanaklara sahip olmakla birlikte
proje suUrecinde birtakim risklerle karsilagiimasi olasiligi bulunmaktadir.

Tablo 51- Proje Risklerinin Tespiti

Risk Tanim
Bolgedeki Ureticiler genellikle geleneksel Gretim
yontemleriyle tarimsal faaliyetlerine devam
etmektedir. Dolayisiyla yerlesmis bir tarimsal
Uretim modelinin olmasi yeni metotlara gegme
konusunun Ureticilerde c¢ekincelere yol agma
ihtimali bulunmaktadir.
Tarim  Akademisi  bilnyesinde  kurulacak
tesislerde calistiriimak Uzere istihdam edilecek
nitelikli personel bulunmasi ve personel yonetimi
onem arz etmektedir.
Yillardir kullanimi stiregelen tarimsal makine ve
aletlerin yerini alacak olan yeni teknoloji
drtnlerin  Ureticiler tarafindan etkin sekilde
kullanilamama riski bulunmaktadir.
Proje igin planlanan bitgenin asiimasi ihtimali
risk olusturmaktadir.

Ureticilerin Katilim Saglamamasi

Personel Yénetiminin Saglanamamasi

Teknolojilerin Kullanilamamasi

Proje Donemi Biitgesinin Asiimasi

Yukaridaki tabloda tespit edilen risklere karsi alinabilecek 6nlem ve azaltma tedbirlerine
asagida yer verilmigtir.

Tablo 52- Risklere Yénelik Alinabilecek Onlemler
Risk Coziim

Projenin beklenen sonuglarina ulagilmasi ile nihai yararlanici olan
ureticilerin tarimsal Uretimi artacak buna bagl olarak elde ettikleri gelirde
de artis meydana gelecektir. Dolayisiyla projenin hedefleri ve beklenen
sonugclari hakkinda Ureticilere detayl bilgilerin verilmesi, kendi faydalarina
olan bu projede istekli sekilde yer almalarini saglayacaktir.
insan kaynaklarinin optimal degerlendirilebilmesi igin; stratejik planlarin ve
bitcelerinin belirlenmesi, bu planlamalar dogrultusunda c¢alisanlarin gérev
taniminin ve yetkilendirilmesinin yapilmasi, egitim, édullendirme, yénetime
katilma gibi unsurlarla calisanlarin isletme amaclarini gerceklestirme
konusunda cesaretlendiriimesi ve performans testleri yapilarak
basari/basarisizligin degerlendiriimesi gerekmektedir.
Tarim Akademisi blinyesinde Ureticilere verilecek egitimler arasinda yeni

Teknolojilerin teknolojilerin kullanimina dair detayli bilgilerin verilmesi ve gerekili
Kullanilamamasi noktalarda destek saglanmasi Ureticilerin bu konuda yasayabilecekleri
sorunlarin en aza indirilmesine katki saglayacaktir.
Proje i¢in planlanan butceyi blylk miktarda sapmalar olacak sekilde
agsmamak amaci ile planlamalar dogru sekilde yapiimalidir. Kurulum ve
isletme asamasinda maksimum fayda ve minimum maliyet iligkisi icinde
faaliyetler gerceklestiriimelidir.

Ureticilerin Katilim
Saglamamasi

Personel
Yonetiminin
Saglanamamasi

Proje Donemi
Biit¢esinin
Asilmasi
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4.11 PROJENIN YAPILABILIRLIGi VE SURDURULEBILIRLIGI

Tarim Akademisi projesinin finansal, teknik, ekonomik ve sosyal acgidan yapilabilir ve
surdurdlebilir olup olmadigina analizler dogrultusunda karar verilmigtir.

4.11.1 Projenin Yapilabilirligi

Sakarya ilinde kurulmasi planlanan Tarim Akademisi projesi icin iliskili oldugu tarim
sektorindn durumu dlke, boélge ve il duzeyinde degerlendirilmis; projenin maliyeti, finans
kaynaklari, girdi ihtiyaclari, gelirleri ve giderleri, karsi karsiya kalinabilecek riskler analiz
edilmistir. Dolayisiyla Tarim Akademisi projesi sosyal, finansal, teknik ve ekonomik agidan
degerlendirilmistir.

Yapilan analizler ve incelemeler dogrultusunda projenin hayata geciriimesinin tarim
sektorindeki gelisimi destekleyerek ekonomik alanda oncelikli olarak Sakarya ve bolgesini
kalkindiracagi ortaya koyulmustur. Ekonominin gelismesiyle birlikte bdlgede sosyal refahin
ve yasam kalitesinin artacagi ongorulmektedir.

Sonug¢ olarak Tarim Akademisi projesinin ekonomik ve sosyal agilardan incelenerek
yapilabilir oldugu hazirlanan bu rapor ile kanitlanmistir.

4.11.2 Projenin Siirdirilebilirligi

Yatirmin planlanan émri boyunca faaliyetlerinin aksamadan devam edebilmesinin
dolayisiyla surduralebilir olmasinin bagh oldugu kosullar bu bélimde belirtiimistir. Tarim
Akademisi blnyesindeki tesislerin surduralebilir bir is modeli yapisina sahip olabilmesi igin
bolgede tarim ile ugrasan ureticilerin tarimsal faaliyetlerini ve verimliliklerini artiracak yeni
uretim modellerini 6grenmeleri ve uygulamalari i¢in tesvik edici planlamalar yapilmalidir. Bu
planlamalarin devlet, 6zel sektor, Universiteler ve arastirma merkezleri is birligi ile hayata
gegirilmesi projenin surdurdlebilir olma niteligine katki saglayacaktir.

Projenin surduralebilir olmasindaki temel etken bolgedeki tarimsal faaliyetlerin devamliliginin
saglanmasidir. Raporda Sakarya iline ait tarim istatistiklerine &nceki boélumlerde yer
verilmigtir. Bu istatistikler bdlgedeki tarimsal faaliyetin giderek azalma egiliminde oldugunu
goOstermektedir. Dolayisiyla Ureticilerin tarimsal Uretimini destekleme konusunda stratejiler
belirlenmelidir.

Ayrica projenin surduarulebilirligi acisindan, tarim arazilerinin etkin kullanimi ve yonetimi,
ureticilerin finansman kaynaklarina ve yeni teknoloji Gretim sistemlerine erisilebilirliklerinin
kolaylastiriimasi oldukga dnem arz etmektedir.

J Sektorun Sirdirilebilirligi

Tarim sektorl insanoglunun var olmasiyla beraber baglayan ve glinimizde de devam
etmekte olan bir sektordlir. Tarimsal faaliyetler basta gida gereksinimini karsilama amaci
tasimakla birlikte tarimsal Uretimden elde edilen UrUnler birgok sanayi kolunda hammadde
olarak kullaniimaktadir. Dolayisiyla tarim sektoru insanlik igin vazgegilmez niteliktedir.
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insanoglunun tarimsal iiretim seriiveni avci toplayici olarak baslamistir. Daha sonra basit el
aletleri ve hayvan gicinden yararlaniimistir. Makinelesmenin yayginlagsmasiyla birlikte farkli
tarim aletleri kullanilarak Gretime devam edilmistir. Yakin gecmis ve glinimuzde ise diinyada
gelisen teknoloji ile birlikte dijitallesen sektdrlerden biri de tarim sektérii olmustur. Ureticiler
dijitallesmeyle birlikte tarimin en buyuk risklerinden olan iklim ve hava kosullar hakkinda
onceden bilgi sahibi olabilmektedir. Bunun yani sira gelisen teknoloji ile birlikte kullanilan alet
ve araclar en az girdi maliyeti ile Uretimi desteklemektedir.

Tarimin insan hayatindaki kritik dnemi ile birlikte dinyada surekli degisen kosullara ragmen
tarim sektéri bu degisimlere ayak uydurmustur. Ayrica insanoglunun var oldugu stirece gida
ihtiyacindan vazgegemeyecek olmasi tarim sektorinin devamli bir sektor oldugunu
kanitlamaktadir.

. Kurumsal Surdurulebilirlik

Proje Sakarya Ticaret Borsasi tarafindan olusturulmustur. Sakarya’nin 16 ilgesinden biri olan
Adapazari’nin 19. yuzyil sonu 20. yuzyill basi itibari ile tarim ve ticarette gelismis olmasi
dolayisiyla Turkiye tarihinde kurulan ilk on borsadan biri olmasinin yolunu a¢gmistir. Bunun
sonucunda 1886 yilinda Adapazari Zahire Borsasi kurulmustur. Cumhuriyet déneminde
Ticaret Bakanligi karariyla 1925 yilinda Adapazari Ticaret Borsasi kurulmustur. 1929 yilinda
dinyada yasanan ekonomik gelismeler sonucu Adapazari Borsasi lagvedilmistir. Ardindan
ikinci Diinya Savasi’ndan sonra yasanan olumlu ekonomik gelismeler neticesinde 1957
yilinda Sakarya Ticaret Borsasi olarak yeniden kurulmustur (www.stb.org.tr, 2021).

Kurum giinimuzde faaliyetlerine devam etmektedir. Sakarya’nin gegmisten bu yana ticarette
gelismis olmasi Sakarya Ticaret Borsasi'nin faaliyetlerinin sirduarilebilir olmasini
saglamaktadir.
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5. &ZET SONUG

Tablo 53 - Fizibilite Ozet Sonucu
1.vil Hesaplama
Fizibilite Sonugclan Sonuglari >apran Degerlendirme
Pes Yoéntemi
Itibaniyla
Genel finans kabullerine gére toplam
yatirnim tutari Gzerinden hesaplanan

bu karlilik, sermaye piyasasinda
1. Yildaki Net | gecerli olan faiz oranlarindan yiiksek
2,60% Kar / Toplam ise yatirimin karli oldugu varsayilir.
Yatirim Tutari Ancak bu degerlendirme tek basina
yeterli olmayip diger sonuglarla
birlikte analiz edilmesi
beklenmektedir.

Sermayenin karlilidi i¢in ideal oran
sektore, bolgeye, donemsel

Yatirimin Karlihgi

1. Yildaki Net ekonomik dalgalanmalara gore
Sermayenin Karlihgi 25,99% Kar / Oz = 1alg gore.
degismekle birlikte yatirrm sahibinin
Kaynak Tutari . i . Y
beklentisi en 6nemli karar kriteri

olarak goértlmektedir.

Yatirimin katma degeri; bir yatirrm

Toplam projesinin ekonomi Uzerindeki genel

Yatirim Tutari etkilerini gosteren temel dlgttar.
Buna gore belli bir dénemde yatirim

Yatirimin Net Katma 4.385.604.02 + Faiz
Dt L) Odemeleri + 1. | projesinin yaratacag Uretim faktorleri
Yildaki Net Kar gelirlerinin toplamini ifade
etmektedir.
Yllr:eeu; ﬁ';ra\';gle Toplam yatirim maliyetinin net karlar
amortisman ile ne kadarlik slirede geri
v e kazanildigini ifaden bu hesaplama,
atinmin Geri Dénus toplaminin L e
. 11,94 yatirim kararinin verilebilmesi igin
Sdresi yatirim / li bi tredir. Yat
maliyetini onemli bir parametredir. Yatirimin
karsiladian geri donus suresi hesaplanirken
d4é stadlg yatirirm dénemi dahil edilmigtir.
Onemdir.
13 Yilhk
Indirgenmis
0,84% indirgeme ToGlglr!rr1||e/r15 indirgenmis yatirim maliyetiyle
Dizeyine Gore Fayda 1,44 pY Ik indirgenmis net nakit akimin orani
Maliyet Orani o YK degerlendiriimektedir
aly Indirgenmisg 9 '
Giderler
Toplami
13 Yilhk
) In(greg“erlneT@ Yatirimin gelir ve giderlerini
10,84% Indirgeme Toolami / 15 indirgenmis verilerin kimulatif
Duzeyine Gore Fayda 0,63 pY|II|k toplamlari itibariyle karsilastirmak
Maliyet Orani " . suretiyle ortaya ¢ikan oransal
Indirgenmig sonucu ifade etmektedir
Giderler '
Toplami
) in:iﬁ Q:Irlgi Yatirimin gelir ve giderlerini
20,84% Indirgeme Gglirler s indirgenmis verilerin kimulatif
Duizeyine Gore Fayda 0,33 T toplamlari itibariyle kargilastirmak
3 oplami /15 )
Maliyet Orani Yillik suretiyle ortaya ¢ikan oransal
- . sonucu ifade etmektedir.
Indirgenmis
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Giderler
Toplami

Sermaye istihdam Orani

712.419

Toplam
Yatirm
Maliyeti /
Personel
Sayisi

istihdam edilen her bir personel igin

yapilmasi gereken yatirim maliyetini
gostermektedir. Bu oran yatirim
konusunun niteligi g6z éninde
bulundurularak incelenmelidir.

Yatirrm Hasila Orani

229,65%

Toplam
Yatirm
Maliyeti / Net
Yurt igi Satis
Geliri

Yillar itibariyle elde edilen yurt ici
satis gelirlerinin ne kadarlik bir
yatirim gerektirdigi
hesaplanmaktadir. Bu sayede
yatirimin katma degeri
degerlendirilebilmektedir.

Sermaye Katma Deger
Orani

25,99%

Yatirimin Net
Katma Degeri /
Oz Sermaye

Yatirim igin ortaya konulan 6z
sermayenin ne kadarlk bir katma
deger yarattiginin hesaplandigi bu

oran, genel ekonomi agisindan

etkinligi yansitmaktadir.

Kisi Basina Disen Kar
(Lira)

18.515

1. Yildaki Net
Kar / Personel
Sayisi

istihdam edilen her bir personel
basina ortaya ¢ikan net kari
gOstermektedir.

Kisi Bagina Dusen
Katma Deger (Lira)

18.515

Yatirimin
Katma Degeri /
Personel
Sayisi

Personel basina katma degeri
yansitmaktadir. Bu da yatirrmin
piyasa kosullari itibariyle istihdam
etkinligini gostermektedir.

Kisi Basina Yatirim
Tutari (Lira)

712.419,08

Toplam
Yatirim Tutar /
istihdam
Edilen
Personel
Sayisi

Bu hesaplama ile yatirim
kapsaminda istihdam edilen
personel sayisi ile toplam yatirm
maliyeti arasindaki iligki
incelenmektedir. Boylece yatirim
sayesinde yaratilan her bir kisilik
istihdam icin ortaya konulan yatirim
tutar ortaya gikmaktadir.

Fizibilitede yapilan hesaplamalarda 6ne ¢ikan bazi sonuglar 6zet bilgiler halinde tabloda
verilmistir. Yatirnrm sonuglari incelendiginde fizibilite asamasindaki degerlerin yapilabilirlik
agisindan uygun oldugu, yatinm icin elverigli bir ortamin bulundugu sonucu ortaya
cilkmaktadir. Yatirnmin kér projeksiyonu incelendiginde ilk faaliyet yili itibariyle karhhk
saglandigi gorulmektedir. Ancak sabit yatirrm maliyetinin gérece olarak yuksek olmasi
yatirimin geri donUs sUresinin gorece olarak uzun olmasina neden olmaktadir. Buna karsin
gerek fizibilite 6zet sonucu tablosunda gerekse karlihda iligkin diger tablolarda gorulecegi
uzere fizibilitesi hazirlanan bu yatirnm yapilabilirlik agisindan uygun bir yatinnmdir.
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